Mod. A/1
N. ... 193 .. del Registro

A.M. A.T.

Azienda Municipalizzata Autotrasporti -Taranto

DELIBERAZIONE ORIGINALE DELLA COMMISSIONE AMMINISTRATRICE

OGGETTO

Bilancio preventivo economico per 1'esercizio 1987.-

L’anno millenovecentottant. 3sette. . il gorno ... 9 L0OME) i

del mese di Luglio alle ore ... 08.30 in TARANTO e nella

sede dell’Azienda;
si & riunita in seduta ordinaria, previo avviso di convocazione, la Commissione Amministratrice

nelle persone dei Signori:

1. Luigi PIGNATELLI - PRESIDENTE

o, Giuseppe MESTO 3, Alberto | MESSINESE
4 Pietro. . . . .| AEORE....islfee 5. Emanuele . YBEER .. oot i e
6. Ezin. . .a ... VODOPIA . o 7. Edwige GRIFONI _POLIDORI .

Assiste il Direttore dell’Azienda Dott. Ing. Sﬂvano ............... CAVALIERE @

Svolge le funzioni di Segretario della Commissione il Sig. ... Francesco . FERRANTE

I1 Presidente constatato il numero legale degli intervenuti, dichiara aperta la seduta.

LA COMMISSIONE -AMMINISTRATRICE

- WISTO i1 progetto di bilancio di previsione economico predisposto dal
Servizio Contabilita per 1'esercizio 1987 con allegati:

1) - i1 programma degli investimenti da attuarsi nell'esercizio;

2) - il riassunto dei dati del conto consuntivo al 31/12/1985;



A)

3) - 1a tabella numerica del personale con il relativo trattamento economico e le

variazioni previste nell'anno;

4) - i1 prospetto relativo alle previsioni del fabbisogno di cassa;

5) - 1a relazione illustrativa delle singole voci di costi e di rica
vi; ;

6) - la tabella di raffronto tra i costi aziendali e quelli standar-
dizzati del servizio secondo quanto stabilito dalla Legge 10/4/
1981, n.151;

VISTI gli articoli n.6 e n.16 del T.U. del 15/10/1925, n.2578, non-

ché 1'art.40 del D.P.R. 4/10/1986, n.902 che approva il nuovo regola

mento delle Aziende di servizi dipendenti dagli Enti Locali; a

CON VOTI 6 (sei) favorevoli - su 7 (sette) votanti - ed i1 voto con

trario del consigliere sig.ra POLIDORI; B

di proporre al Consiglio Comunale per i provvedimenti di conseguenza

1) - il bilancio preventivo economico, predisposto dall'Azienda per lo
esercizio 1987 in conformitda dello schema tipo di bilancio appro-

vato con decreto del Ministero del Tesoro del 4/2/1980, nel se-
guente risultato finale:

RICAVI
- Ricavi da vendite e da prestazioni.............. , 45 8.610.200.000.
« CERLPIBNE] 10 &/ esercliTl0cascossnnaiisiivininunmsi " 33.400.900.001.
- Proventi e ricavi diversi....cceeeeecccccccencns " 119.100.001.
- Rimborsi diversi....ccceeeeeeeeceeecccconcccnncns = 674.500.001.
- Ricavi da attivita smobilizzate.....cceeeeeenon.. . 1.
- Storni di ammortamenti relativi ad attivita

BRED] 1122 R . s n s ieidiibbapesniinhibeilBiohsses - 1.
- Sopravvenienze attive ed insussistenze passive.." 1.
- Interessi su depositi bancari e tesoreria....... " 50.000.000.
- Interessi su crediti verso societd controllate

ed entl collegati...cvicsiscaaisivsncsnsnannvanas " | I
- Interessi su altri crediti......... PR pTn R " 1.
- Accantonamenti utilizzati nell'esercizio........" 460.000.002.
= Costl Capitalizzatleicssssscnssnsnnonanannuvasan " 7.755.000.003.
= RIMARERZE FImald:icisnvnnncvsscosanusnvasmanssnnsns " 800.000.000.

- Corrispettivi dei servizi richiesti dal Comune
e dai minori introiti dovuti a politiche tarif-

farie disposte dall'ente Nocllecisssvsnscnossnss " 5.907.929.995, -
LA e R AN esaks. 312]015630,008

COSTI
= EFISTENIS THIZ18) lucsnnnnernasunsmmnnsanme s smwen mn f. 800.000.000.-
- Spese per acquisti di esercizio.......cicveeeen.n " 4.855.000.001.-
- Spese per acquisti di impianti.................. * 5.760.000.000.-
- Spese per lavori,manutenzioni e riparazioni..... " 2.010.000.000.-



- Spese per prestazioni di servizi........... E. 1.689.500.000.-

= SHESE A1 PEPSUNRIE. o nivnmn iosomwwmeme ey s ons & 34.379.325.000.-
- Storni di attivita ammortizzabili.......... . 3.-
- INpOSLE £ LaASSP.crnssnnrrnssrenrwonnnenss e i 2.601.400.001.-
- Interessi su mMuUtui....ciiiiiinnneeecccccnns " 552.630.000.-
- Interessi su finanziamenti a breve......... " 400.000.000.-
- Perdite su crediti, su titoli e varie...... " 10.000.000.-
-~ [uteress] su s1trl deblitl....cicsivisinasns = 10.000.007T.-
- Spese generall.ccccciccsscocscsccsssoccnnana " 334.900.000.-
= AmmortamEnti..c cisanisensias e e B B " 2.491.875.000.-
= ACCARtORAMERtl ..cciiisvnsvhsnvenbpobscessse - 1.720.000.002.-
- Sopravvenienze passive ed insustistenze

BEED YOG & 5 6 6 5 000,000 0 0 TSI T e 8 0 9 " 106.000.000.-
- Quote di spese e perdite da ammortizzare..." 57.000.000.-

-IgIﬁks_EEI COSTI....". 57.777.630.008.-
2) - la tabella numerica del personale ed il relativo trattamento
economico, nonché gli altri documenti in premessa specificati,
come da allegati del suddetto bilancio;
B) - di allegare al presente provvedimento copia del bilancio preven-
tivo economico per 1'esercizio 1987.=

i

Visto: JI Predigepte

LA




Comunicata all’Amministrazione Comunale il ........... 3/8/1987.-

........................................................................................................................

della Giunta Municipale nella seduta dell'8/9/1987.-
Approvata con deliberazione déd>COHSIRE *COMURBIKH X XXX XXX XXXFEK ........oovvvvvrerivrinsssisssssicssossssisssssssssssssiasssssssssssssssssssess
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74100 Caranto, . 21 PBOSTO/1987
AZIENDA MUNICIPALIZZATA
AUTOTR-ASPORTI PUBBLICI = TARANTO
VIA C.BATTISTI, 657 - TEL. 334101 (N. 3 LINEE URBANE) SPEttlle
- ASSESSORATO ALLE MUNICIPALIZZATE

del Comune di Taranto

N. di protocollo /l A’Z l’/g?— ETOHE it
74100 T-A.RANTO

Risposta @ W. ... " A T

.Qq”vgali % _____________________

OGGETTO: trasmisdone deliberazioni.-

Trammettiamo le sottoindicate deliberazioni adottate dalla
Commissione Amministratrice di questa Azienda:

- Del. n°® 188 del 9/7/87 = Lavori di riconversione del locale plasti
ca in locale manutentori,-

- Del. n® 189 del 9/7/87 = Acquisto attrezzatura per locali manutento
rio-

- Del. n® 190 del 9/7/87 = Acquisto cabina prefabbricata per lavorazip
ne plastica.-

- Del. n°® 193 del 9/7/87 = Bilancio preventivoe economico per 1l'eser-
cizio 1987.-

- Del, n® 198 del 11/7/87 = Approvazione modifica percorso linea 10.-

- Del, n® 202 del 16/7/87 = Approvazione verbale di accordo del 15/7/
1987 sottoscritto con le 0Q.SS,.-

- Del. n® 207 del 23/7/87 = Approvazione bando di concorso perla coper
tura di n°® 21 posti di Operaio Tecnico Livello 6° - Ruo-
lo 3° - (Deposito Officina).-

- Del. n°® 208 del 23/7/87 = Approvazione bando di concorso per la co-
pertura di n°® 8 posti di Capo Operaio - Livello VI® -
Ruolo 3° - (Depostto Officena).-

- Del. n°® 209 del 23/7/87 = Approvazione bando di concorso per la co-
pertura di n® 1 posto di operaio qualificato carrozzie-
re - Livello VIII - Ruolo 3° - (Deposito Officina).d

- Del. n® 211 del 23/7/87 Approvazione bando di concorso per la coper
tura di n® 1 posto di Capo Deposito - Livello V -« Ruolo
3° -~ (Deposito Officina).=-

- Del. n® 214 del 23/7/87 = Affidamento Servizio di Vigilanza.-

- Del., n® 215 del 23/7/87 = Aggiudicazione lavori di pulizia locali
Magazzino, gabbiotto capolinea 1/2/ e lavaggic e gras-
saggio sottocasse autobus.-

- Del. n® 217 del 23/7/87 = Presa atto straordinario effettuato nel
mese di maggio 1987.-

Distinti saluti.-




eocfire (.Y'isca[e % 0014633 073 3

74100 Caranto, 3/Agosto/1987

AZIENDA MUNICIPALIZZATA
AUTOTRASPORTI PUBBLICI - TARANTO

VIA C.BATTISTI, 657 = TEL. 334101 (N. s LINEE URBANE)

Spett.le REGIONE PUGLIA
Sezione Provinciale Decentrata

di Controllo sugli Atti degli
N di protacollo //HZ3/57 W £ Enti Locali
it e M LA M Via De Cesare, 102
SAllegati N 74100 TARARAT O

RACCOMANDATA A MANO

OGGETTO: trasmissione elenco oggetto deliberazioni.-

- Del. n°® 188

- Delo
- Del.
- Del.

i DEIQ

- Delo

b Del-

- Del.

- Delo

- Del.

- Del.
- Del-

- Del.

Trasmettiamo elenco oggetto delle sottoindicate deliberazioni
adottate dalla Cpmmissione Amministratrice di questa Azienda:

n°

Distinti saluti.-

189
190
193

198

202

207

208

209

211

214
215

217

del 09/7/1987 = Lavori di riconversione del locale pla
stica in locale manutentori.-

del 09/7/1987 = Acquisto attrezzature per locali manuten
tori.-

del 09/7/1987 = Acquisto cabina prefabbricata per lavo-
razione plastica,-

del 09/7/1987 = Bilancio preventivo economico perl¥eser-
cizio 1987.-

del 11/7/1987 = Approvazione modifica percorso linea 10.-
del 16/7/1987 = Approvazione verbale di accordo del 15/
7/1987 sottoscritto con le 00.SS.-

del 23/7/1987 = Approvazione bando di concorso per la co-
pertura di n® 21 posti di Operaio Tecnico Livello 6° -
Ruolo 3° (Deposito Officina).-

del 23/7/1987 = Approvazione bando di concorso per la
copertura di n°® 8 posti di capo operaio - Livello VI® -
ruolo 3° - (Deposito Officina).-

del 23/7/1987 &=Approvazione bando di concorso per la co-
pertura di n® 1 posto di operaio qualidlicato carrozziere
- Livello VIII%# - Ruolo 3° - (Deposito Officina).-

del 23/7/1987 = Approvazione bando di concorso per la co-
pertura di n® 1 posto di Capo Deposito - Livello V°® =
Ruolo 3° - (Deposito Officina).- :

del 23/7/1987= Affidamento Servizio di Vigilanza.-

del 23/7/1987 = Aggiudicazione lavori di pulizia locali
Magazzino, gabbiotto capolinea 1/2 e Lavaggio e grassag-
@gio sottocasse autobus.-

del 23/7/1987 = Presa atto straordinario effettuato nel
mese di maggio 1987.-
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AZIENDA MUNICIPALIZZATA AUTOTRASPORNTI - TARANTO 4 foglio i, . 2 58

CONTO ECONOMICO

BILANCIO DI PREVISIONE 1 6 8 7
CONTO ECONOMICO

- ALLEGATI:

1)
2)
- ¥}
4)

~
i

J

Relazione illustrativa delle singole voci di costi e ricavi
Raffronto fra costi standard e costi aziendalil

Piano investimenti per 1l'anno 1987 . .

Retribuzioni mensili lorde per i livelli

Tabella numerica del personale rélativa alle retribuzioni
Previsione spesa relativa al personale

Previsione punti di contingenza

Contributi associativi alla FEDERTRASPORTI

Conto consuntivo del bilancio 1985

0000000 () 0000000

v
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By N. | accertamenn PREVISIONI RHEVDENE R
A FIA FARY PELL A0 PROPOSTE DALLA COMMISSIONE AMMINISTRATAICE
OGGETTO DELLE PREVISIONI b bl ek AWIESSE ANNOTAZION!
CaP | ART E VARIAZION! N CONFRONTO DEL SOMME COMPETENTE
G. 1985 e oy AISULTANTI AUTORITA
= RICAVI
3 RICAVI DA VENDITE E DA PRESTAZIONI
4417 Proventi da biglietti di corsa semplice:
A | - dagii utiici 240.00000
2 | - dalle rivendite 43430.000.000
5 | - dai bigliettai e controllori }'}40000 OOG
4] - reintegra dei versamenti in meno dei bigliettai QJOOOOD
474 Proventi da titoli di viaggio a traiffa ridotta:
| 4] - biatietti giornalieri 2
s . blocchetti da 20 corse uffici /150,000,000
| % | - blocchetti da 20 corse rivendite o P05 OOO OOO
A | - tessere dilibera circolazione 740000.000
5| - tessere perlavoratori 9”5039, 000 :
{o | - tessere per studenti h30000.000
7 | - tessere per pensionati 400’:0009
8 - tessere per militari di leva 5COO 000
___7__(-3_ | -_tessére rilasciate all' Amministrazione Comunale MOOGOOOO
AQ| - tessere e abbonamenti rilasciati ad enti vari 25000000
15| | Servizi speciali - :
4 | - ettenuiati per conto del’ Amministrazione Comunale 4 :‘ 3&9000 000
2 - effettuati per conto di enti vari /fOO 000000
W (A0 200 000

Eas AN NN
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PREVISIONE PER L'ANNO 1386

. N. | ACCERTAMENTI PREVISIONI
A g TREND PROPOSTE DALLA COMMISSIONE AMMINISTRATRICE 5
OGGETTO DELLE PREVISIONI t | consuntivo . : mivESae ANNOTAZIONI
CAP. | ART. ! E VARIAZION! N CONFRONTO DEL SOMME COMPETENTE
3 ¢ 1985 : RISULTANTI AUTORITA
: INPIU IN MENO
470 CONTRIBUTI IN C/ESERCIZIO
2 Contributi venticinquennali della Regione Puglia
per gli investimenti dell'Azienda “00000000
4 | Contributo di esercizio dalla Regione Puglia % I
(Legge Reg. n. 13 del 19/3/1982) 350000&)000
% | Contributi da enti vari 1 1
TOTALE 52400900004 23 100.900.004
{4'.'” DIVIDENDI DA PARTECIPAZIONI — i —
{178 PROVENTI DA INVESTIMENTI IMMOBILIARI
4 | Fiti attivi e o
/479 PROVENTI E RICAVI DIVERSI
'i Proventi pubblicitari i 89500 OOO
¢ |_Ricavi dalla vendita di materiale di esercizio 5500000
5 Ricavi per prestazioni rese aterzi 1 1
4 | Introiti per multe ai viaggiatori T . 25Q00000
5 | Bonifici e sconti attivi " e A OQ__OOO
(o | canoni attivi — —
7 | Multe ai personale . 590000
8 Altri proventi 500 000
1 : AT - 419.400.004
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SASSFCANONE PREVISIONE PER L'ANNO 1986
N | ACCERTAMENTI PREVISIONI
A g‘f&’ég‘#g DELL'ANNO PROPOSTE DALLA COMMISSIONE AMMINISTRATRICE f
OGGETTO DELLE PREVISIONI : CONSUNTIVO *'gﬁff;ﬁ ANNOTAZIONI
CAP ART. i E VARIAZIONI IN CONFRONTO DEL SOMME COMPETENTE
e | 1985 R S0 RISULTANTI AUTORITA
bagp| | RIMBORSIDIVERSI
A Recuperi pe per danni attivi da terzi 450000 OO
4 2 | Recuperit per danni ¢ amw dal personale 1 1
% | Recuperoquota spesa per vestiario dal personale (15%) ‘DOOOODOO
Recupero dall'INP INPS della giornate per congedi matrimoniali AOOOOOO )
5 Recupero pall INPS delle g1ornate dei donatori di sangue 500.000 I
b | Rettifiche a spese di; esercizio: 3
s note di crcdul_o_cig jormton 50000@0
7 | importo dell'l.V.A. ammessa in detrazione ! |
. _(pro-rat -rata st sul f fatturato dit di 1erz|) MDOOO OOO
] -5 Rimborso. dell'l.V.A. sul 75% degli investimenti B
finanziati dalla Regione-Puglia 5%900003
[ . (o eamm e
9 Recupero spese postali, bolli ecc. a carico diterzi — 500000
i d & Sgravio oneri sociali per il mezzogiorno sulle retnbuz:onidtjl Pomwaﬂ;, L
dei dirigenti (Legge N 1089 del 1968 e succ. modif.) — 315000000
/M Altri recupeni /\DOOOOO
TOTALE |766250.004 ,74.500.004 i3
34 RICAVI DI ATTIVITA SMOBILIZZATE 1] 1
2 STORNI DI AMMORTAMENTI RELATIVIAD ATTIVITA
SMOBILIZZATE 1 J J
1487 SOPRAVVENIENZE ATTIVE ED INSUSSISTENZE PASSIVE 1 : 1 &
|

o ik anen SAPRE
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UASST ICADONE PREVIZIONE PER L'ANMG 1986
N. ACCERTAMENTI PREVISION!
; A gf’t'égmg DELL'ANNO FAOPOSTE DALLA COMMISSIONE AMMINISTRATRICE S
OGGETTO DELLE PREVISIONI + CONSUNTIVO — “'g:fff ANNOTAZIONI
CAP. | ART. E VARIAZION! IN CONFRONTO DEL SOMME COMPETENTE
Bl R sl ) (1885 " £ R AISULTANTI AUTORITA
1434 INTERESSI SU TITOLI A REDDITO FISSO - —
1484 INTERESS! SU DEPOSITI BANCARI E TESORERIA 50.000.000 50000000
au INTERESSI SU CREDITI VERSO SOCIETA CONTROLLATE
i ED ENTI COLLEGATI s
4 Interessi attivi sui fondi di ammortamento e rinnovo 1 1
/4817 INTERESS! SU ALTRI CREDIT 1 ; 1 e
T ACCANTONAMENTI UTILIZZATI NELL'ESERCIZIO
A | Dal fondo indennita di liquidazione al personale 50,0000
2| Dal fondo svalutazicne crediti JDOC‘DOOC Xy
Z,| Dal tondo oscillazione titoli - 1 3
4 | Dalfondo rischi 1 1 ]
5 | Daifondi diversi 1 1 =
o
TOTALE 100000002 h60.000002 o
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PREVISIONE PCR L'AMNO 1386

B e AT
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1 ARS CATONE N | AccemTamENTI PREVISIONI i
A vt DL NO PROPOSTE DALLA COMMISSIONE AMMIKISTRATRICE , |
OGGETTO DELLE PREVISIONI | consumTvo MBS ANNOTAZIGNI |
CaP | ART. E VARIAZION! IN CONFROHTO DEL ’ SOMME couPELTENTE
AR 1985 s it 52 RISULTANTS AUTORITA
/489 COSTI CAPITALIZZATI
4 Da spese per. acquisti 5.760.000.000
2 | Daspese per lavori manutenzioni e riparazioni /18“ UOOODOQ
% Da spese per prestazioni di servizi J 55.000000 LEASING
4 | Daspese dipersonale 1 1
51 Dainteressi passivi 1 1
(0 Da spese generali 1 1
TOTALE 0%46000.004 1.755.000003)|
4ap RIMANENZE FINALI
'! Scorte finali di esercizio 500000003 _800.000. 00 O)
LORRISPE TTWI DEl SERVIZ) RICHIESTI DAL
COMONE. E DE1_MINGRI INTRoITI D0VWTI A . $
8 POLITICHE TARIFFARIE DI1SPISTE OALL'ENTE LICALE h 196 200.9% 5903929995
TOTALE DEI RICAVI =  PRIH6320.008, n x
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CASETCATON | accenmaenm | enevsion PREVISIONE PER L'ANHO 1986 5
: t gﬂ”ég;’;g DELL'ANNO PROPOSTE DALLA COMMISSIONE AMMINISTRATRICE i by
5N, | o OGGETTO DELLE PREVISIONI 'é CONSUNTIVO B e it S coo:):é%é"ng -
. G | _ ¥ 1985 o4 s AISULTANTI AUTORITA
COSTI
_____ L
1352 ESISTENZE INIZIAUI
4 Scorte iniziali di esercizio 590000000 800000000
1203 SPESE PER ACQUISTI DI ESERCIZIO
A| Carburante 2,201.000.000
2| Lubriticanti AA0.009.070
__| 3| Preumaticie camere daria 200002099
4| Accumulatori e materiale elettrico per gli autobus 430070.009
5| Parti meccaniche di ricambio . /{,000.000.000
~ (p | Materiale per carrozzeria 49.0.000.009
7| Matenale vario inerente agli autobus _ 15.000.009 &l
__8___5@'@_2@_23 lavoro .’)QOOO OOO
9| Estintori R £.002000 1
AQ JE_!_eEtrodi. ossigeno ed acetilene 8 OO’)OOD
M| Stracci, scope e disinfettanti A8 OO_D_O‘}'J
A‘Z _Laite, benzina. sapone e varie 48000003
A%| Materiali per i fabbricali (manutenzione ordinaria) 2500.000
A4| Materiali per gli impianti. | macchinari e le attrezzalure
- R _(T_"‘ﬂ‘i’.‘.’.r_‘?iﬁ'}e ordiga_ria) : ) A?.OD’). 0 OO
AD _Materigli per le oblieteratrici : ) 50. DOQO'JQ
16| Materiali per le opere in economia 1 i
AT| Materiali vari : ~30.00.009]
AB!| Massa vestiario per il personale 3 _21)10.0309@9
A Q\Egueui. tessere o bollini per abbonamenti, ST
\\ fogli di viaggio, ec-c. ' g ’/15_0_0_0 .OO 0
\l' TOTALE 1.710.3%0004 A4855.000.004] 1va £93200.604




| LASSIFICATIONE PREVISIONE PER L'ANHO 1966 _!
, 1: Acﬁ?g}:{ﬁn gzsxfmg PROPOSTE DALLA COMMISSIONE AMMINISTRATRICE ‘
OGGETTO DELLE PREVISIONI L | consuntvo ‘ "g:fffi : ANNOTAZION!
CAP. | ART. \ g i i vwm.mnomooa i Rgfx{‘,ﬁ“ : c%:ggermg
S INPIU IN MENO :
U354 SPESE PER ACQUISTI DI IMPIANTI
A | Terreni ' : " L s -
2| Fabbricati ; : ' — B
% | Fabbricali industriali :
4] Autobus _ : h 620! OO:) OOO
6 Autoveicoli ; , o 13500') 03‘)
b Impianti diversi e macchinari 4 ) }155-000000
T Mobili, ¢ wuwob. }au., p/\, u.l-{\b. : l
# 3| Moschiwe low ol u.l%m. 25002.000
8 | Qftuzzstiae fbu L C.E.O. B 30000002
10| Mocchowr obbittnalie ool st e A 305000, %%g
L Olbtwaaodiow vk ‘ A40.000 ,
: TOTALE 5.680000.000 -' - |5T60.000020 | 402620007
" U355 SPESE PER LAVORI, MANUTENZIONI E RIPARAZIONI (A TERZI) 4
4 ‘| Ricostruzione pneumatici ed altri lavori inerenti : 50.000 090 ‘
2 Manutenzione e revisione parti meccaniche ed 5 :
Fiat P v_el_ql‘t_r_lche dEQ,‘,' automezzi ) - . QBOOO ‘300
_% | Manutenzione macchinari ed attrezzature 18,502,000
4. | Manutenzione macchine oblieteratrici : % i A9.500.000
5| Revisione g Mﬁ.ww.wxo COMMOR2LL (,ta,]glom :
| oubowiranl, ' ‘ < 26000000
S b | Mawwd twdaont ubb.w%oub e wnhutittasswa! o e
: ﬁe s\ ok’ b coln (akow tn nm,o'wb\m} 1y : AMQO,QQQ.DQQ,_ .
i 7| Dontunasows M\mq,ui‘n e Kfa}nlo'uux& '
£
Rt oo - - 1 Y : _ TOTALE 224,001000 2.010.000.00] - e 361800
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SLASEFIADIAT : PREVISIONE PER L'ANNO 1936
e ciis n | Accertamenm | pREviSion ’
A gf‘f’égm{; DELL'ANNO PROPOSTE DALLA COMMISSIONE AMMINISTRATRICE .
OGGETTO DELLE PREVISIONI y CONSUNTIVO ”gjfffe ANNOTAZION!
csr | ART £ é VARIAZION! IN CONFRONTO DEL SOMME COMPETENTE
G e 1085° S s RISULTANTI AUTORITA ‘
1350 SPESE PER PRESTAZIONI DI SERVIZI
A | Oneri connessi al servizio di Tesoreria 4:500.000 LR
2 | Compensi aterzi per vendita documenti di viaggio 480.000.000
21 Premi di assicurazione diversi e varie inerenti 550.000. 009 g WA
4| Nolo macchine contabili e oneri di leasing 185000090
5| Manutenzione macchine 'e attrezzature degli uffici nh 000000
b Q_rlgicﬁ_wl_i_gﬂanza 195.000.000
7| Pulizia locali degi uffici 24 000, 009
8 | Pulizia degli automezzi 480.000.009
o _V_A_c_qu_aﬂ‘.iEﬁgrgiade.lgmiga @ motrice 80099 020
) _L) ! »quta!i__gp!e!qpigl;g_g_lﬂqggﬁghe QOOODOOO
1 M| Spediz ioni. svincoli @ imballaggi . 8.000.009
A2 inserzioni e pubblicita . 240099090
43| Consulenze professionali, spese legali e giudiziali 110.000.000
4| Ricerche, studi e collaud: 90009009
A5| Corsi di qualificazione, riqualificazione e aggiornamento
_professionale del personale 34000000
16| Affitto locali per uffici & coN90MINIALL 20509.000
41| Controtii sitlo stato di infermita del personala 22500000
J@| Elaborazione programmi per il C.E.D. ~30.000.000
A8| Prestazioni di servizi diverse 15020.000

10 RMN AM
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PREVISIONE PER L'ATND 1986

sin D n | Accertament PHEVISIONI
‘ A RISULTANTS DELL'ANHO PHOPOSTE DALLA COMMISSIONE AMMINISTRATRICE
L DAL CONTO LUAIESSE ANNOTRAZIO .
OGGETTO DELLE PREVISIONI L | ConsonTivo o no
CAP. | ART. € > VARIAZION! IN CONFRONTO DEL %S SOMME COMPETENTE
e . RISULTANTI AUTORITA .
PSR e INPIO INMENO . ¢
SPESE DI PERSONALE
1357 Retribuzioni lorde: .

— tetribuzioni dei dirigenti

293306000

- retribuzioni del | personale

19755959000

- prestazioni di lavoro straordmarle per sostituzione personale

ammalallg ed assente 21110_0-000- 000
- refribuzioni arretrate dei dirigenti = =
- retribuzioni arretrate del personale w—— =
- indennita economiche a carico dell'Azienda -— JFJOOOO. 000

F TBC, ENAOLI, DS e ASILINIDO

EI\lr\:uh
- contributo G

SCAL 0.70% sulle retribuzioni del personale

I'assistenza sanitaria al personale

- co:xlnbYO 03?‘ g il FONDO DI GARANZIA del personale
- conlnbutog 60° p

- _contributo 3, 80% per I'assistenza sanitaria a favore del

N
personale in quiescenza \

- contributo aggiuntivo 1,§0% s\i@ retribuzioni

del pesonale

= contributo 2,72% per le indeh&ilz‘: ec}omiche

____________ b

a favo ‘e del personale

-_contributi FAP 20,79% (INPS - RoMA).  \

- 'premi INAIL e accessori \ ; \

- contributi INPDAI e ASILI NIDO 17% \ \

- contributi GESCAL 0 70% sulle relrlbunonl \ \

dei dn'lc:;a-”nuw \ \

- contributo FONDO DI GARANZIA 0,03% per i dmgXQ \

- contributo 9.60% per I'assistenza sanitaria ai dirigenti \ \

A RIPORTARE

02 598325000




PREVISIONB PER LANNO 198%.

Accertamenti Previsioni

risultanti s Fve
d Proposte dalla C A iee

dal Conto dell'snno Ammesse e o
. nolaXIONS

Consuntivo M S dalla
Somme . competente

'{9% ....... : ; ; : * risultsnti Autorid

in pid in meno

OG_GBTTO DELLB PREBVISIONI

umero degli allegati

---------------------
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A B S AT -2 Y L O —— e . - _ LA 1200007 -

il LR ERAL ) ‘ Fide, 1..-h200.00: SIS . W
7| Sribamto sl nokobizan b amoluuas aome k3R | |
L1l t‘wflcuw‘%f—éwouexoﬁmﬂﬂuum’v—u il N AR | (O -

"ol Cactaihucts. = 67, 2030% bl i w 2ot Al ... ! i T fRrs,
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e : PREVISIONE PBR LANNO 198%.
. Accertamenti p;gyi.ioni ‘
- risultanti ;
= dell’anno Proposts dalla C e A
% dal Conto Ammesse P sl
OGGBTTO DELLE PREVISIONI ; Caomsbiite S g C . . dalla natazioni
S 4%86 i compcufnu
B GRCRIURER (E a Z : visultanti Autorid
in pid in meno.




B R T o RS e

Iwun:w : PREVISIONE PCR L'ALNO 1496 [
N, | ACCERTAMENTI PREVISIONI 1
A gi”ég::}g DELL'ANNO PROPOSTE DALLA COMIMISSIONE AMMINISTRATRICE ol :
OGGETTO DELLE PREVISIONI b | consuntivo *’g‘:&*‘;ﬁ ANNOTAZIONI
CAP | ART E : VARIAZION IN CONFRONTO DEL . .. SOMME COMPETENTE
o [ O 1985 ° > AISULTANTI AUTORITA
INPIU IN MENO
N RIPORTO
- conYibuto di sblidarieta 4,80% sulle retribuzioni dei dirigenti
N -
e del personale \ —
...... <

N v
- contributo aggiuntivo 1,50% sulle retribuzioni

dei dirigenti \ \ . —

N
- contributo FIPDAI 1,98% \

i
- accanfonamenti per la legge n. 336 del 24.5.1970

; N
- contributo per il Dopolavora Aziendehe\

- visite e accertamenti sanitari a lavore de\ personale

3 - contributi vari a favore del perso}alg \
l LR
| BN
Indennita di licenziamento erogate \ . ) ; °
-1 ' NN
LY
! TOTALE
(3.60 STORNI DI ATTIVITA AMMORTIZZABILI
1A | Vendute — : 1]
’ 2 | Distrutte 1
% | Recuperale e trasferite a scorte di esercizio . — 1
ke '
b o
il
e
AL TOTALE 3 g %
Per—t BT -




PREVISIONE PER L'ANNO 1386

.

CLASSH ICATONE
N. | ACCERTAMENTI PREVISIONI
- : A gft’égmg DELL'ANNO PROPOSTE DALLA COMMISSIONE AMMINISTRATRICE
OGGETTO DELLE PREVISIONI ‘L' CONSUNTIVO "'gifffe ANHNOTAZIO!N!
CAP. | ART. . £ E { VARIAZION! IN CONFRONTO DEL b SOMME COMPETENTE
s R R S T 1985 : RISULTANTI AUTORITA
INPIO INMENO
U2.04 IMPOSTE E TASSE
4 | 1v.A. sul tatwrati di terzi %, 499400.000
9 | Tasse di circolazione automezzi, di concessione @
so_ryggli_qp_z_g governativa 60000 000
A | Tasse direvisione, collaudi e immatricolazione QUTSOAMALRAA 9.000.000
A | Canoni passivi - 290, 000.00
& | imposte e tasse diverse (rifiuti solidi urbani, ecc.) 30.000.000
t (b | Indennita di mora, soprattasse, sanzioni civili 1
| TOTALE P 450000001 ; D (01.400.004 '
362 INTERESSI SU DEBITI VERSO SOCIETA CONTROLLATE )
ED ENTI COLLEGATI -
e 4 Interessi passivi sul fondo di dotazione 60.000. 009 S %
5 0H INTERESSI SUMUTUI (AMEDIO E LUNGO TERMINE) g =
Al lutownm and pwtnd olecrnale, cow Ul Coumumnes o W 016107009 552.630.000 -
1304 _ INTERESS! SU FINANZIAMENTI A BREVE
\ 4 | Interessipassivie commissioni sul c/c di tesorerla : ; g
\ ‘ 4 | _interessi passivi e commissioni sulle anticipazioni ‘7 1100. 000. 000 B
\\ | ' straorginarie di cassa % ’ ' :
S T TP R : TOTALE ' 11500000 TH00000000] B
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SUASS FUADONE

ACCERTAMENTI

PREVISIONI

PHEVISIONE PLR L'ANNO IFEL)

4 i DELL'ANNO PROPOSTE DALLA COMMISSIONE AMMINISTRATRICE 4
OGGETTO DELLE PREVISIONI > CONSUNTIVO ‘ "'g:f;jﬁ ANNOTAZION!
CAP. | ART. g K VARIAZIONI IN CONFRONTO DEL . — ,{.28,’_“,’12 X ca:.;g;gnﬁzg
PR INPID INMENO e
5.9 INTERESS! SU ALTRI DEBITI
J | Interessi passivi per ritardati pagamenti e per
rateazione debiti 40 000 000
(2, Altri oneri finanziari 1 1
TOTALE _ 40000.004 40.000.004
NG ERDITE SU CREDITI, SUTITOLIE VARIE :
\__ 4| Rnolile aw credh® LS 40.000.000 40.000.000
367 | SPESE GENERAL
_l .
A lnden»n‘né perla Commissione Amministratrice ‘ H)‘l503000 o £00, 099
2 | Compensi ai revisori dei conti e certificatori ] 50.000. 029 i
i % | Speso dirappresentanza, trasferte e viaggi hOO:)O OJO
4 | Spese per pubblici concorsi, commissioni giudicatrici 4
| eperappalto concorsi 500'33 000} E
| | 5] Sresediriscaldamento 942,00900’) 1090.600
(2 Stampati cancellona hmbn K2 thoo |.'/t\ Mﬁmh“ @HOOOOJO )4 090.0‘79
7 || spese per boti e innov pateni di guida A0:000.000 ¥
Q| Giernali e pubblicazioni varie 2000.009
9 | Spese diregistro, notarili e stipula contratti 3.000.009
40| vidimazione libri contabili, carta bollata e bolk : 4.099.0%9
14| Contributi alla FEDERTRASPORTI, CISPEL PUGLIA E FENIT AR 200,009 ol
A2| Quote di partecipazione a convegni e seminari /HCOO 0990 30000,
43| Emolument percepttl dal presndenh, della Commissione N
= Amministt atrice ing. Luigi Pignatelli da rimborsare all'istituto
| | A.RiGHI (L n. 1078 del 12.12.1966) 48,800,000
\ \ A4 \ Contravvenzioni ' 2:092.009 &
|15l Divowe & s weste 3,000.00
Lea ) 5 RIPORTARE %26.500.000]
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s PREVISIONE PRER LANNO 1933 [
- _;_b Accertamenti P(gvi.ioni !
- risultanti o ot < ‘
= dell’anno Proposre dalls C Aw e !
dal Co Ammesse W, s
OGGETTO DELLE PREVISIONI k3 C:mun:}.‘v: AR . Annotaxion; »
i g E Somme competente
i o o] [ SN ......413_?&2 ...... o - : risultanti Autoritd :
£ 2 Z in pid in meno
| RIFORT .
AT D ST oSSR PRNURIe] L ANSIUDIY Ssrre— SR SR R el
Tlpleevie vaus oldl sotonso - o o L L ol VIR iba IR o [ 5 ‘QQQ“%{?R i 7
K- Uzu*auaﬂnwt%rwlgwlw YU NERC LR TSRS RO SRR MR 2100009 £.00.000
Ml - ToTaLve | , 309.500,000 x $54.900.000 s 29,400.000 '
....... s . o 1
ine7) :
vsmasharsmnns § cocansas ' ------- = s :
................. - SEa—_— I [—— e i
- E0 o TR TP SR, P SR TS SN, (SSRGS FIPIT et I e, SN t
P ik ke RO R O ] e, : ; |
A ST L PR SR G SO A ORI BRIl 4 %y R "W AL ) TN, W i~5rRBOE SRR . - 1
BN . St i R SR e g !
BRI o ot e T n e L et AR R IS WA SEE o o RN, £ ORI, 'y 3
i e ] e e g
L (TR BT SRS e eseseeeeeetessaesasentelostesaetnssesnstsnssesessratenneernatarsraessanse facsses fossnsssrascscssssassanas: | sussoseeceseemsasancaccf cocoreaseadessoncacetseseneenssnsnararcecd - . ; !
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':"_::— ] PREVISIONE PER L'ANNO 1985 oy 14
" : p: gﬁ”ég;’;g DELL/ANND PROPOSTE DALLA COMMISSIONE AMMINISTRATRICE 4 ‘
OGGETTO DELLE PREVISIONI 4 CONSUNTIVO *’g;;ffE ANNOTAZIONI
capP. | ART. CE. 2 vm.«w«wcs:mmmooe-. SOMME COMPETENTE
i (RN e S :1935 2 AR RISULTANTI AUTORITA
5,68 AMMORTAMENTI
A Fabbricati — -—
Q | Fabbricati industriali 10549 0.009
% | Autobus 205489')000 R
4 | Autoveicoli 2024500)
5 | Impianti diversi e macchinari 41050000’\)
b | Mobili ¢ avwoWw }aw 9,&. u,!l N
7| Maerhiue Lo . wmm ) 4500.00)
& | Olfcasalont \ztv W 'C.8.0. 2000.000
9| Mowthawe ohti oo 1 itk Fan | (30900001
40| Qftiwancling yavie 5600.000
. | TOTALE 20539150 2494.875.000
13,00 ACCANTONAMENTI
T __/T In fondo indennita di liquidazione al personale J?ODOODODO o
g Irlx foggg_gziiulazione crediti &DDOOOOO
%] Infondo oscillazione titoli —_ - . .
4| Infondo rischi 1 1 .
5| in aitri fondi 1 1
lr -
T TotmE || 4e0owedd | 4120000008 .
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- ags ECADTRNE PREVISIONE PER L'ANNO 1365 \
N. | ACCERTAMENTI PREVISIONI H
A gy lmal DELLAVND PROPOSTE DALLA COMMISSIONE AMMINISTRATSICE |
OGGETTO DELLE PREVISIONI ‘l: CONSUNTIVO "S;ELS,?E ANNOTAZICNI i
CAP. | ART. E y VARIAZION! IN CONFRONTO DEL SOMME COMPETENTE .
¢ | — 1085 INPIU IN MENO BERLIANT g
370 SOPRAVVENIENZE PASSIVE ED INSUSSISTENZE ATTIVE
4 | Scpravvenienze passive 'SODOOOO
2 Storni e abbuoni AOOO OOO
% | Rimborsi al personale dei versamenti in pil - 500000
4 Rimborsi vari ' 4500000
5| St M%%ia‘t;.ﬁl/ A AR 400.000 090
TOTALE 42%.000.000 406.000.090
.
74| . | QUOTE DI SPESE E PERDITE DA AMMORTIZZARE 4
| Quott ok alwase ‘lm, pOWiA it umoiia d T 20.090.000 _51000.000 i
T K . t -
dell%PJm 2ol _Aloac seanola
i
Nt TOTALE DEI COSTI " — | piens g RO
g ey P e
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AZIENDA MUNICIPALIZZATA AUTOTRASPORTI - TARANTO foglio n

.............

* RAFFRONTO FRA COSTI STANDARD E COSTI AZIENDALI

Per la determinazione dei costi standard di esercizio di cui
. alla Legge 151 del 1981 & adoperata la seguente formula:

g ‘w X Fm. + K. (1,2 N

st 1 > L 0,8 NB) + K N

3 a

dove 1 coefficienti hanno il significato di cui alla tabella
n. 1 e

La tabella n. 2 riporta i costi effettivi di esercizio per il
1987 raggruppati in parti secondo lo schema di bilancio tipo di
cui al D.M. 1980 in modo che si possano poi con facilita riac-
corpare per renderli omogenei con il sistema di ripartizione e
riaggruppamento dei costi usato dalla delibera della Ciunta Re-

gionale Pugliese di determinazione dei costi standard di eserci

zio.

Nella tabella n. 3 & riportato lo schema di calcolo applicaﬁi—

vo del costo standard di previsione.

La tabella n. 4 infine mostra i1 raffronto fra i costi standard

e I costi aziendali previsti per il 1987.

Si rileva dall'esame di detta tabellé che il peggior risultato

dei costi aziendali rispetto agli standard & determinato da :

1) - maggiori ammortamenti dell'Azienda per 1.285.482.000.= cid

é dovuto al fatto che gli autobus acquistati con il contribu-
to derivante dal Fondo Nazionale Trasporti (F.N.T.) e poi,
come € noto, al 75% del totale, vengono ammortizzati nella
fofmula del costo standard per il solo valore della quota
pagata dall'Azienda e cioé il 25%. L' A.M.A.T. perd nel pro
pfio bilanc%o_deve ammortizzare tutto il capitale, peggioran-
‘do il risultato di esercizio ma garantendo la sostituzione im-
mobilizzaiioﬁi'tecniche al momento in cui queste non sono pit

utilizzabili;

2) - gli oneri finanziari determinati dal fatto chella intempe-

stivita nella erogazione dei contributi da parte della Regione

e T — v e ~y T wrT ‘habia S Y T TR R L R WL T T T S o vy

35 v o : S g -4 ] 1 ¥ 1 »
-5 By 5 4 : b L by oA . 4
: . 2 . e J




IS SudsmtmEmemTTT

A Y kg ey g R W R

AZIENDA MUNICIPALIZZATA AUTOTRASPORTI - TARANTO

e la latitanza dell'Amministrazione Comunale nel ripianare
le perdite costringono 1'Azienda ad operare con scoperti

bancari;

3) - 1' I.V.A. sugli investimenti per la quota che a noi compete

del 25% dei costi per l'acquisto di autobus.

Senza questi oneri impropri, il cui determinarsi & peraltro
incerto dipendendo da situazioni che non si pud prevedere se
e come si verificheranno, il costo aziendale sarebbe inferio-

re al costo standard per oltre 1/miliardo.

foglio n.......

......
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' o o ATCIONE TUCLIZ - ALLESRGRATO AY THASGIONT)
.-_-...—-. e R e i T L '| . & s @ - . sy
. , Pl COSTO STANDAFPD AZJENDALL
g A 10 / N JHO N ¥. ‘
_ 5 c-t,x.rn.r?un,u"".onth)q Q ® M,

Ym: pereorrenzs annus wutobuc.bm (comprend prrcorvl e violo nello miuwurs mox del 30% per nervizd extraurbund e de) X per

perviad urbani).
per werviz) extraurbanl ¢ puburbon) : numero turni,nnno depll sutinty c del bip)ietind

? ﬁ‘ " ¢l per cervizi urbani : nuuero pnhuo ore ensercizio (compreni pre e pout da culcolere con § criter] dello deliber., n*
r. v 1149/83) /durats contruttusle Jev, pior. pers. vispn, (ore) y
| (comprenc -prentnziond di rincrve tecnica d=1 conducent! in minura mascima del 10X)
‘ : numero nutobus circolent} occorrenly p=r lo repolare effettuszione dei vervizi (wcorte comprene nella misurs max del 10Z)
, - ; .
0,46 g o« _ 10,2 L o il 2.23 penzou perao;nlcddl O:::Cinn
«lo38n|x|" iTh o ala bR e 10,7« v,0uchs o sl il tate g b B e e e
0,20 p cu urb. 6.2p » c urb. [ 1,05 con personnle e 2 officine J
1,10 con pernonale 3 officine etc.

K.B. g, m, p 5 coefficlient]! ¢a orsumere per putobus pgrandi (10m), wedl (0,5 / 10m), piceoll (B8,5m}; per pourchi miotl eseu -

mere mcdia ponderata
G = cooto ¢) un Jitro ¢i peaolio (JVA compreas); am = nnzinnftd medis d! costruzione outobus circolont! (in annl);
i " i ¢e®3,00-0,5/M ;¢c =1,24 3,5/V con V (veloctid convenzionale) = percorrenzs eserciziof/ore ennue ewercizio
; C & costou medio rziendale unitorio del pgrnonuln. ir rilioni, comprensivo onerl bucnuocita come da art. S L.k. n® 13/}982
e de colcolors con 1 criteri della deliberazione n® 1195/83. ' »
* « per mervizl extr.: con esclusione on=ri ripon} manzatl, ferie nun godute, prestazioni stresordinarie uffici e of ficlna

- per-servizi urbani e suburtani: con enclusione ofni oncre prestazioni stroordinarie

.
.

+f 4560 per e2iende con 52 riposi getlimonnli/anno
e | 4700 per cvziende con Gl riposi settimanali/anno [x C x |0,9 « o /100] x durata pmedis lavoro settim. effett. turni{ cenduc.
5640 pe?’.zlendc con 104 ripos! settimanali/anno 551?03 durstia convenzionsale 36 h 5
ilnlerpoi-re per sltre tipologie)

! dursts media 5
N.B. 2 - 11 rapporto ————;——i“—- s} sssume uguale ad ) per durate medie moggiori di 36 dre.
f- .‘ = anzfisnitd r:giu di servizio di tutto 11 peruonale dipendente.

. §160.000 ¢ ’ : X 06 3
S 1150 oam ] U0 eEbec) g, JINS0000 B, e . : " .000¢ .
” 2,00 urdb. | = g L 0,085:") K /!-'A + 50.000 (v"- 0,085a"* )N /N x € |1,00 :

100.000 p 42,250 O ) B e

elc.

K.B, :N°,(N'*) = numero sutobus proprli acqulstﬁtl.nqul (usot!) negll ultim! 30 anni;
a', (a'*) = enzlanild media dl scquisto degli sutobus K*' (N'')3
V‘A,(V" ) = prezzo sttuesle ¢i scquisto c¢egli autobus N' (N'') nuovi di fabbrica, o modello corrispondente, IVA curpresa

espresso in milionl, a2l netto del coato del pneumatici. 5
a0 ; propr. E.R.P.T. : importo riveniente dell'art. 15 della L.R. n® 13/1982 : 4

C_ e costo noli, 1VA compresa :
N propr, terzi :senza conducente L.2.000 C'/nutnbn glornc;con condue, L. 3.000 € Jautobue “g
i n

N.B, ¢ 1 - H' ed R*' devono essere riferitl 2gli aulobus utztézzatt tutti { mesd con percor;enze nedie p>40.000 Ya/arno.

Per utilizzazion! Inferlori ridurre nel repporto le o_-:;g——— (asoumere 11 rapporto minore).

2 - Per parchi rotabil)t misti 11 velore VA sard calcoleto come wedia poridersta del prczzl di wecguisto del vari

tipi di autobue;]
3 - * per inveatimenti senza contributo regionale; ** per investiment! con contributo L.R. n* 13/1%82;

b ¥ A PRODOTTO PRESUMIDILE AZIENDALE AR
(3.V.A. inclusa) : . . w

Assumere i1 mappiore ded’ seguentl:
1. Prodotlo reole uzlendale, ol lordo di IVA; By _ s

<. ° 2. Prodotlto rivenlente dallu frcquentazions mninima assurmibile :
- Per sutoservizi extravrbani : P_ = Km X B x 15 (25 per sutolince staogionall estive);

e 'o s+ bese teriffaris biglletti ordinari mcdin nell'anno e media aritmica per c.s. e A.R. . 5
et “Per nutoservizi urbani e sudurbaai : Pt = Km x 1,5 x costo biglietto c.s,
. 3, Prodotto rlvenicnle>dal{‘nliquolh minirna ricovi/costi:
r = o x costo stuandard o iy, ' . .
sl * . .
Per puloservizl extraurbani: . s s s s .
1 =X ¢ ; P 4P . y L —_— " . .
A casswatese -_-_.--?----f--_----- 2. & . ) i
1-s Fo ¢ Pa/(1 = x,) ‘m

x = rapporto medlo pugllese tra 1 prodott! & tariffa crdinario ¢ prodott! totall degl! suloservizl d1 cospetens
Reglonsle; . _

# = Sconlo delln base tariffaria oedia puglicnc_n det viopgintori sbbonatl sulla base tariffarins media Eo del
visgnintori ordinari (o= 1 ~ fg) S .

8 = fdem rirerito vl)'urienda; P & Frodott! ordliner! fellfnzlendng . 3

P = Prodott! per sbbionarent! delllaziendag, .

.‘ s alicuotle minian ricevi/coutl] n\nhl!l}l ¢l Minlatero del frhnporli per gli sulonervial extraurband In rv

(; {art. 6 L, n* 151/1201) _
(? nerviz] urbunld A

K‘ o = a nliquota minima ricovi/coutd wtabllita ¢@a) Minlelero ded Trasportl per g} nutonervizl urbanl fn F
' "

5 ‘ 2 : | ey | Al €3 q?{f.x.
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- PREVISIONE 1987 - COSTI STANDARD =
?
Cm = 36,401
3 N, = 127.395
] &
g N, = 28.790
¥ 189
a
Cu = 1,431
;
j K,, = 0,46 - 1,431 - 640 = 421,286
3
: K,,+ Km = 421,286 ¢ 10.250.000 = 4.318.181.500
K, = 3,3 + 36,401 = 120,123
1 K, + Km = 120,123 + 10.250.000 = 1.231.260.750
g -
‘i | K, = 10,3 ¢ 1,15 ¢+ 0,997+ 1,431+36,401 = 615,153
q .
E K,,* Km = 615,153 « 10.250.000 = ' 6.305.318.250
3 (K, + Ko+ Kig) = K
r.l
: K, = 174.978,069
K, + (1,2N, + 0,8 N ) = 174.978,069 - (152.874 + 23.032)
3 ' 5
B = 174.978,069 * 175.906 = 30.779.692.205
K, = 160.000:2:36,401 = 11.648.320 N, = 2.201.532.480
1
4 K. »+» N = 1.000.000.000.=
b . . 32 a
4 K, = 30.00036,401 = 1.092.030¢N, = 206.393.670
3 3!
: 31 32 : 33 3
Cstotp = 'K1 e Km + K2 * (1,2 Ny + 0,8 NB) + Ka' Na = 46.042.378.000.
87
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Wopt IMPORTO DEGLI INVESTIMENTI PREVISTI PER L'ESERCIZIO 198# QUOTE AMMORTAMENTO PREVISTE PER L'ESERCIZIO 198?-
— (Al netto di 1.V.A.) (

i ) ' SUI BENI ACQUISITI DALL'AZIENDA A TUTTO IL 31-12-1985:
{ FasBRICATI i 3 ' .
§ L alaceiminto paLazZINA UFFICI OFFICINA L 50.000.000__|| . - FABBRICATIINDUSTRIALI _43900.000
- Acquisto locali nuova sede Direzione e uffici o . — AUTOBUS 4.%59.200. 000
ristrutturazione e ampliamento della sede attuale o L.- _8_500[;0 000 ___ — AUTOVEICOLI A 0 000. 00 0

L AIARAA L

L.

L.

L

L 400.000.000
 MOBILIE MACCHINE PER GLIUFFIC!  L.._A1.000.000_

L.

L.

L.

— Ristruiturazione reparti officina e costruzione ' " — IMPIANTI DIVERSI E MACCH'NARI
locaaﬂlépgr spcghatgn on FANMDIVE p & JRb € © L. -%DD 000000 :

- TAMENT N ER VE .

it Cg:trlﬁztone er1 4 caSannonedacadnb:re aca?rzacilzga L. AQO 000. 000 — ATTREZZATURE PER IL C.E.D W. 000 OOO
© o Q1eTRLTIURARIONE LOCALI UFFILI D15TALLATI L 20. D00, 00() ' e Q,Q, 000. 000

2 AUTOBUS : . 7 g — MACCHINE OBLITERATRICI
4 i sh o ' — ATTREZZATURE VARIE 211.000.000 L.4.58+000.00
; — Acquisto dln%nuow autobus ) ‘ L JTI.Q;SO 000-900 e S
{ - Ristrutturazione carrozzeria di n.4Q) autobus L. 550.000.000 &
4 ] S e % T SUI BENI DA ACQUISIRSI NELL' ESERCIZIO 1986.
1  auroveicou - | . PRESUBILMENTE ALLA DATA DELL'1/1

— Acquisto di n. 1 trattore per rimorchio autobus . JDO OOO OCO ' = FABBRICATL : ’
1 - squiomo 01 oA auTOVETTORA FIAT UNO DIEsEL L. ____AD000.009 1/20 di L. 42h0.000.000 L ©2.000.000
1 — Acquisto di n. 1 furgone attrezzato per interventiin linea L. /f QO 000.000 .+ = AUTOBUS: S o e ,\
] ] : 12.50% diL. h.680.000.000° = L. 585.000.000
1 IMPIANTI E MACCHINARI - AUTOBUS: _ B

— IMA180TD Dy RIGCALDAMENTO CAPANNINE 900.000. 001 000 05% diL. 50000000 - . L €1.500 000

- Completamento opere per I'adeguamento alle norme - AUTOVEICOLL:
di prevenzione incendi 50.009.000. 12,50% di L. 35.000. 009 T 29315000
— Impianto di ricetrasmittenti sugli autobus Q,QO OOO DOO - IMPIANTI E MACCHINARI: = -

L #4
L.
: L. : ;
— Acquisto di macchinari vari per |'officina e il deposito e /100 000 000 _ 10% di L. 305.000.000 XA 40.500 000
b ' '
L.

iy Ab it W Bk, s,

_MPIBNTO D) LavaGGio ©0TToCASSS AvToRUS . ~ 45.000.000 — MOBILI PER GLI UFFICL: :
MOSILI E MACCHINE PER GLI UFFICI 45.000.000 10% di L. 15.000.000 : 1_..__4,50;[):009_- o5

— MACCHINE PER GLI UFFICI:

{ ATTREZZATURE PERILC.ED. P DL e 2,0.000.000 20% di L. 40.000.000 S 2.000.000 _
A ' : i - ATTREZZATUREPERILCED.: . = y ; :
MACCHINE OBLITERATRICI , 90% di L. 20.009.000 : L.___».000.000 .
- Acquisto di n.43( nuove macchine obiteratricl ) L __405.000.000 _ = MACCHINE OBLITERATRICL: - * - 5
. - 8CQUIST D1 (Y, A0 MACLHINE DISTRIAVTRIC BIGLIETH L 400.009.090 20% di L. 205.000.000 S L.?MLO@;QO_O_'
' j  ATTREZZATURE . - ATTREZZATURE: o Rt 5
. 0.000.000 10% diL. ©0.000,000 L ©b0.00
y 3 — Acquisto din. & indicatori di percorso &LETTRO ™iCl L. 00.V00. — ATTREZZATURE: i R : s
! Acquisto di attrezzature varie per l'ofﬁcina}o'il depositocavenal. B0, 000.000 20% diL. 80.000.000 L 10.000.000 L. 904835
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RETRIBUZIONI MENSILI LORDE PER LIVELLI - ESERCIZIO 198‘}

o 5 larg gl Safom
]

UVELL QUALIFICHE RETRIB. BASE SCATT':";?‘Z"‘“'TA % COMP.ACC. | COMPET.ACCES. | INDENN.MENSA | TRATT.SOSTIT. TOTALE
= . bs 2 5 M
1 | FUNZIONARIO SUPERIORE | 813944 | 2064.90% | 2036 | 181.338 % 192 k02 | Anuh.990 -
" 5 | FUNZIONARIO PRINCIPALE - 803.unt | ah0%5 | 2400 | 171964 59“-333 Mi.hh1 | 4229838
3 | CAPO UFFICIO - PRIMO FUNZIONARIO
PROGRAMMATORE SUPERIORE
CAPO MOVIMENTO E TRAFFICO PRINCIPALE ,
CAPO TECNICO PRINCIPALE : . -
CAPO DEPOSITO PRINCIPALE 691315 | 204395 | 22,80 | 160764 %L%ﬁé’ 124785 | 1.90%.204
4 | ASSISTENTE DI 1° - PROGRAMMATORE C.E.D. ‘
CAPO MOVIMENTOE TRAFFICODI 1* . )
.| cAPO TECNICO DI 1* - CAPO DEPOSITO DI 1* 039483 | 486655 | 2560 | 1s7.687 géggea 405,574 | A018.0hk
s | ASSISTENTE - OPERATORE DI 1* C.E.D
CAPO MOVIMENTO E TRAFFICO - 59 5‘ :
CAPO TECNICO - CAPO DEPOSITO 589.051 | 110.896 | 2h 56 | 155539 2202 | 81502 | _4.009.573_
6 | CONTROLLORE MOVIMENTO E TRAFFICO s ; 3ie|
CAPO OPERAI - OPERAIO TECNICO 55305% | 4105916 | 46,00 | 1s4.451 29r | 36499 | _95548>
7 | SEGRETARIO - ESATTORE {7
- | CAPO SALA PERF. VER. C.E.D. - OPERATORECED. | - : _
CAPOLINEA - VERIFICATORE TITOLI VIAGGIO ' } Eak
‘| CONDUGENTE DI LINEA - OPERAIO SPECIALIZZATO  598.05% | _45859% |- 26,20 | 152724 5086 1,898 894.845
8 | COLLETTORE INCASSI - ADDETTO A PERF.VER.CED.| _
GCAPO USCIERI - CONDUCENTE , 5.0%5
OPERAIO QUALIFICATO U1538F | AnaADF | 3045 | 153977 5066 ho.94% 395.39%
o | DATTILOGRAFO - CENTRALINISTA TELEF. - USCIERE _
PORTIERE - BIGLIETTAIO - OPERAIO COMUNE %005 :
CAPO SQUADRA MANOVALI h29.488 | 42435+ | 3%,38 152.723 U .86 | 110999 |
; B.9h5 .
\ 10 | COMMESSO - GUARDIANO - MANOVALE - | H0b.650 | 494.99% | 3517 | 1s3s77 §083 32,150 | 140625
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PREVISIONE DELLA SI:ESA'RELATIVA AL PERSONALE - ESERCIZIO 198

DIRETTORE E DIRIGENTI

Quota mensile retribuzioni: | L.43.2901.584 x 14 =

Fondo di contingenza: £ (.5,}183_45(0)( h+ 360,000 X'-‘-)
Oneri per rinnovo C.C.N.L.

PERSONA:LE DI AMMINISTRAZIONE - MOVIMENTO - OFFICINE E DEPOSITO

Quota mensile assegni base
Rateo 13/ma mensilita
Rateo 14/ma mensilita e

L.833.044.000 x 12 .

Fondo di contingenza: L.40.422. 42 x n.8%h agenti

Indennita di effettiva prestazione (punti 4 e 5/A Intesa del 22/5/81)
Indennita per prestazioni domenicali (punto 5/B Intesa del 22/5/81)

‘Compenso per festivita non godute

Premio di produttivita (ACC. INT. AZ.)

Premio per evitati sinistri

Indennita di agente unico

Indennita per mansioni promiscue

Maggiorazione notturna

Prestazioni di lavoro straordinarie per sostituzione personale assente, ammalato, infortunato

MG»E%LW N olruvauts olofl' &.H:(A&J.Wut ok, C.C, M. L

' ADEDURRE PER INDENNITA ECONOMICHE ED ASSENZE VARIE

4. .08%.000
54.284.000

-
S
L.
L. - %93360 OOO

~ 448.3%1000

02.362.000

L

L. GJQ}'?)@%OOO_
2

L

212 044.000

L. 40.440.854.000

L._8312.10%.000.
L k80.000.000
L A00.000.000
L 400.000.000 -

7 300.000 000
L~ 50.000.000
L £00.000.000

T 50.000.000
L - 00, 000.900_

L. 2.100.090.000

L 100.000 009

93,705859,000 .
L. 4 400.000.000 .

1.24.305.959.000

8 o "

o <)

‘ g 3 _

AT ICINITALTIVY, TR N SR [ YT v e R
I & b b ,_" s




VG VFL WA BAGIURANTSSY TS FTEE G N LV NP P

Ao bt bt e Al adih i atOu e

L LA e 2 "

Sl ded asad. a

PRI .

I 3 C o

PUNTI DI CONTINGENZA MATURATI NEGLI ANNI DAL 1977 AL 1986
PREVISIONE PUNTI DI CONTINGENZA ANNO 19834

y IMPORTO PUNTI DI CONTINGENZA TOTALE IMPORTO
ANNI GRADI LIVELLL MENSILE PUNTI DEIPUNTI IMPORTI ANNUI
DI 1 PUNTO FEBBRAIO MAGGIO AGOSTO NOVEMBRE AL31-12 AL31-12
1977 | Ep-1 2.389 9 6 5 4 24 57.336
1978 1-10 2.389 4 5 6 5 20 47.780
1979 1-10 2.389 6 8 6 8 28 66.892
1980 1-10 2.389 8 12 8 10 38 90.782
1981 1-10 2.389 11 14 10 9 44 105.116
1982 1-10 2.389 9 12 13 13 47 112.283
1983 1-10 6.800 4 3 2 3 12 81.600
1984 . 1-10 6.800 2 2 2 2 8 54.400
1985 1-10 | - 6.800 2 4 3 1 10 68.000
684.189 9.578.646
1986 1-10 803305
102 | 4-40 99,000 99.000 8,800
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! CONTRIBUTI ASSOCIATIVI ALLA FEDERTRASPORTI r o
ADERENTE ALLA C.L.S.P.E.L. ~ ;
| . o ?
: — DIPENDENTI IN SERVIZIO AL 31/12/1985: n. 82,9 :
1 " _ AMMONTARE DELLE RETRIBUZIONI DEL PERSONALE NELL'ANNO 1986 L. 22.065. 51000
| | | % .
1 QUOTA A) | 2
} — L. 550 per ogni dipendenie in servizio al 31/12/1986 2 L. 455950 ‘»
| ! ' 3
3 QUOTAB) o
i — L. 5,00%s sui primi 713.400.000 dell'ammontare delle retribuzioni corrisposte _ t
3 al personale nell'anno 1986 e soggette a contributo di previdenza - <L -3.601.000 E :
f ¥ . — L. 2,00%o sui successivi 713.400.000 - . e v il ANk, 000
L - = L.0,50% oltre 1.426.800.000 R mtbaians S W R T
1 — Eventuale spesa in pili a seguito di nuovi parametri T oy L, 232.050

. 46.000.000
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AZIENDA MUNICIPALIZZATA AUTOTRASPORTI - TARANTO foglio n.,.I

Signor Sindaco, Signori Consiglieri

La Commissione Amministratrice dell'Azienda Municipaliz
zata Autotrasporti Pubblici, ampiamente rinnovata per effetto
della delibera C.C. n® 919 del 5/11/1986, insediatasi pratica
mente in coincidenza con 1'inizio dell'anno in corso, compie
uno dei suoi atti piu qualificanti sottoponendo all'approvazio
ne del Consiglio Comunale di Taranto il bilancio di previsione
per 1'esercizio 1987, nel segno della continuita con il lavoro
della precedente Commissione ma con lo spirito e 1a volonta
di portare un proprio originale contributo all'impostazione
politico-amministrativa della gestione aziendale.

Ormai consolidatasi 1a linea a livello Nazionale e loca-
le del contenimento della spesa al fine di un perseguimento
continuo di un pild equilibrato rapporto tra costi e ricavi si
impone ora di persegqguire anche una seconda linea, quella del
miglioramento della quantita e qualita del servizio senza re-
gredire ma anzi avanzando ancora sulla prima.

Se negli anni scorsi dei tre obiettivi dell'economicita,
dell'efficacia e dell'efficienza si & privilegiato il primo
ora diventa indispensabile persegquirli tutti con eguale atten-
zione.

Primi segnali in tal senso erano indicati nel bilancio

o/



AZIENDA MUNICIPALIZZATA AUTOTRASPORTI - TARANTO fogllo ..oz

dello scorso anno il piano di ristrutturazione, la riqualifi
cazione del personale, 1'affidamento dello studio di un'inda
gine 0 - D (origine destinazione). Il primo di questi & ormai
un fatto compiuto e si & passati alla pur difficile fase del
la sua concretizzazione calandolo in una realta aziendale
che sotto certi aspetti ne riconosce validita e utilita, sot
to altri invece oppone resistenze non facili a superare. Da
questa realta & discesa 1'impossibilita di porre mano a piani
di riqualificazione che tutt'ora necessari vengono riportati
per intero come impegno del presente e del futuro immediato.
Infine una serie non indifferente di difficolta, quasi tutte
di carattere burocratico, hanno fatto slittare al presente
anno ‘87 il compimento dell'indagine 0 - D dalla quale ci si
attende una somma di informazioni che, unitamente a tutte le
preziose esperienze aziendali, consentiranno di por mano a
una seria riflessione sulla rispondenza della rete attuale
dei servizi alleesigenze dell'utenza.

La Commissione Amministratrice vuol naturalmente prose
guire nell'attuazione di quanto precedentemente impostato _

anche se, ovviamente, alla luce di quanto emergera in corso

d'opera dovra probabilmente inserire correttivi e aggiusta-

menti.




AZIENDA MUNICIPALIZZATA AUTOTRASPORTI - TARANTO foglio n 3

Un altro impegno che dalle passate si & trasferito alla
attuale Commissione Amministratrice, questo purtroppo sempre
a stato di avanzamento nullo, & quello di dotare 1'Azienda
di una nuova idonea struttura sulla quale non si aggiunge e
non si toglie nulla a quanto detto in sede di presentazione
dei bilanci degli scorsi esercizi compreso 1'appello alla
sensibilita dell'Amministrazione Comunale perché compia o
perfezioni il primo atto necessario che & quello della conces
sione all'Azienda del suolo idoneo gia individuato col consen
so di tutte le parti interessate.

I1 bilancio per 1'esercizio 1987 per la prima volta é
accompagnato dal piano programma previsto dalla Legge 2/4/81
n® 153. Dall'esame congiunto dei due documenti emergono alcu
ni fatti fondamentali:

1) - sul versante del contenimento dei costi si sono ottenu-
ti apprezzabili risultati contenendo 1'aumento degli stes
si al disotto del tasso di crescita dell'inflazione e por
tandoli in linea con i costi standards fissati dalla Re-
gione Puglia.

2) - sul versante degli introiti non si riesce ad avvicinarsi
apprezzabilmente a quelli previsti dai Decreti Ministeria
1i in tema di rapporti ricavi/costi, rapporto che per 1'an
no in corso & fissato al 30%. La linea di tendenza all'au-
mento affermatosi fino al 1983 (16,6%) ha avuto un disa-

7




AZIENDA MUNICIPALIZZATA AUTOTRASPORTI - TARANTO foglio n.._._. 4

strosa battuta d'arresto nel biennio 84 - 85 sia per effetto
della politica tariffaria dell'epoca, sia e ancor piu per le
pesantissime conseqguenze dei lavori al ponte girevole sia in
termini di traffico sia in termini di agevolazioni all'utenza,
scendendo ad un rapporto ricavi/costi pari al 12%. Con 1'anno
1986, grazie ad una politica tariffaria piu aderente alla real
ta tale rapporto & risalito al 19% circa, troppo lontano comun
que dal 30% richiesto per 1'esercizio in corso.

Sommando quanto si & verificato sui due versanti risulta
logicamente che 1a Commissione Amministratrice pur rimanendo
impegnata in una politica di estremo rigore per 1'ulteriore
contrazione dei costi, non potra esimersi dal proporre ulte-
riori ritocchi tariffari rispetto a quelli approvati dal Con-
siglio Comunale con delibera n°® 236 del1'11/3/86.

Non sara inutile all'uopo sottolineare 1'enorme quanti
ta di titoli di viaggio concessi gratuitamente per effetto
della Legge Regionale 13/82 e 43/84 che comportano un onere
per 1'Azienda stimato anche quest'anno, come per 1'86, di cir
ca £. 2.300.000.000.= di cui forse sara recuperata una meta
con le modifiche ai costi standards contenute in un D.L. allo

esame dell'Ente Regionale.
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AZIENDA MUNICIPALIZZATA AUTOTRASPORTI - TARANTO foglio n 5

Chi abbia posto attenzione alla tabella degli oneri
conseguenti alla concessione di agevolazioni e riduzioni ta-
riffarie allegata al bilancio '86 per disposto dell'Art. 18
comma 5 della Legge Finanziaria avra notato che detti oneri
ascendono ad oltre 6 (sei) miliardi (di mancati introiti) a
fronte di introiti effettivi (dato consuntivo '86) di poco
piud di 8 (otto) miliardi. Per 1'esercizio in corso la previsio
ne dei ricavi da vendita di titoli di viaggio si pone al livel
1o di £. 8.600.000.000.= circa (rimanendo inalterate le te-
riffe) per cui se nulla accadra nel campo delle agevolazioni
il rapporto ricavi/costi andra a fissarsi intorno al 18% lonta
nissimo dal 30% pari a 14.400.000.000.= circa previsto dal D.M.
Dicembre 1986; per cui ancora una volta la differenza ricadra
a carico dell'Ente Comune.

Per evitare che questo dato previsionale si ritrovi
identico a consuntivo, la Commissione Amministratrice & impe
gnata su diverse direttrici:

a) - compressione dei costi sia di personale (70,50% del tota
le) migliorando la produttivita, sia per materiali e ser
vizi, anche se in quest'ultima direzione si sono gia rag
giunti livelli notevolissimi di economicita.

b) - compressione dei costi di manutenzione non solo dando
piena attuazione ai programmi relativi legati al piano di

.l‘
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c)

d)

e)

f)

ristrutturazione, ma anche attraverso uno svecchiamento
del parco, nella speranza che le assegnazioni della Re-
gione Puglis siano meno ridotte che nel recente passato
(solo 5 autobus nell1'86 - solo 9 nell'85) e, quindi, non
si debba far eccessivo ricorso all'autofinanziamento to-
tale. L'Ente regionale deve impegnarsi ad abbandonare 1la
linea fin qui seguita certamente penalizzante del pubbli
co rispetto al privato.

azione di stimolo e di affiancamento dell'Amministrazio-

ne per il miglioramento delle condizioni di viabilita e

traffico per un aumento della velocita commerciale che
avrebbe come conseguenza immediata ulteriori economie e
il miglioramento dell'efficacia del servizio. A tal'uopo
si richiede con forza che il Comune si doti di idoneo pia
no di viabilita e traffico il cui pluriennale ritardo ha
fortemente penalizzato 1'Azienda.

aumento dei ricavi con equilibrate proposte di ritocchi
tariffari.

aumento dei ricavi mediante estensione e miglioramento
dei servizi ma prima ancora con recupero e attrazione di
nuova utenza attraverso la regolarita e la certezza del
servizio esistente.

ulteriore spinta all'informatizzazione per 1o snellimen-

to delle procedure e 1a riduzione dei posti di lavoro me

no produttivi.
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Saranno ancora ostacolati alla realizzazione di questi

programmi:

1) - 1'assoluta inadeguatezza, rispetto alle dimensioni del

parco macchine, del complesso Deposito-Officina;

2) - 1'insufficienza dei locali destinati agli Uffici ammi-
nistrativi;

3) - 1'inesistenza di un piano comunale per il traffico;

4) - 1'inesistenza dicondizioni oggettive, esterne all'azien

da e alle sue possibilita di intervento, di privilegio
del mezzo pubblico rispetto al privato (strade riserva-
te - corsie preferenziali - rispetto delle poche esisten
ti - indisciplina generalizzata degli utenti - etc.).

Al superamento di questi ostacoli 1la Commissione Ammi-
nistratrice attendera imponendosi un'oculata gestione dei fat
tori produttivi:

1) - migliorando per quanto possibile le strutture esistenti

(sono in avanzato stato di realizzazione i lavori per il

nuovo capannone carrozzeria - gia affidati i lavori per
i nuovi spogliatoi, si attende solo la concessione edili
zia - conseguentemente si potranno realizzare nuove buche
di lavoro - sono gia deliberati o in avanzata fase di stu
‘ dio altre migliorie agli ambienti di lavoro).
‘ 2) - ponendo in essere tutte le iniziative tese al migliora-
mento della produttivita del personale.

Un grosso aiuto ci si attende in questa opera da Diri-
genti, Funzionari, personale tutto dell'Azienda che sara chia
mato a migliorare se stesso, a dar prova della gia sperimen-

tata abnegazione per colmare con impegno e fantasia le caren-

el%
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ze strutturali interne ed esterne. -

In questa opera ci si attende anche che le 00.SS. man
tengano inalterato il loro impegno teso a sconfiggere ogni
tentazione corporativa e ogni sterile rivendicazionismo per
proporre invece un sindacato al passo con i tempi, impegnato
cioé come la controparte aziendale, seppure nel rispetto
dei singoli ruoli specifici, a favorire la crescita azienda
le nell'ottica del servizio da rendere alla comunita taran-
tina ed alla generalita degli utenti. Ci si augura a tal
fine che difficolta e incomprensioni presenti in questo mo
mento sia all'interno delle 00.SS. sia tra queste e 1'Azien
da, facciano diminuire quella tensione ideale e quella co-
munita di intenti che hanno sempre contraddistinto le rela-
zioni sindacali all'interno dell1'A.M.A.T.-.

Questo si augura la Commissione Amministratrice con-
sapevole che non si pud gestire contro o senza il sindacato
la fase attuale dell'Azienda che, esaurita quella della tra
sformazione, @ ora quella della crescita ordinata. Nell'ul-
timo quinquennio (i1 primo di attuazione della legge 151)
le trasformazioni sono state molte e importanti, ma certa-

mente la pilu importante & il cambiamento della mentalita;

ot
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le aziende municipalizzate hanno dovuto trasformarsi da enti
assistiti che presentavano il conto a fine esercizio, in im-
prese industriali che hanno da fare i conti con entrate e usci
te e confrontarsi con 1'esterno sulla base dei gia citati
concetti di economicitad, efficacia ed efficienza. L'imprendi-
toria privata tiene giustamente nel mirino della critica i ser
vizi pubblici e ne sollecita continuamente il miglioramento
come fattore indispensabile della crescita economica piu gene-
rale. Riteniamo di aver dato in passato e di poter dare in fu-
turo risposte positive in questo senso. Sia il piano program-
ma triennale, sia il bilancio di previsione 1987 si iscriva-
no in questa ottica.

G1i indici di gestione, riferiti alla media nazionale
sono tutti positivi. Anche se si evidenzia la necessita di
sollecitare una maggiore risposta dell'utenza; la produttivi-
ta del fattore capitale & superiore a quella che si registra
in aziende similari e lo stesso si pudo dire, anche se in mi-
sura minore, per il fattore lavoro. Ove si deve lavorare, al
1'interno di questo quadro positivo, per eliminare quelle ine
vitabili negativita che potrebbero far diventare quei dati il
lusori qualora dovessere riflettersi in un eccesivo sfruttamen

to dei mezzi e in un inadeguato servizio reso per quantita e

.
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qualita.

I1 primo impegno della Commissione Amministratrice sara
pertanto indirizzato all'organizzazione interna {(applicazione
puntuale del Piano di ristrutturazione - sempre maggiore limi
tazione dei fenomeni del lavoro straordinario - miglioramento
delle qualita professionali dei dipendenti) e alla rete dei
servizi, specialmente quelli a carattere sub-urbano di collega
mento con le borgate. Non & escluso che gia alla fine di questo
esercizio (anche se probabilmente & piu realistico prevederlo
per quello successivo) si possa pensare di proporre 1'intro-
duzione del biglietto-orario con indubbi benefici per 1'uten-
za e per 1'Azienda. Sempre in relazione alla rete dei servizi
si affronteranno studi di fattibilita per 1'utilizzo di mez-
zi a grande capacita nonché per 1'introduzione dei mezzi bi-
modali per 1'attenzione che meritano anche i problemi di in-
quinamento.

Sul piano delle spese di gestione e in particolare per
gli acquisti e gli approvvigionamenti si consolidera, e se
possibile si estendera, la politica della massima trasparen-
za col ricorso generalizzato alle pubbliche gare col massimo
di partecipazione e qualificazione.

Molte di queste spese sono fisse ed obbligate (carburan
ti - lubrificanti - copertoni - pezzi di ricambio e simili);

poco spazio resta alla discrezionalita della Commissione Am-

o o
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ministratrice che comunque ha inteso privilegiare tra gli in

vestimenti il materiale rotabile e il miglioramento delle
strutture aziendali.

Sul piano dell'impostazione generale si osservera infi-
ne che il bilancio 1987 per la prima volta & redatto nellasola
parte economica (D.M. 4/2/1980) evidenziando anche sotto que
sto aspetto il definitivo distacco delle aziende municipaliz
zate dagli enti di erogazione finanziaria per avvicinarsi
sempre piu alla configurazione tipica delle aziende industria
1i.

Signor Sindaco, Signori Consiglieri

La Commissione Amministratrice del1'A.M.A.T. ritiene
di aver compiuto, col prezioso ausilio della dirigenza del-
1'Azienda, un buon lavoro, di aver assunto impegni gravosi
ma realistici, di aver indicato obbiettivi difficili ma non
impossibili da raggiungere. Sottopone pertanto all'approva-

zione del Consiglio Comunale 1'allegato bilancio di previsio

ne ritenendolo meritevole di attenzione ed approvazione.-




PARTITE A DEBITO DEL COMUNE ALLA DATA DEL 31/12/1986

FONDO INDENNITA' DI LIQUIDAZIONE AL PERSONALE

Anticipazioni e liquidazioni indenni
ta buonuscita erogate nell'anno 1982 £ 385,747.830

- Idem c,.s. nell'anno 1983 o 141,447,379
- Idem c.s. nell'anno 1984 " 1,359,876,399
- Idem c.s. nell'anno 1985 " 900,957.859
- Idem c.s. nell'anno 1986 . 923,3064530 £. 3.711.335.997

PERDITE DI ESERCIZIO (*)

- Saldo perdita 1981 £, 2,159,774
- 20% perdita 1982 (£.2.309,945,058) " 461,989,011
- 20% perdita 1983 (£.1.126,082,864) " 225,216,572
- 20% perdita 1985 (£.3.892,604,073) " 778.520.814
- 20% perdita 1986 (£.2.810,341,670) " 562,068,334 £. 2.029,954.505

FATTURATO DEL COMUNE £, 967.238,343

FATTURATO DI TERZI A CARICO

DEL COMUNE (Forniture) " 8,490,728

FATTURATO A TERZI A CARICO

DEL COMUNE (Servizi) " 3,597,698 £. 979,326,769
TOTALE PARTITE A DEBITO £, 6.720,617.271=

ST EEE T EE TSRS

* Le perdite di esercizio relative agli
esercizi 1982-1983-1985 e 1986 sono
per 1'80% a carico della Regione Pu~-
glia e per il 20% a carico del Comune

di Taranto giusto il disposto degli
artt, 1 e 2 della legge 6/2/1987, N,18
di conversione del D/L 9/12/1986,
Ne833,=




PARTITE A CREDITO DEL COMUNE ALLA DATA DEL 31/12/1986

INTERESSI SUL CAPITALE DI DOTAZIONE
- Anni dal 1975 al 1986 £ 704,667,773

INTERESSI SU MUTUO
- Anni dal 1982 al 1986 " 3.515.872,915

SORTE CAPITALE SU MUTUO
- Anni dal 1982 al 1986 " 1,008,972,415

TOTALE PARTITE A CREDITO £e  54229,513,103=

=S
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OSSERVAZIONI AL PROGRAMMA DI GESTIOKE AMAT PER IL TRIEMNIO 1987-1989

Considerazion! cenerell

Ail'indomenl dcll'insediancates del nuove Comitato ¢l Gestione del-
1*Azlends ¢ quindl in une prospettive di ezmminlstrezions doll'Ente @
wedio tercine & necessario porsi uns stratoglie d'intervento la pli se~
pia possibile.

Pertante la documentazione presentats al C.d.A. (costituits dal
Piznc Progreemas 1987-1989, dei bilarc! di previsione 1986 o 1967) &
steta esominate socondo quest'ottica.

Le cittd di Tarento he ena configurazicne sul territorio slquanto
conplessa @ clod con una distribvzione longitudinale sotevolmante ac-
centuata rispetto & quelle trusversale, caratterizzota dslle presenze
di notevoll strozzature. Inoltrnyln clttd ho subito wna ridistribuzio-
ne del pesl urbanisticl, ¢ quindi uns smodific2zicre dells domands a4

tresporto, notevolmente repide rispetto el periode ¢1 tempo in cul & :

avvenuta. fortuhatlncnto tole fenomenc, visto snche nells sue lhter--

re;az!oﬁo con gli altrlFCogunl dells Provincis, ste nmotevoluente ate
tenvsndes) o stabilizzandosi. Pertsato in presenzs 61 una domande di
questo tipo & necessnr!ﬁ che la stesse Azianda wsdegui le svo offerts
con un sistems velido e moderno.

La»docuuoatnzlone presentetect, fovece, risente di vna visione

SRR R R L TR N 0 e o e S IO I T LB S 0y T e T e e

conservatrice e burosratica, cioé tende a ripetere un'iuvpostszione, ./ o
v A e
Pl et

seppure rivsduta o corretta in alcuni puatl, rlvaniento degli anni e
g
precedentt ¢ donuncia quindi lo mencenze di un taglio politico e pro- /- 7 o Sl
g O X

grennatico. %55 agidd ek il 5%L§¢*4L " //W;A,ii/4 i

Il rapporto con 1l'Amainistrazione Colunale viene visto in modo (IWESR 4

—

[//J v~

subalterno ¢ non costruttivo o dialettice verso cowuni obiettivi di pillr D T
tiqualificezione ¢ samodernsmonto del trasporto pubblico. o, /‘//,,yﬂ,r
Portante, non & ds esclodere, che la stesse AMAT ¢i foccla pro- V;‘_’:;:w:f;/
ML-’W/

sotrice io ume cor ls stessa Aeelicistrsricone Comurnale, di uno studio

di rezionalizzezien® dells wmeglie vieria vrbens e del svel collegamen-

ti con 1o extre urdbana, anche slle luce dells Legge roglosnle 7/87.
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Queste lll'art. 3 comms A.7 prevede provvidenzo finanzieriec por le reslizzp
ziono.dl opere necessarie al cecongestionasento do) traffco dei grandi Centri
Urbeni.

Ls soluzione di queste problemaiiche, interaglsce svlla domanda di trlsporto‘
velcolars ¢ costitulsce quindi i1 presupposto essonziale per un corretto di-
sensionsnento dell'offerta che 1'AMAT dovrd realizzars. _ )
Rinvaclasre o questa prospettiva politica, significa declassare gli snninistre
tori ad uns sola funzlone burocraticas e parassitaris, relegendoll o ruoll [}

ioanXel trasferitorl €1 fondi dal Comune ¢ dells Reglone all'Ente da essi am

‘linistratu.

l
OSSERVAZION]

fessendo ad essminare 18 proevisione dei costi sziendall per il 1987 si note

come su &8 eiliardi di spese:

- i1 porseonale incide per PRNRA w8 ' : ‘_ abt :'7021 ‘
e_il materiale per fugz!ouaaento @ CORsumO peor ' 10 %
-Hspoca generali, imposte ¢ tesse ' bloncaigb bl K
- oneri finanzisrl, amsortementi ed sccantonsmenti ' ' R T ¥ 1

Cied lo struttufa del costd & molto rigids per cul poco si pud intervenire
per modificerls, r!durlt efo qualificerla. -

Colunquo.purtlcolaro attonzlono 3 stets posta noll'essminare i1 plnno-progran
pa 1987, da cul sono scaturite lo seguentl esservezioni: ;
1) Prefezions (pag. 1) - mancs la definizione delle strategie o degli obiettl

vi cho si vogliomo cogliere e si rimandes @ quaatu precedeutonantc osserva-

to nelle considerszioni generali.

“2) SIATO AZIERDALE (peg. 3) - $& fz2 wntafferoszione nelts greve che indurrebiae

e non pid proceguire nell'analisi, quande si ¢lee che *Quele quota di doman
da ¢i wobllitd soddisfs 1tgzionds al momento non & dato sapera®.

ASGrgo spontancs ls domande wgiopore coso si © 2ndatl sventil®.

"pertanto & essenzialo dare vh¥ risposta famediata in queliti ed 1in Qunnti-

tié ull'inéividuazicno delltutorze @ secvire,
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- gerazloni trovane veirtica rel

3) COSTI DI GESTIORE (pag.t) = Allorquando, sl dice che § costi di esercizic

eifuttlvi sono cresciuti meno dell'inflazione, & necessario, per verificar
pe appleno la portate, scorporarli pal varl elemsati costitutivi ¢ snelizzar~
11 singolarmunto.
4) JETROITI (pag. & = 5 -6 = 7) = A parte il discorso di un meggiore centrol
lo per l'evasione, ¢ de osservare che J'incidenze dei non pagaatd per effet

to della L.R. 13/62 e 43/3h sarebds minore 3¢ 1tutanzae fosgse pil elavata.

§) INPJCTI TOCHICT DI GESTONE ~ A pag. 8 sl leggo che 1tofferta di servizi pud

blici urblni 3 sonsibilmente superlore o quella nazionale (al pento 3

| posti -~ Km.glora. i sddiritturs doppis), mentre il nvaero di viagyl-annuvo

viagpietord
% circas 1/3 iaforiores Il confronto andrebbe fatto con gli sbltanti. Il che

conferas che all'offerta di servitlo, non corrisponda un3 adeguata domanda.

Questo significe che su perecchie linee § mezzl visggiere vuotl con en Ao~

tovola spreco df risorse.

6) EFFICEhIA AZIENDALE - Dell'enalisi » psg. 10 , dai datd risulta evidente,

per la produttivitd del fattore capitale, che ¢ssendoci una cerenze di do-
ponde, 1 prini due inﬂleatori presentano un differenzials notovelmoute po
sitivo rlpsetto 2l valore nede preso @ riferimento. _

Tali velord pnrt:ato an¢rebbero panderati con il coefficente di utilizxs-

ziono dof me2zl, e ciod, com i} numere di utentl trespurtatl. Per quanto ri

: guerde 12 prudntt!viti dal fattore lavoro, gnthe qui § deti venno ponderati

con i1 numoro di etentl. Perchd ove un tale numerc si rldueasao ancora ¢ 1

pezzl visggliassero vuoti, tell valori aunauterebbera pncor pit. Tali cousi

)'ecciesiva Incidenze velle nanodopsra. In
conclusione, 1 raffrontd riporteti nor hagrne skune vali@itd, se non vengo~

po fattl a pacritd di vtenti trasportati. |
7) LIKEE 01I EYOLUZIONE DEL CON!ESIC ALZIENDALE £ BELL'AMBILNIE ESTERKD,

1 7° cowma lagqosl che "dall'utenzs si ricaveno sepnali contradditorls el

12 ¢iminuizione ¢i vieggisterd penifestatas] rol prisi eani esaminstl el

contrappone i'sumento dol 1986.°
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8)

9)

10)

1)

12)

Clod une considerszione che fo molto riflettore ed o cul sarebbe opportuno
dare delle risposte. A pag. 13 invece, viene richiemato il tratferiaaut;
délle popelazioni, e st rimends alle planificezione comunale. .-
Siccome invece i1 fenomenn & orpal definito sl 90%, sarebbe cpportuno che
li stessa a:tgnda sl fecossa carico dells impostazione o soluzione del pro

blema.

- ..s—..-.,_....-... ——

dlhill e reali, qualsiasi strltagia é dostlnuta 8 cadere pel vuoto.

Pertanto,le propoete di cui el punti 1,2,3 &t pag. 16 e lo lines d¢i inter-
vente di pag. 1¥, rientrano cosi come soro posts, ip ua discorse di normale

panutenzions & miglioria,

TARIFFE - A pag. 18, si efferms che ¢l & ben lontani dal raggiungere i1 rap

porto ricavi-costl pari al 30% previsto dal b.Kh. dol trasporti. Guosto pro-
blems & un ulteriors verifice cne il servizio nea viene svolte 2l massime
di utilizzo della capacitd del mezzi. Cioé l'osuberante offerta, rispetto
alls domands, comporta un minor introito, 2 cul i egglengono prebleal que

11 1'evasione & le fasce protetto.

LYESERCIZEO - BTILI220 DEI VEICOLI B GRANDE VELOCITA' - [ assenzisle veri

care 11 pleno o1 sostituzione degll sutobus cen la compatibilitdralle via-
bilitd esistento. L quindl, si ritorne ol probloma ¢i um pinso delle viabi
11t8 o circolazione ds proporre @ concordare all'Amnihistrszione Comunale.

LA GESTIONE DCT FATTORI PROCBITIVI - In sssenzs 61 un disegno stretegico

quento proposto, nor Vo NEREENO discusso in quanto rientrerebbe addirittu~

re nelle competenze delle direzicne.

Xl PERSOMALE - A parte 11 discorsc dells qualificazioai del persontle ¢ di

un sigliore impiego dello stesso, dall'essme dells tabells di pag. 50, si
evince un dato che fe riflettere o che sbbisogne di splegszione, ¢ ciod che

le ore in stracrdinario smacetano el 272% in pid rispetto ella media nazio

nelo. Tele incremento, viene giustificato con 18 carsnzs ¢l organico. Ssred

be invece epportunc verificare le ore lavorative, le ore laverate e le ore

stroordinaric per sbitente e per utéa(t rispetto sllo sedis nazionele.
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s tutto quento su esposto, se ne deduce che 1'szienda deve produrre un naggig

re impegno in ordine 2 tro direttive feadamentall, Lo bese el quole ve quiadi

rivisto 11 plaay programma:

- definire i1 disegno strategico d¢i riferiwento §n ordine al ruolo del trespor

to pubblico nelle citcd di Tarantoy

~ dotarst d1 Sndicstori pid puntusli e corretti per meglio laterprotars le

i'

~

M |
o

strutturc e 1'orgenizzezione 3zisndaley

« proporre vnpiano d'lntorvonto_dl nedio tnrﬁlni. nel quale i veri lnterventd

sottoriall troviao cellocazione o congroitd con le scelte di fonde.
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SEZ. bCGRETEF‘iA

CITTA DI TARANTON4?61 prot gpec,

apedito if_2 1077, 1987
. COPIA DI - DEL!"BERAZIONE DEL CONSICJLIO COMUNALE

: OGGETTE D
Approvazione deliberazioni A.M.A.T. nn. 193 e 194 del 9.7.19 137 ,avente all'oggetiys

rispettivamente: "Bilancio preventivo per 1'esercizio 1987 e Approvazione piano
programna 0713989“

del Registro

R

Hadi] COMUNE 01 TARANYO |
l_,—_-_;—_ S S !_u.u'..u.'.q.l‘ - ....‘ :
10485 "3 XeT 11.80.198° . -;'
SECALT A CENERALE UEFICIO GABINE T He A s e, et :
§EL{:: P:II:::ﬂ uENEHﬁL ','1_ PO f)\ 1" AF f' '; , _
. sette quattordici Ottobre 3
annci 8 rélbl]enovecentottama- il giorno ..........—wwiee. del mese di : f
alle ore ... ., in Taranto e nel Palazzo di Citta. L 1
. Ordinaria A
1l Conmgho Comunale, legalmente convocato a domicilio, in sessione 3
: ubblica -
ed in seduta e 51 & riunito sotto la Pres:denza del i
iz _Guadagnolo Mario - Sindaco .
¢ Sig. con 1assxstenza del Segretario Generale i
} Si Dott. Eligio He]andn e ; i
v ° Escguendo I'appello nominale dei Consiglieri, sono risultati: - ~ G R
[ Assenti | g <[ Assenti
1 ABBRUZZESE Giacomo - 26 ANGELINI Angelo . v - g
2 CARDUCCI Alfengo S Ul 27 BERTETTINicola o
3 GIUDETTI Angelo Y LT : 28 STEAGiuseppe . @~ |7 ™ :
4 ANDRISANI Vincenzo R. ‘ JEee -, 29 SARTEMawleio - = - o i
5 MONFREDI Cosimo b v 30 CANNATA Francesco e
6 BOCCUN! Francesco 9 31 TRAVERSA Roberto W
7 MELUCCI Nicola S v 3 R 32 NARRACCI Giovanni T -
8 ACCARDI Gennaro A S B 33 DI CUIA Carmelo Do
9 MIGNOGNA Cosimo o (R 34 ARMENTANI Michele L
10 ZAPPIMBULSO M. Pia e 35 PASCARELLA Ennio 5
11 RUGGIERO Alberto 36 GUADAGNOLO Mario Wtk
12 FASANO Filippo AL 37 VENTURINI Alfredo e
13 TRANQUILLINO Giacinto L e 38 DI LORENZO Filippo
14 CARRIERI Angelo | "7 39 DE FEIS Francesco SN
15 DE VIETRO Giuseppe i 40 SANSONE Alfonso |7~~~
16 LAGIOIA Giovamni """ " 41 CASAVOLA Antonio M. AR
17 MANCINI Luigi Riatcad 42 LATAGLIATA Emanuele o !
18 BATTAFARANO Giovanni |~~~ 43 DE MARTINO Michele |
19 MINEO Luciano 44 D’AMBROSIO Giuseppe 4 !
20 CERVELLERA Alfredo o S 45 FALLONE Salvatore i o
21 MICELI Leonardo T R 46 GOLINO Adriano 1 G
22 STEFANO lppazio e T 47 BIDOLI Antonio e ¥ 8
23 INDELLICATI Domenico ;i 48 FIORE Vito | o1
24 D'IPPOL!TO Eneide . 5 49 CARRINO Giuseppe - 4
25 SEMERARO Francesco ey 50 STOLA Valentino i
R e T B e M N 50
i gotale N, . . Conssgl.cm pru,mtx su n. 50 assegnau al Comune, di cui N.... Dl in carica.

1l presmﬂnu ritenuto legale il numero dei cons;gherx intervenuti, trattandosi di ..
convocazione, dichiara aperta la seduta ed invita i presenti ad adottare deliberazione in merito al-
l'oggetto.
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S1 da attoche Ya relazione dell'Assessore alle Finanze & stata svolta nel
corso della precedente seduta del 12.10.1987 giusta verbale in atti NI -

51 dd atto altresi,che la discussione generale sui bilanci delle Aziende
AMAT/AMI.U./AF.H. e Comune @ stata svolta nel corso della odierna seduta
giusta verbale in atti n.732.

IL CONSIGLIO COMUWALE

+
MEYREEY -‘-

Viste e delibere del]a Commdssione Annnnistratrice deli'A.M.A. T..nn. 193
e 194 del 9.7.1987, avendo rispettivamente all'oggette: "Bilancio preventivo
economico per 1'esercizio 1987 e."Approvazione piand programma 1987/89";

Considerato che ai sensi dell'art. 16 T.U. del 15.10.1985 n.2578,0ccorre
1*approvazione del Consiglio Comunale; '

Ritenuto di non aver osservazioni da fare; ool

Visto i1 T.U. della legge comunale e provinciale 4.2.1915,n.148,modifica=
to dal R.D. 30.12.1923, n. 2839, nonchd la legge 9 giugno 1947, n.530;

Vista 1a legge 10.2.1953, n.62 e successive wodificazioni;

Vista 1a legge regicnale n. 25 del 4.5.1985;

.Con 29 voti Tavorevoli, 14 contrari (Battafarano,nineo;Cerve]lera,niceli,lndel-

licati,D'Ippolito,Semeraro,Bertetti.Sarti.Cannata,Traversa.Fallone,Golino e Bi=

doli) e 1 astenuto (Di Lorenzo), resi per alzata di mano dai 44 Consiglieri
presenti e votanti;

DELIBERA

Di approvare e fare proprie,per le ragioni di cui in premessa le delibere
della Commissione Amninistratrice del1'A.M.A.T. nn. 193 e 194 del 9.7.1987, in
oggetto megiio specificate.-
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JELIERAZIONE RGHALE DELLA COMMISSIONE RMAINISTRATRIGE.
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Bilancio preventivo economico per 1'esercizio 1987.-

» L’anno millenovecentottant..as..e.t.t..e......f.- il giorﬁo ...................... ;...9.‘..’(.no.ue.)~...‘... ; )
¢l mese di ........kuglio . ..., alleore . 98:30..... in TARANTO e nella

- - sede,dell’Azienda;
R 3

_si & riunita in seduta ordinaria, previo avviso di convocazione, la Commissione Amministratrice

......

“nelle persone dei Signori: - - - - oeeo veeesiofLEITOEEND. AR (Find Fadaggis 3
“tLlufgi - PIGNATELLL . :..c-:-<*--<<* - PRESIDENTE
. MEMBRI EFFETTIVI 35 -
5 Gluseppe MESTO """ TTUUUTTUUUg Alberto  MESSINESE
“4.pietro.. LEORE... ... ... .. 5 Emanuele. VOZIA '
’ “6.Ezie..... YODOPIA........... ~" " '7.Edwige. GRIFONI. POLIDORL..
Ci.inlasc.r - +.... MEMBRISUPPLENTL . .. §ecna E2boms
“g.6iovanni  SEMERARQ . 1l 9. Cosimo. . IRPIMIA .o
- -Assiste 1l Dirétfore dell’Azienda Dott. Ing. .....ii... Stlvano | CAVALIERE = i

[ %l f Svolge le funzioni di Segrétario della Commissione il Sig. .........Francesco... FERRANTE....

_ 11 Presidente constatato il numero legale degli intervenuti, dichiara aperta la seduta.

LA COMMISSIONE AMMINISTRATRICE

- YISTO 11 progetto di bilancio di previsione econcmico predisposto dal
Sservizio Contabiiitd per 1'esercizio 1987 con allegati:
1) - i1 programma dedi investimenti da attuarsi nell'esercizio;
2) - %1 riassunto dei dati del conto consuntivo a2l 31/12/1985;




3) - la tabella numerica del personale con i1 relativo trattamento economico e le ;
variazioni previste nell‘'anno; i
4) - 11 prospetto relativo alle previsioni del fabbisogno di cassa;
g 5) - la relazione illustrativa delle singole vos1 di cost1 e di rica
: ‘, vl
) - la tabella di raffronto tra 1 costi aziendal1 e quelli standar~
dizzati del servizio secondo quanto stabilita dalla Legge 10/4/
1981, n.151; |
.VISTI gl articoli n.6 e n.16 del T.U. del 15/10/1925, n.2578, non- f
ché 1'art.40 del D.P.R. 4/10/1986, n.902 che approva 11 nuovo regola
mento delle Aziende di servizi dipendenti dagli Enti Locali; S
= CON VOTI 6 (sef) favorevoli - su 7 (sette) votanti ~ ed 11 voto con
trario del consigliere sig.ra POLIDORI; A

D E L I BER A

A) - di proporre al Consiglio Comunale per { provvedimenti di conseguenza: |
- 1) = 11 bilancio preventivo economico, predisposto dall‘*Azienda per 1o
esercizio 1987 in conformitd dello schema tipo di bilancio appro-
vato con decreto del Ministero del Tesoro de] 4/2/1980, nel se-
guente risultato finale:

« - RICAVI
-« Ricavi da vendite e da prestazfonf.....ccccc.c..£. 8.610.200.000.-
- Contributf in c/esercizi0.cccccececcccccccaccccs” 33.400.900.001.~-
- Proventi e ricavi diversi.cccccccccccaccccoccnce” 119.100.001.-
« Rimborst diversf..ccccecscccccsscencsccccscccace’ 674.500.001.~
- Ricavi da attivitd smobilizzate.ceeecececencacas" 1.-

- Storni di ammortamenti relativi ad attivita
s-obi]izzate.O....'...C.O........C.O....OODOOOCC. ].
- Sopravvenienze attive ed insussistenze passive.." ) % )

- Interessi su depositi bancari e tesoreria.......” 50 000.000.-
- Interessi su crediti verso societd controllate -
ed entf collegatif.cccececcecececcccccccecccancan

.= Interessi su altri crediti...cccceecccccacenanes

| P
: .-
460.000.002.-

- Accentonamenti utilizzati nell'esercizio..ccccee
f costi cap1ta]1zzati..l.....O.l..‘............... 7.755.000.003.-
-RIHA"ENZE f1na]1‘ol..Q-......II.l........,...‘.‘.

'8000000.000.-

- Corrispettivi dei servizi richiesti dal Comune
e dai minori introiti dovuti a politiche tarif-

farie disposte dall'ente locale.c..cceceecsanaas” ©5.907.929.995.~

‘ T0TALE.DEL BICAVL. oz, B2:112:630.008::
CO0ST1 .

- Esistenze 1“121a11..l...I...l..l.l..............i. 800'000.000.-

- Spese per acquisti di esercizitececccccccscccnces” 4,855.000.001.~
» SDGSQ per acquisti di 1mpiant1....-.........-.--. 5-760.000-000.-
- Spese. per lavori,manutenzioni e riparazioni....."® 2.010.000.000.~-

2 18 0 Pt i FON AT AR T



T, e

Signor Sindaco, Signori Consiglieri

Al

‘La Commissione Amministratrice dell'Azienda Municipaliz

"yata Autotrasporti Pubblici, ampiamente rinnovata per effetto

della delibera C.C. n® 919 del 5/11/1986, insediatasi pratica”

mente in coincidenza con 1'inizio dell‘anno in corso, compie

uno dei suoi atti pil qualificanti sottoponendo all'approvazio

X

ne del Consiglio Comunale di Taranto il bilancio di previsione

per 1'esercizio 1987, nel segno della continuita con il lavoro
) A T e

"della precedente Commissione ma con 1o spirito e la volonta

~di portare un proprio originale contributo all*impostazione

“p011t1co amministrativa della gestione aziendale.

Ormai consolidatasi la linea a 11vello Hazidnale e loca-
1e dei contenimento della spesa al fine di un perseéuimento
‘continuo di un piﬁéaui1ibrato ré@porto tra costi e ricavi si
fimponé ora-di pe}seguire anche una §econda linea, quella del

miglioramento della quantita e qualitad de1 serv1z1o senza

gredire ma anzi avanzando ancora sulla prima.

Se negli anni scorsi dei tre obiettivi del1'economicita,

dell'efficacia e dell’ eff1c1enza si & privilegiato il primo

ora diventa indiSpensabile persegu1r11 tutti con eguale atten-

zione.

=

Primi segnali in tal senso erano indicati nel bilancio

¥ v.". : l g .I.' ',,
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~dello scorso qnnb il piano di ristrutturazione, la riqualifi

‘cazione del personale, 1*affidamento dello studio'di un'indg

I prlmo di questi & ormai

» gine 0 - D (origine destinazione).

un fatto compiuto e si & passati alla pur difficile fase del”
la sua concretizzazione célando}o in una realtd aziendale
che sotto certi aSpett1 ne rlconosce validita e utilita, sot

to altr1 1nvece oppone resistenze non fac111 2 superare. Da

\

~questa realta & discesa 1'impossibilita di porre mano a piani

di riqualificazione che tutt'ora necessari vengono riportati

-~

per intero come impegno del presente e del futuro immediato.

Infine una serie non indifferente di difficolta, quasi tutte

di carattere burocratico, hanno fatto slittare al presente

. anno '87 il compimento dell‘'indagine 0 - D dalla quale ci si

“attende uné somma di fnformazioni che, unitamente a tutte le
preziose eSpérienze aziendali, consentirénno di por mano a
‘una seria riflessione sulla rispondenza delia-rete attua1é--~
dei serﬁizi alleesigenze dell'utenza. |
‘ La Commissione Amministratrice vuol naturalmente prosg
guire nell'attuazione di quanto precedentemente impostaggf.

anche se, ovviamente, alla luce di quanto emergera in corso

d'opera dovra probabilmente jnserire correttivi e aggiusta-

menti.

. I: AR : ./?
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- Un altro impegno che dalle passate si & trasferito alla

attuale Commissione Amministratrice, questo purtroppo sempre

" a stato di avanzamento nullo, & quello di dotare 1'Azienda

" di una nuova idonéa struttura sulla quale non si aggiunge e-

non si tog!ié nuila a quanto detto in sede di presentazione
dei bilqnci degli scorsiresercizi coﬁpreso 1'appello alla
sensibilifé del]'Amministrazione‘Comuna1é perché cpmpia ()
peffe;iohi il primo atto necessario che & duello déila conces

sione aTl'Azienda del suolo idoneo gid individuato col consen

-

so d1 tutte le parti 1nteressate.

I1 bilancio per 1'esercizio 1987 pe;-la prlma volta é
accompagnato dal piang programma prev1sto dalla Legge 2/4/8]
n® 153. Dall‘'esame congiunto dei due document1 emergono alcu
ni fatti fondamentali:

1) - sul versante del ‘contenimento de1 costi 51 sono ottenu-

. pnilie, S et ti apprezzabili risultati contenendo 1'aumento degli stes

si al disotto del tasso di crescita dell'inflazione e por
tandoli in linea con i costi standards fissati dalla Re-

-.gione Pug11a,

- 2) - sul versante degli intro1t1 non si riesce ad avvicinarsi

*

apprezzabilmente a quelli previsti dai Decret1 Ministeria
1i in tema di rapporti ricavi/costi, rapporto che per 1'an
no ‘in corso & fissato al 30%. La linea di tendenza all'au-

mento affermatosi fino al 1983 (16,6%) ha avuto un disa-

ol
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strosa battuta d'arresto nel biennio 84 - 85 sia'per effetto

della politica tariffaria del1'epoca, sia e ancor pii per le

pesantissime conseguenze dei lavori al ponte girevole sia in

“termini di traffico sia in termini di agevolazioni all'utenza,

scomdendo ad un rapporto ricavi/cbsti pari al 12%. Con 1'anno

1986, grazie ad una politica tariffaria pit aderente alla real

ta tale rapporto & risalito al 19% circa, troppo lontano comun

N
que dal 30% richiesto per 1'esercizio in corso. '

\

-~~~ Sommando quanto si & verificato sui due versanti risulta

logicamente che la Commissione Amministratrice pur rimanendo

impegnata in una politica di estremo rigore per 1'ulteriore
contrazione dei costi, non potra esimersi dal proporre ulte-

riori ritocchi tariffari rispetto a quelli approvati dal Con-

-siglio Comunale con delibera n°® 236 del1'11/3/86.

Non sara inutile all'uopo sottolineare 1'enorme quanti
ta di titoli di viaggio conéessi gratuitamente per effetto
della Legge Régiona]e 13/82 e 43/84 che comportano un onere
per ]'Azienda stimato anche quest'anno, come per 1'86, di cir
ca f£. 2.300.000.000.= di cui forse sara reéuperata una meta
con le modifiche ai costi standards contenute in un D.L. allo

esame dell1'Ente Regionale.

o
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" Chi abbia posto attenzione alla tabella degli oneri
conseguenti alla concessione di agevolazioni e riduzioni ta-
riffarie allegata al bilancio '86 per disposto dell'Art. 18

comma 5 della Legge Finanziaria avra notato che detti onmeri

L‘aséendono ad oltre 6 (sei) miliardi (di mancati introiti) a

fronte di introiti effettivi (dato consuntivo '86) di poco

piid di 8 (otto) miliardi. Per 1'esercizio in corso la previsio

™

" ne dei ricavi da vendita di titoli di viaggio si pone al livel

1o di £. 8.600.000.000.= circa (rimanendo inalterate le te-

riffe) per cui 'se nulla accadra nel éampo delle agevolazioni

il rapporto ricavi/costi andra a fissarsi intorno al l?% lonta
niss{mo dal 30% pari a 14.4oo;ooo.odo.= circa previsto dal D.H.
Dicembre 1986; per cui ancora una volta la differenza ricadra

a carico dell'Ente Comune.

Per evitare che questo dato previsionale si ritrovi

.

ST

|

gnata su diverse direttrici:

a) - compressione dei costi sia di personale (70,50% del tota

‘%le)-yiglioraﬁdo ia produttivitd, sia per materiali e ser

Qizi, anche se in quest'ultima direzione si Sono gid rag
giunti livelli notevolissimi di economicita.

b) - compressione dei costi di manutenzione non solo dando

*

pieha attuazione ai programmi relativi legati al piano di-

oy
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AZIENDA MUNICIPALIZZATA AUTOTRASPORTI - TARANTO

ristrutturazione, ma anche attraverso uno svecchiamento

del parco, nella sperahza.che le aséegnazioni dé1la Re?

gione Puglia siano meno ridotte che nel recente passato
(sqio 5 autobus nel1'86 - solo 9 nell'85) e, quindi, non
si debba far eccessivo ricorso all'autofinanziamento tq-"
tale. L'Ente regionale deve impegnarsi ad abbandonare la
linea fin qui seguita certamente penalizzante del pubﬁli
co rispéttu al privato.

N,

azione di stimolo e di affiancamento dell'Amministrazio-

’

‘ne per il miglioramento delle condizioni di viabilita e

- traffico per un aumento della velocitd commerciale che

&) -

e) -

t) .

.avrebbe come conseguenza immediata ulteriori economie e

il miglioramento dell'efficacia del servizio. A tal‘uopo
si richiede con forza che i1 Comune si doti di idoneo pia
no di.viabilit& e traffiéo'i1 cui pluriennale ritardo ha
fortemente-penﬁlizzato 1'Azienda.

aumento dei ricavi con equilibrate proposte di ritocchi
tariffari.

aumento dei ricavi mediante estensione.e miglioramento
deivservizi ma prima ancora con'récupero e éttrazione di
nuova utenza attrave;sé'1a regolaritd e la certezza del
serv%zio esistente.

ulteriore spinta all'informatizzazioﬁe per lo snellimen-
to delle procedure e la riduzione dei posti.di-1avoro me

no produttivi.

P i
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Saranno ancora ostacolati alla realizzazione di questi

programmi: : )

]) - 1 asso]uta inadeguatezza, r15petto alle d1men51on1 del

parco macchine, del complesso Deposito-0fficina;

o B 1nsuff1c1enza dei locali destinati agli- Uff1c1.amm1-__;;__h
. nistrativi; T e R

3) - 1 inesistenza di un pianc comunale per il traffico;

4) - 1'inesistenza dicondizioni oggett1ve, esterne all'azien

da e alle sue possibilita di 1ntervento, di privilegio
del mezzo pubblico rispefto al privato Tstrade_riserva:

- te - corsie preferenziali - risgetfd delle pocheAegisteE

ti - indisciplina generalizzata degli utenti - etc.).

9 Al superamento di questi ostacoli la Commissione Ammi-
nistratrice attebdera imponendosi un'éculata gestione dei fat
tori produttivi:

l) - migliorando per quanto p0551b11e le strutture es1stent1
(sono in avanzato stato di realizzazione i lavori per il
nuovo capannone carrozzeria --gid affidati i lavori per
i nuovi spogliatoi, si attende solo la concessione edili
zia - conseguentemente si potranno realizzare nuove buche
di lavoro - sono gia deliberati o in avanzata fase di stu
dio altre migliorie agli ambienti di lavoro).~

2) - ponendo in essere tutte le ijniziative tese al migliora-
mento della produttivitad del personale.

Un grosso aiuto ci si attende in questa 0pera da Diri-
genti, Funzionari, personale tutto de11'Azienda che sard chia
mato a'mig1iorare se stesso, a dar prova della gia sperimen-

tata abnegazione per colmare con impegno e fantasia le caren-

/.
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'tengano inalterato il loro impegno teso

ze strutturali interne ed esterne. *

© In questa opera ci si attende anche che le 00.SS. man

a sconfiggere ogni

tentazione corporativa e ogni sterile rivendicazionismo per

proporre invece un sindacato al passo con i tempi, impegnato
ciod come la controparte aziendale, seppure nel rispetto
dei singoli ruoli specifici, a favorire la crescita azienda

le nell'ottica del servizio da rendere alla comunita faran-

‘tina éd alla generalitd degli utenti. Ci si augura a tal

finé che difficoltd e incomprensioni presenti in questo mo
mento sia all'interno delle 00.SS. sia tra queste e i'Azieﬂ
da, facciano diminuire quella tensione ideale e quella co-
munita ¢i intenti che hanno sempre contraddistinto le rela-
zioni sindacali all'interno dell1'A.M.A.T.-.

Questo.sf augura la Commissione Amministratrice con-
sapevole che non si pud gest{re contro o senza il sindacato
la fase attdalerdell'Azienda che, esaurita quella della tra
sformazione, & ora quella della crescita ordinata. Nell'ul-
timo quinquénnio (i1 prfmo di attuazione della legge 151)
le traﬁformazioni sono stété'molte e importanti, ma certa-

mente la pid importante & il cambiamento della mentalita;

8
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b tasng corecsono-. tutti-positivi..

!

VIR ISR AITSTORRT YT SR 2w RO s

5

!
3
S

le aziende municipalizzate

hanno dovuto trasformarsi da enti

assistiti che presentavano il conto a fine esercizio, in im-

e USC1

_prese industriali che hanno da fare i cont1 con entrate

te e confrontarsi con 1'esterno sulla base dei gia citati

‘concetti di economicita, efficacia.ed;efficienza. L'imprendi- -

toria privata tiene giustamente nel mirino della critica i ser

vizi pubb]ici e ne sollecita continuamente il mig]ioramentb

come fattore 1nd15pensab11e della cresc1ta economica p1u gene-

rale. Riteniamo di aver dato in passato e di poter dare in fu-’

turo risposte positive in questo senso. Sia i1 piano program-

ma triennale, sia i1 bilancio di previsione 1987 si iscriva-

no in questa ottica.

6l1i indici di gestione, riferiti alla media nazionale

e —')

sollecitare una maggiore riSpbsta dell1'utenza; la produttivi-

ta del fattore'capita1e @ superiore a quella che si registra

in aziende similari e 1o stesso si pud dire, anche se iA mi-

sura minore, per il fattore lavoro. Ove si deve lavorare, al

1'interno di questo quadro positivo, per eliminare quelle ine

vitab111 negat1v1ta che potrebbero far diventare quei dati il

lusori qualora dovessero r1fletters1 in un eccesivo sfruttamen

to dei mezzi e in un inadeguato servizio reso per quantita e

ol .

Anche, se.si, evidenzia la necessita di
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qualita.
11 primo impegno della Commissione Amministratrice sara

pertanto indirizzato all'organizzazione interna (applicazione

-buntuaIe del Piano di ristrutturazione - sempre maégioré lfmi
‘tazione dei fenémeni dél lavoro straord{nario ;‘m{g1ioramento
delle qualité professiona]i dei dfpendenti).e alla rete dei
servizi, specialmente que111 a carattere sub-urbano di collega
mento con le borgate. Non & escluso che gia alla fiqe di questo
esercizio (anche,se'probabilmente & pia realistico p}evederlo
‘ﬁer qﬁe]lo successivo) si possa_pensare di proporre 1'intro-
&uz%bne del biglietto-orario con indubbi benefici per 1'uten-

za e per 1'Azienda. Sempre ijn relazione alla rete dei servizi

si affronteranno studi di fattibilita per 1'utilizzo di mez-

gwﬁ%”&d&mitgipgﬂg[ande,cqpagita nonché per 1'introduzione dei mezzi bi-

T At o ains i e i Qe AN R e = NG BN T e 321 SO e TN R e

modali per 1'attenzione che meritano anche i problemi di in-
quinamento.

Sul piano delle spese di geﬁtione e in particolare per
gli acquisti e Q]i approvvigionamenti si consoliderd, e se
possibiie si estendera, la politica dgl1a massima trasparen-
za col ricofso generalizzato alle pubbliche gare col mdssimo
di pariecipazione e qua1{fica;ioue.

Molte di queste spese sono fisse ed obbligate (carburan
ti - lubrificanti - copeftoni - pezzi di ricambio e simili);

poco spazio resta alla discrezionalita della Commissione Am-

col o
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ministratrice che comunque ha inteso privilegiare tra gli in

vestimenti i1 materiale rotabile e il miglioramento delle

strutture aziendali.

Sul piano dell'imbostazione genéra]e si osservéri.infi—
ne che i1 bilancio 1987 per la prima volta & redatto nellasola
'barté‘écoqomiéa (D.M. 4/2/1980) evidenziando anche'sotto que
sto aspetto il definitivo distacco delle aziende ﬁunicipaliz

zate dagli enti di erogazione finanziaria per avvicinarsi

sempre pii alla configurazione tipica delle aziende industria

3 . L -

5Signor Sindaco, Signori Consiglieri

I R S 'La Commissione Amministratrice de]l'A.M.A.T. ritiﬁﬁe

di aver compiuto, col prezioso éusili; della dirigenza del-
thmm&tnwﬁﬂﬂAzienda,‘un;buon"lavoro,wdi&averwassuntpmjmpegnimgravosiw,y%w*ﬂmma

ma realistici, di aver indicato obbiettivi difficili ma non

i . impossibili da raggiungere. Sottopone pertanto all'approva-

|

; "7 """Zione del Consiglio Comunale 1'allegato bilancio di previsio

o

ne ritenendolo meritevole di attenzione ed approvazione.-




yicipazioni e liquidazioni indenni

. DITE DI ESERCIZIO (*)

pldo perdita 1981
perdita 1982 (£.2.309.945.058)
perdita 1983 (£.1.126,082.864)
perdita 1985 (£.3.892.604,073)
' perdita 1986 (£.2,810,341.670)

TERE

“URATO DEL COMUNE
TURATO DI TERZI A CARICO
| COMUNE (Forniture)
FTURATO A TERZI A CARICO

o._¢

[ COMUNE (Sér

i

Ie perdite di esercizio relative agli
eserclzi 1982-1983-1985 e 1986 sono
Per 1'80% a carico della Regione Pu-
'tﬁlia e per il 20% a carico del Comune
"4 Taranto giusto il ‘disposto degli
E“rtt 1 e 2 delld legge 6/2/1987, N.18
¢

4 conversione del D/L 9/12/1986,
P Noe33,

£

- et

buonuscita erogate nelltanno 1982
em CeSe nelltanno 1983
em cose . ___ melltanno 1984 __
em CeSe : nell'anno 1985
jem CoSe " nell'anno 1986

.£.

"
n
n

p INDENNITA' DI LIQUIDAZIONE AL PERSONALE

385,747,830 - -

141,447,379

1.359.876.399

900,957.859

£,

923,306,530

2,159,774
461,989,011
225,216,572
778.520.814

- 562,068,334

£,

067.238.343

8.490,728

TOTALE PARTITE A DEBITO

£. 3.711.335.997

N\
\

14

.

£, 2,029.954.505

Ry T 50 608 £V Y 979.326,769

£, 6,720.617.271=

— s —— - o T e
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§TERESSI SUL CAPITALE DI DOTAZIONE
Anni dal 1975 al 1986 ‘

brRESer SU MURIQ . <D D MBI T e
Anni dal 1982 al 1986 . n 3,515,872,915

ORTE CAPITALE SU MUTUO A _

Anni dal 1982 al 1986 , ‘ M 1,008,972.415

TOTALE PARTITE A CREDITO £ 5.229,513.103=
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BILANCIO DI PREVISIONE 1 9 8 7
CONTO_ECONQMICO ;

e

CONTO_ECONOMICO

-~ ALLEGATI: SRR . o ;;

1) - Relazione illustrativa delle singble voci di costi e ricavi

2) - Raffronto fra costi standard e costi aziendall

. 3) - Piano investimenti per 1l'anno 1987

b)) - Retribuzioni mensili lorde per i livelll

5) - Tabella numerica del personale relatlva alle retr1

6) - Previsione spesa relativa al personale

7) - Prevzslone punti di contingenza
8) - Contributi associativi alla FEDERTRASPORTI

9) - Conto consuntlvo del bllancio 1985
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2R 3 qast AN SR e “‘ BT PRLVISIONE PLA LANINO 1986 |
§ : & e i DELWLANNO | pRopOSTE DALLA COMMISSIONE AUAIMINISTRATNIE v s 1
;3 . ' OGGETTO DELLE PREVISIONI t consae: 4 : .;:E:.:g ANHOTAZION:
AN o Sl e R : : g1 : B COMIE COMOE TENTE
. \>B *K _ i G. |- -} 1985 o S RISULTANTI AUTOAITA
R g AR - : . :
& ‘:% Mtk o5 NECAND {
{ L RICAVI DA VENDITE E DA PRESTAZIONI
e i '
] ¥ ﬂi‘&___ Froventi da biglietti di corsa semplica:
[ 3 1 | - dagiiutfici 930.600.000
;} } . QL - dalle rivendite H‘-lOOO‘)OOO
. % | - dai bigﬂetlaieconlroliori 4540000 000
_E : .g 4 | - reintegra dei versamentiin meno dei bigliettal -200.000
3 1
_: 3 p 274 Provenli da titoli di viaggio a traiffa ridotta: ]
Ye ; -~ 14— vk glocnien ' & » =
i g L ] - blocchetli da 20 corse uffici 420.070.000
: 'j B § blocchetti da 20 corse rivendite .., 3045 (09 C{?___Q
A | - tesseredi libera circolazione » 740000.000
‘5 - lessere per Iavoratori : o ~ ' . . _‘__9_15.0"39.000 2
E (o | - tessereper studenti a3 B }13{76090{‘3 ;
Ey . 7 | - tessere per pensionati . o -‘!O&«CO&_C?
8 - tessere per militari dileva . 5“7:) 000
s g '_ __k___Q_ h__:_l_e_s_éf_tgft_gschte all' Amministrazione Comunale - & : MOOCOOJOO
i } o 1 40| - tesscre e abbonamenti rilasciati ad enti varl . 4 | : A5D]90Q_Q_
! % : o
: % k z
. 3-' RN | Servizi speciali _ # e = -
i ; 4 \ - etfetibiati per conto dell' Amministrazione Comunale . by } ‘: . . 5339,033.000
f 3 ; 2 | - ettettuati per conto di enti vari : 3 /(00000000
: R - * : s
P j P g : i 2 ' : .
ot 4 R g ¥ - ‘ i o 1 : :
T S Ty Ty Y| EE N—— {7 P BERE .




s VAN : © PHEVISIONE PER L'ANNO 1935
: . N, | ACCENTAMENTI | - PREVISIONI
: 2 gfyg}:ﬁg DELL‘ANNO. PROPOSTE DALLA COMMISSIONE Ar_.u'wmsmﬂmcs e :'E 2
OGGETTO DELLE PREVISIONI L | consuntvo , . , AIESS NNOT
CAP. | ART. ! . : ! E i | | vaniaziona w corenoroCEL SOMME .| COMPETENTE )
G. ; AUTORITA
LN e T © 1985 - TS TS RISULTANTI
7|,
= /3 2 ; :
=(1% 3T CONTRIBUTI IN C/ESERCIZIO
=\l 2 /&7 s . ; .o
4 ¥ A i | . e
A, N J
NN l 2 Contributi venticinquennali delia Regiono Puglia ’
o ! per gli investimenti dell'Azienda MOOQUOUDO oy
p 1 | Contributo di esercizio dalla Regione Puglia . v ' e
o - 2 2 A
g (Leqge Reg. n. 13 del 19/3/1982) 32 000.000.00
: Z, | Contributi da entivari i K ; 3 1 1
: ; :
g : : B X -
E TOTALE _ %2 400900.004 23 1 (0.900.004 -
) :
1 -
g /A7 DIVIDENDI DA PARTECIPAZIONI - s
9 5
3
4
3 {178 PROVENT! DA INVESTIMENTI IMMOBILIARI
] .
\
‘ 4 | Firi attvi . , 5 =
. = -
AT PROVENTIE RICAVIDIVERSI . ' g’ : : e
: ‘ | 2
‘, 4 | proventi pubblicitari ' o 89500,003 6.
___J__?._ F}icg\ic_!.y_llv_cndim di materiale di esercizio A £ : . ) . g 5' 500 OGO -
o rR‘ucavi per prestazioni rese a terzi > 1 [ e !
k 3 [ £ | 1ntroiti per multe ai viaggiatori B . ; K - : 21_5009000
- = - 4 I 7
i 3 ¢ 1 | Bonifici e sconti atlivl - 7o 4 O_O,_QOO 3
- : % (5 | canoni auivi' Tk - = e e s
; 8 7 | Multe al personale, : : ; : * . £00.009 - S
—'L ) ‘| 81 Auriproventi - g ¥ et ; ; : 500000 : i
TRt - 55 : TOTALE I 00001
e

Gl
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3 SASSIN AN 3} t PHEVISIONE PER L'AHNU 1099
k | AccERTAMEHTY PREVISION!
T . ¢ A gf’&g:gg DELLANNO, PROPOSTE DALLA COMMISSIONE AMMINISTRATRICE ke
3 OGGETTO DELLE PREVISIONI L ] consunmivo N i ANNOTAZICHI
L i E . COMPETENTE
3 .,"?_'k G. 1085 _3 AUTORITA
{i= :
- = :
g . RIMBORSI DIVERS! b
Recupeti per danni attivi da terz! g : 1500000 ‘
. e - v
Recug_e_ri per da_rlrl‘n__:\_nivi d:ﬁp__arsonal_g__ . | 1
Recupero quota spesa per vestiario dal persona\é (15%) ) -5. (0000000 E e o
Recupero dallINPS della giornate per congedi matrimoniali : /\.000.00 i ol
» Recupero dall INPS delle giornate del donatori di sangue : L) - ; 500.00v
Rettiliche a spese di esercizio: - . ~y : e
b note di credito da fornitori ‘ . i =3 b 0000‘90 ; . _}
: lodalormt —— ; , e s -
: importd dg‘:l_‘LV.A. ammessa in detrazione ] o, ' S
- r(gia-ratq 3_\1\_I_au_u'r_ql_o di terzi) , ’ 3 & ‘ ! hOOOO OOO :
i BB 8 | mmborsodelll.V-A, <ul 75% degi investimenti___ ' - . s ;
;, TREY e A  tinanziai dalla Regiono Puglia P | 52650000 ; 4 v
2 @) | Recuper® spese postali, bolli ecc. 3 carico di terzi [ — ' - £00.009 : '
3 8 v n : Y
; jo _s_gravio oneni sociali per il mezzogiorno sulla retribuzionl _nggg_ﬂé 2 * o
i dei dirigenti (Legge . 1089 del 1968 & succ. modif.) & = 31500000‘/ G N }
g Sz _ %
; A4 | Altrirecuped ) A.000.009 \
" R & __‘
: - o ks
~ 3 5 ."
Y TOTALE . ~ 755350001 [74500004] |
A e — = —— — e ‘__-——-—';If - ‘
3 ’ B - 1 |
o RICAVI DI ATTIVITA SMOBILIZZATE ___[’— 1 . 1 .
i s e S —_— s e
z{ 7 : . % 3 K3 e " : s
' STORNI DI AMMORTAMENTI RELATIVI AD ATTIVITA -4 5 | :
SMOBILIZZATE . ' 4 3 oL : _____’—] S —
; T : : = "
‘3 ! o=l | : e :
J_l-rs ::‘ \ SOPRAVVENIENZE ATTIVE ED INSUSSISTENZE PASSIVE -, e 1 . [ 1 -
A 4 : L —— - 4__——-———'___'____._——--'—____—’. &
e 1 ; L 5
3 _ : :




; .i fi‘:f_ . n | AcceRTAMENT! PREVISIONI
- A RISULTANTY DELLANNO FROPOSTE DALLA COMMISSIONE AAAILISTRATRY
: oy DAL CONTO e AIIESSE
OGGETTO DELLE PREVISIONI y CONSUNTIVO e < EALA
! 3 CAP. | ART. 1 4 E ] VARIAION! 1N COHFNUHTO DEL : SOMME CONPETENTE
i {fﬁﬁ&},. iy 5 P PR o INPIU INMEND i i p ik
2 -,\,-/—\J"p)\l . E
o o % \\ J 3 :
N BN e -~ ESCRaERE TR e
k ,3‘ 20 &le alg INTERESSI SU TITOLI AREDDITO FISSO — —
"/ b "':s 7 ¥ _- s R
- R \ij‘z‘@ :‘;———\ ‘—J
o 484l | mTERESSISUDEPOSIT] BANCARI E TESORERIA £0.000.000 50.009000
A e A4 INTERESSI SU CREDITI VERSO SOClETA CONTROLLATE B
T ; : ‘ EO ENTI COLLEGATI . 2 : : _ -
D : A | Interessi attivi sui fondi di ammoramento e rinnovo - ; 1] 1
: . . ( | 7 | : :
> | - . - r
A i 387 INTERESSI SU ALTRI CREDITI 1 sy .1
-
X
b -
] 1 R ACCANTONAMENTI UTILIZZATI NELL'ESERCIZIO
b - ‘ -
A A | Dalfondo igcjgnnila di liquidazione al personale ; . 5 ’ l/.%OGUO )0
% 2 | Dalfondo svalutazione crediti - 4 ADOCOOO
3 L jo svatazions = = :
3 Z,| Dalfondo oscillazione titoli s -— . — '
I gLF)ax fondo rischi s : ; 1 . 1
3 5| Daifondi diversi . : : e ' 2 9
!1 . , : ¥ : : 53
3 ; Ea s ' . ;
; X ; ' ]
E
= = = ,
x % 1 1 l [ ! . ' : ‘ . - - : .
| e | 1 3 F » o i
: TOTALE | _ ; 160.000.092 ] “h60.000002 S )
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s s ‘ N | AccenTamENTl: PREVISION] B e g T e e
! A 1ot g omLwEe oAOPOSTE DALLA COMMISSIONE AMIAINIGTRATRICE o 5 %
" OGGETTO DELLE PREVISIONI + | consunivo - , - e g ANNCTAZICH!
AP ART. ! = & E !' VANADO!H W COHERONTO DEL SOMME COMPETENTE .
. g i GOSN « 1085 " - RISULTANTI AUTORITA
: NP 1N MENO
/289 COSTI CAPITALIZZATI : :
« “
A | Daspese per acquisti 65760.099.000
2 QE. spese pg{lgvori manutenzioni e riparazioni < 48}10000_900 ; y
% | Daspeseper prestazioni di servizi 1 A 55000.00_0' LeeoiN
4 | Daspese cipersonale 3 1 : 1 “
©| Dainteressipassivi " 1 1
(| Daspesagenerali ¥ 1 1 o
i
. - TOTALE 7 (%40 000.004 7:165.00009|
" 5
b
140 RIMANENZE FINALI 2
4 | Sconte finali di esercizio 3 500000000 7_800.000.000: :
{ CORRISPETTWI SEl SERVIZ) RICHIESTI DAY
L OMUNE. E OS] MINORL INTRoITI DOVUTI A S5 sy |
| |PoLimigHE TARIEFARIED 1oPISTE DALL'ENTE LICALT + 1hh96200.9% 5 07+924 %45
. . . R
B ;..
[ T
' &
¥

Ry

TOTALE DEI R1CAVI




:.:'::-\_f-n N ACCERTAMUNTE | 8 NG —-— e i I+
' A ';“fl"égmg ¥ DELL'ANNO PROPOSTE DALLA COMMISSIURET ™ 4 AT
=23
S OGGETTO DELLE PREVISIONI L | consuntvo 1 OALLA l = A AL i
21 cap. | ART. g e € 3 . VARIAZIONS W CONFRONTO DEL SOMME COMPETENTE
3 : o d G | 3 1985 : RAISULTANTI AUTORITA
. NP ‘ INMENO

3} :
tt - cosT! - . ' . .
% . : ; : | l'

1259, ESISTENZE INIZIAL)

' | - 50000009 | 800.000.000 e

A Scorte iniziali Gi esercizio

.‘5.6,‘ SPESE PER ACQUIST! DI ESERCIZIO ; R e ;
Cartﬁr_a_r\le g ) 9,209.601.000
Lubrificanti . i MX)_QZQ
3| Pncumatici ¢ camere d'aria | SR sk s B 2,00.792:022 3
& “Accumylatori ¢ materiale elelitico por g sutobus ____* ! | ' | 43007209 E
| 5| paniimeccaniche ciricambo A . . 14000.092.090
|| | vatcrialeper carrozzena ' 7 | 19.000.09 3
7| Matenate vario inerento gl adtons ' . " - 1590.009
__ﬁ‘_ﬁii_re_zi_iga lavoro : 5 . - l ft : - ' . 5'7.')0;3_9_0_2 o
| o esinod ' . 201000 o
sEr _Elelirodi. ossigenc ed acetilene ' : % ; 677009 [- .
| M| swacei scope o diintenant_ oS ' 800709 “E
42| Latte. benzina. sapene ¢ vare ol _Ag00.09)
’ A5 --E“Sﬂ?‘_‘i@iﬂﬂ?@ﬂﬁﬂﬂ‘ﬂ‘i‘.@fio‘ne ordinaria) : ? ’ 25020000
A4 __nggle_ia_‘i_tjﬁf_ gﬂ_ii-.lgiami.imacchinariele attrezzaluro “ < . s
T s — - SRS R T ) — E:
75| weerispor e oblteraticl____ oo b 7 i - | 3009009
1| Materiali per lo opare in economia ' 1 . ; 1 3
T} Materiall var A 3 _ | 30.99.002
AZ| Massa vestiaio per il personale ~ e ; ) S | _2,1:1_’}‘0')0_(_)'29*7 _
] _Bigliciti, tessere @ bollini per abbonamenti, o : i 3
. ] toghi ¢i viaggio, er:.c. ; : ; I ? ! s
‘ v I B
> e ey N Tl : . e TOTALE | 7 k10350004 .

et A
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i i o ACCERTAMENTI PREVISION! : e .
T : : . A g'ft’ég,‘ﬁg 3 DELLANNO OAOPOSTE DALLA COMMISSIONE AMIAINISTRATHICE e | ~ e
: OGGETTO DELLE PREVISIONI L | consuwvo | - ey | ANNOTAZION:
< | ‘ d R L B 1
-I"JRASPCE}\ e | INPIO 1N MEND .
\%/4,354 SPESE PER ACQUISTI D! IMPIANTI ‘
A B '
\ﬁﬁf »{ Tqrreni i : — —
2| Fabbricali - -
%\ Fabbricali industrali ' 2
4] Auiobus ‘ . N | - MU’OO?J 9000,
H| Autoveicoli : ) . : ?:'*"’03 Oy)
(‘Jl lmpmnu diversi e macchinan . " | i % : )155-\:()0000
: 1 avusie hia E;&%L\‘d_ : e : . ) : E
st oty a!,; e s " | 95070.000
Qfuz ¢.E.0. - | 92090.000
' 40| Mozghaw o\a&tuu)?-»a o 2uueta P A 5,05920.900
© T 0| Qttuasstion vonu. - T | An00%0. 039_‘ o
: : TOTALE ! 5, 680000.000 a "~ 15760.000099 ~|ia 4026200
% " U355 | SPESEPER LAVORI,MANUTENZIONIERiPAHAZlONI(ATEFlZI)
3 > <o .
g 4 | Ricostruziona pneumalici ed altri lavori inerenti 2 : £0.000030
-'1 2 »i\_‘;_x_nu!enz:oneerewsxone parti meccaniche ed . ' ' ] ) 4
£ R TR _elettriche. degli autor aulomezzi , . ; ' —_'0/5'.).\’)9. U
i _ 5| Man nutenzione macchinari ed attrezzature g i 26 500,000 .
él 1.}_ 1snutenzione macching oblieteral rici 4 . ' 2§ 49500.000 £
.', L O Havisiona & b Wawdl: WWQ‘W Ut'ﬂ@%g_ | ‘ X % . :
é e 04@9___1»&9 ' - ' : - 260.000.009
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: f2e v 3 o=l PREVISIONE PER L'ANNO 1539
1 et N. ACCERTAMENT! ,_ PREVISIONI = - : — R
3¢ ‘ A g‘f:’ég:}g % DELUANNO PROPOSTE DALLA COMMISSIONE AMMINISTRATRICE =
n . 12" 3 2 E2 % . -
OGGETTO DELLE PHEVIS‘ONI t CONSUNTIVO # A D-‘L-LEE N‘.NOT,-\ZIU.J
£ '-:’ i VMOINW"@" 0 DEL SOMME COM”EYE'“E
A G. & e AUTORITA
? —_— |7 1685 P INMENO A s
3. SPESE PER PRESTAZIONI D! SERVIZL ¥
b i —__—_______—_ : e
1 A _Oneric connescl al servizio dn_T_t’z_s_o_f_g:na . /‘.500.099_ 9 /e
. 2 Compensia terzi per vendita documenu di viaggio ' —“ ).‘50,009. 009 e
} : 3\ Premi di ascicuraznone diversi a varie inerenti | 550, OOO-OOSt g WA
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g RAFFRON?O FRA CO TI STANDARD E COSTI AZIENDALI

AZIENDA MUNICIPALIZZATA AUTOTRASPONTI - TARANTO

- per la determinazione dei costi standard'di csercizio\'ﬂ;ﬁ

. alla chﬁc 151 del 1981 & adoperata la seguente formula:

.

Cst = Kl Km., + K2 ( 1,2 NA + 0,8 N ) + ‘KS .Na

- dove - § coefficienti hanno il significato di cui alla tabella. .

nol"-

La tabella n. 2 riporta i costi effettivi di esercizio per il

11987 raggruppati in parti secondo lo schema - di bilancio tipo di
cui al D.M. 1980 in modo che si possano.poi con faéiiité riac-
corpare per renderli omogenei con i1 sistema di ripartizione é

riaggruppamento dei costi usato dalla delibera della Giunta Re-

" gionale Pugliese di determinazione deil costi standard di eserci
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Nella tabella n. 3 & riportato lo schema di calcolo applicafi—

vo del costo standard di ‘previsione. _ ik
s {

La tabella n. 4 in;lne mostra 11 raffronto fra i costi standard

e i costi aziendali previsti per il 1987.

Si rileva dall esame di detta tabella che il peggior risultato

dei costi aziendali rispetto agli standard & determinato da :

1) - maggiori ammortamenti dell'Azienda per 1.285.482.000.= cio
& dovuto al fatto che gli autobus acquistati con il contribu-
to derivante dal Fondo Nazionale Trasporti (F.N.T. ) e poi, )

. come & noto, al 75% del totale, vengono ammortizzati nella
fo}mula deI costo standard per il solo valore della quota
pagata dall Azienda e ciod 11 25%. L' A.M.A.T. perd nel pro
prio bilancio deve ammortizzare tutto i1 capitale, peggioran-
.do il risultato di esercizio ma garantendo l1a sostituzione im-
vmobiliizazioni tecniche al momento in cui queste non sono piu

utilizzabili;

;2) - gli oneri finanziari dctcrmihati dal fatto chc'la intempe~
stivita nella erogazione dei contributi da parte della Repionc

]



W & uR SRR SN

o &

s o 2 o e i & A
»

3)_

e la latitanza dell'Amministraziéne Comunale nel ripianare

le perdite costringono 1'Azienda ad operare con scoperti

bancari'

LI
-

1' I.V.A. sugli investimenti per la quota che a noi compete

del 25% dei costi per l'acquisto di autobus.

Senza questi oneri impropri, il cui determinarsi é peraltro

-

incerto dipendendo da situazioni che non si pud prevedere se

e come si verificheranno, il costo aziendale sarebbe 1nferio—

‘re al costo standard per oltre 1/miliardo.
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30.779.692.205
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1 - &
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i n.4 capannoreda: adibire a carrozzeria

-~ Costruzione
UFI"I(.! ms-mcoon

Q'Q‘RUTUQAZlONc LocavLl
AUTOBUS - ’

— Acquisto din. .é nuovi autobus i
— Ristrutturazione carrozzeria din. /!0 autobus -~

AUTOVEICOU -

— Acquisto din. 1 furgone attrezzato per interventiin linea

IMPIANTI E MACCHINARI :
T MPa0TY Dy RIGCALOAMENTO CAPANNINE

3
]
Y
3 l - Completamento opere per I'adeguamento alle norma
§
3
\;
1

MOSILI E MACCHINE PER GLI UFFICI

K

{ ATTREZZATUREPERILCED. A,

MACCHINE OBLITERATRICI

— Acguisio din.430 nuove macchine obliteratrici ’
- 4201972 O (. A0 MmaclLHINE axs\mrbosmc\ Paum.l&m
 ATTREZZATURE

— Acquistodin n. 2 indicatori di pergorso ELE TTRONICL
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-t ham s b

| .
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L 45000000

cau vFRLLL.,

J 0 000.009__

' 4 ~ MACCHINE OBLITERATRIC!

e AUTOBUS

L _ 200.000.000
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A .nn 0NN 00O

SUI BENI ACOUISlTI DALL'AZIENDA ATUTTO IL 31- 12-1885:
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PREVISIO

| 5 VR
/@MPO&/D!RETTORE E DIRIGENTI BiiE L B ) & i)
4 i&a — Quota mensile retribuzioni: L,41.291582 %X 14 = . ; ’i ’ n l_’,.v Sard | .__2/_312-_0_8 9'0000 ;
\‘%; % 5 — Fondo di contmgenza .{(5 H‘B% 45Cax o+ 560 000 x'#) s P ey N _,__54.9/8__/1-_.0_0.}1.
LMK p> — Oneriper finNoOVo C.C.N.L. : g | ' L. :
: L g " L - 492366000
1 _ PERSONALE DI AMMIN!STRAZIONE - MOVIMENTO - OFFlClNEEDEPOSITO
0 — Quota mensile assegni baz3 ‘ ;: oo oo, L Sl e L 3u2.3%1000
1 : — Rateo 13/ma mensilita % g y .' .’__ i g % $%.269.000
: — Rateo 14/mamensilita ; & ! ;i L. 6%2.369.000
: - o L 8%3.034.000
: i3 a =
' [ "
‘ : — L.g13.044.000 x 12 : : X ST 10 h40.859.0G0
3 . L_B8.319.40%.000.

— Fondo di contingenza: L.40,42%. 1M % n.8%h agenti
Indennita di effettiva prestazione (punti4 e 5/A Intesa del 22/5/81) g Al 80.000.000.
Indennita per prestazioni domenicali (punto 5/B Intesa del 22/5/81) - L it P B AOO 000.000."

e i gy e ¥ T 000.000 +..- °

Tase ¥,

l

s oty el A
.

. — Compenso per festivita non godute 30 ;{ : :
— Premio di produttivita (ACC. INT. AZ.) : E s S 500 000 000,
3 — Premio per evitali sinistri - § @ L. - 50.000.600
: - Indennita di agente unico 9 % | e 1’00-009-000.
2] — Indennita per mansioni promiscue r 1 . 000.000
4 — Maggiorazione notturna , j o Rl cho G00. 000
i X — Prestazioni dilavoro straordinarie per sostituzione personale assente ammalato,mfortunato . § 0 2:.1400.040. 000 :
- Gl A Mt@%xm Dl owuvautt oo’ a}o}o&mwu olld, ¢t N L; e o T L 409.009 009
. i ﬂ\ & ' 193705259.000 .
: ADEDURRE PER !NDENN!TA ECONO’\MCHE ED ASSENZE-' VARIE 2 g 3 g G e | 400 900,603 .
: b r s : _, e e ;« ¥ g b " L.%4.305.458.000 .
A Y S e £~ g . Aper . S P ; € 0 ! ’
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Proventl del. traffic:
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- Spese per prestazionf di servizi....cecoee.f. 1.689.500.000.-
w SDASE UT - POrBONBTE . sncvsnninionccsssssibinss” 34.379.325.000. -
- Storni di attivitd ammortizzabili.........." 3.~
“ AMPOREE. B . CARES s savamvnbssns svssvorstiinss” 2.601.400.001.-
e ST S8 RN L b a s eaehe sl s s e sErbbve” . 552.630.000.~
= Interessi su finanziamenti a breve........." ~ 400.000.000.-
~ Perdite su crediti, su titoli e varfe......" 10.000.000.~
« Interesst su altr) Aot ...ccocvainivcinea” 10.000.004. -
» SOUNY DRI Y1 o sk s s inponnsessevevihisinedns” 334.900.000.~
R NIRRT s o v ibwnbdsanssnessssrtiaetses” 2.491.875.000.~
= RECHNEONBNONEY oo ccisriassessssserssnnnvases” 1.720.000.002.~
- Sopravvenienze passive ed insustistenze
BRREVR e sils vaonvonalbe bl dosheos #ahinsssnss 106.000.000.~
- Quote di spese e perdite da ammortizzare.,." 57.000.000.~
TOTALE DEI COSTI uus”. 57.777.630.008.-

‘ "r‘, *

B)

2) - la tabella numerica del personale ed i1 relativo trattamento

economico, nonché gli altri documenti in premessa specificati,

come da allegati del suddetto bilancio; 4
- di allegare al presente provvedimento copia del bilancio preven-
tivoieconomico per 1° eserciz1o 1987 .=

IL SEGRETARIO
F/T0 SIG.FRANCESCO FERRANTE

Visto: IL PRESIDENTE

" F/TO ING.LUIGI PIGNATELLI
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Comunicata all’ Amministrazione Comunale il

Approvata con deliberazione del Consigiio Comunale n. ...

-

Resa esecutiva il .........

Il Direttore
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Del che & verbalé. ‘
'Seguono le firme all’originale del Presidente, dell’ Assessore anziano e del Segretario Generale.
Si attesta che la presente deliberazione & stata pubblicata all’Albo Pretorio del Comune __ st
.20 071, 1581 . i
- Taranto, 2 Gg QIT 1957 AR1I0 GENERALE
_ Per ia conforme all’originale e g g gt
Visto} 1I7 SINDACO - RETARJO GENERALE
¢ REGIONE DELLA PUGLIA
SE? PROV.LE DECENTRATA DI CONTROLLO SUGLI ATTI DEGLI ENTI LOCALI
- di TARANTO | :
LA COMMISSIONE PROV. DI CO UTA DEL __ .._.[ 5_Nov.. 1957 g
: ‘ . i
\
Taranio, U § Nov. 1967 L
p.cc. IL SEGRETARIO ) IL PRESIDENTE
MRag. Rebert _{L sehelts A MALLARDE.................
Taranto, 1§ . EGRETARIO GENERALE
Per copia conforme all’originale e per uso amministrativo.
1.9 Nov, 1982 /R LE - DEEITY
Taranto, 4 ' ' s DI PAOLA)
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