R — del Registro

A.M.A.T.

Azienda Municipalizzata Autotrasporti - Taranto

DELIBERAZIONE ORIGINALE DELLA COMMISSIONE AMMINISTRATRICE

OGGETTO
Relazione semestrale sull'andamento gestionale del1'A.M.A.T.-

L'anno millenovecentonovant adue ..................... ,ilgiorno.. . 4 ........... (quattro) _______________________________________________________________

Settembre

del mese di .. c o alleomeE T _ in TARANTO e nella

sede dell'Azienda;
si € riunita in seduta ordinaria, previo avviso di convocazione, la Commissione Amministratrice nelle persone
dei Signori:

l'F|r~amcesco W. POBGI (a.)

PRESIDENTE
MEMBRI EFFETTIVI
2Arturo MASI ff.PRESIDENTE 3 Vincenzo CHIARELLI
‘(giusta delega del 4/07/19971) ST R, S Y L e
4Giuseppe MASTROMARINO 5 Eduardo MURIANO (a.)
6Giuseppe NARDELLI 7 Anselmo NEVOLI

MEMBRI SUPPLENTI
¢ Armando MASSAFRA (con dirit , Francesco ZUCARO (a.}

to a voto)

Assiste il Direttore dell'Aziendadox kg xxx.. S19- FERRANTE Giuseppe ===

Svolge le funzioni di Segretario della Commissione il SigF_ER_RAﬂT_E__,_,,F‘,',U'FQS_QQ___,, S —

I1 Presidente constatato il numero legale degli intervenuti dichiara aperta la seduta.

LA COMMISSIONE AMMINISTRATRICE

- VISTA l1a nota sindacale del 4/gennaio/1992 - prot.n.46/GAB -, con
all'oggetto "Esercizio Controllo sulle Aziende Municipalizzate";

- VISTO il comma b) delle disposizioni contenute in detta nota che
testualmente recita "alla fine di ogni semestre dovrad pervenire al




Consiglio Comunale, per il tramite del Sindaco, apposita detta
gliata relazione sull'andamento della gestione. Detta relazio-
ne, redatta dal Direttore, dovrd essere approvata dalla Commis
sione Amministratrice e dovrd essere corredata del parere del
Collegio dei Revisori dei Conti";

- VISTA 1a relazione semestrale sull'andamento gestionale della
A.M.A.T., redatta dal Direttore di Esercizio ed integrata da
quella del Collegio dei Revisori dei Conti, che vengono allega
ti al presente provvedimento come parte integrante e sostanzia
le dello stesso;

- A VOTI unanimi

DELIBERA

- di approvare la relazione semestrale sull'andamento gestionale
del1'A.M.A.T., redatta dal Direttore di Esercizio e comprensi-
va della relazione del Collegio dei Revisori dei Conti, che
vengono allegate al presente provvedimento come parte integran
te e sostanziale dello stesso;

- di trasmettere dette relazioni, per il tramite del sig. SINDA-
CO, al Consiglio Comunale, ai semsi della disposizione sindaca
le del 4/gennaio/1992 - prot. n.46/GAB - comma b).-

H, Segretarie”

Visto : IL COMMISSARIO DELEGATO
ff. PRESIDENTE
avv. Arturo MASI

[, [

/’J




Comunicata all' Amministrazione Comunale il 15/settembref1992 =~ - -

Ratificata dalla Giunta Municipale nella seduta del

Tarante, cen atte pret.n.9178.-

GAPD AREA
FHOIE GENERAL

)

Resa esecutivail 1°/10/1992 dalla Sez, di Centrelle della Regiene Puglia di



Codice Fiscale ¥, 00126330733

‘ AZIENDA MUNICIPALIZZATA 74100 Caranto, 19/5€ttembre/1992

AUTOTRASPORTI PUBBLICI-TARANTO

VIA C. BATTISTI, 667 = MEL. (0p9) 701451 (N. 5 LINKE URRBAN )

.Wc[i proioco///4é6/€z’ vg{J"f: A] Sig. S I N D A c 0

Risposta a K. del del Comume di
S‘f[[ega}.‘l’ X
TARANTO

RACCOMANDATA A MANO

Tramite:

L'Ufficio Servizi Municipalizzati
del Comune di Taranto
Palazzo LATAGLIATA

TARANTO

OGGETTO : Trasmissione deliberazione di competenza del Consiglio r
Comunale.

Compiegata alla presente trasmettiamo, in triplice copia, la
sottoindicata deliberazione assunta dalla Commissione Amministra
trice di questa Azienda nella seduta del 4/settembre/1992, di
competenza del Consiglio Comunale, che sostituisce la delibera
n.185 del 29/luglio/1992, trasmessaVi con nota del 3/agosto/1992
- prot. n.1277, ai sensi della nota Sindacale del 4/gennaio/1992
- prot. n. 45/GAB, annullata, per i noti motivi, dalla Sezione
di Controllo della Regione Puglia di Taranto:

|

- Del. n.235 - "Relazione semestrale sull'andamento gestionale
del1'A.M.A.T.".~

Distinti saluti.

CAPO AREA

BRFTERIA GENCRA
) - yé
B s

N~ 4

E

FF/rs.-
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AZTENDA MUNICIPALIZZATA
AUTOTRASPORTI PUBBLICI-TARANTO

VIA C. BATTISTI, @57 = TEL. (099) 701451 (N. 6 LINEE URRBRANE)

K di Pro!oco[[://&%&ﬂf

Q{spe.da a K.
y/[egﬂﬁ L . == .

RACCOMANDATA A MAND

Cedice Fiscale A, 00126330133

72100 €aranio, ]ymm e —

Spett/le REGIONE PUGLIA
Sezione ProvinciALe Decentrata
di Controllo sugli Atti degli
Enti Locali

Yia De Cesare, 102

TARANTO

0GEETTO : Trasmissione deliberaziond.

Conpiegate alla presente trasmettiam, per opporuma conoscenza, in duplice capia, le sotto-
elencate deliberaziont assunte dalla Commissione Anninistratrice di questa Azienda nella seduta
del 4/settenbre/1932:

= Del. n. 196 - "Controversia A.M.A.T./FERRANTE - Presa atto dispositivo di sentenza - Liquida
zione spese lite",

- Del. n. 28 - "Mmticipazione trattaento di fine rapporto in favore dell'agente TODARD Mnto-
nio”,

- Del. n. 204 - "Anticipazione trattamento di fine rapporto in favore dell‘agente CAROLI Ennvio®

=~ Del. m, 212 ~ “Presa atto sentenza A.M.A.T./FAITA Giuseppe ~ Liquidazione parcella in favore
awv. DE FRANCO Salvatore”. | .

- Del. n. 213 - "Liquidazione parcella in favore dell'ing. Pietro RIZZD per Direzione Lavori im
pianto riscaldssento Reparto Carvozzeria®.

- Del. n, 221 - “Assistenza legale in favore del dipendente TURSI Vincenzo".

- Del. n. 225 - “Approvazione parcelle emesse dall'aw. Pietro G. RELLEVA a fronte prestaziond
professionali formite per c/AM.AT.".

- Del. n. 227 - "Causa ALBAND Giovani ¢/A.M.A.T. - Presa atto sentenza - Liquidazione parcella
in favore dell'aw. Pietro PIERRI®.

- Del. n. 229 - “"Estensione contratto per lavori di pulizia aggiuntivi riguardanti i muovi To-
cali spogliatoio®.

- Del. n. 235 - "Relazione sewestrale sull'andawento gestionale dell'A.M.A.T.".

- Del. n. 236 - "Mticipazione in conto spese e anorario in favore del dott. proc. Dante MES-
SINESE".

Distinti saluti.
CAPO AREA

A1A GENER
( 0 1E)

ff.rs.-
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AZIENDA MUNICIPALIZZATA 4109 Caronto.
AUTOTRASFORTT! PUBBLICI - TARANTO
VIA C. BATTISTI, 4537 -TTL. 1233730450 (N & L:INLE URBANE)
N di pm!uof/g//jnﬁ s
‘Rupoah a ‘T
Hllegati N.

AL SI1GNOR SINDACD
DI TARANTDO

OGGETT0: elarione semestrale sull''andamento gestionale.

La wgestione dell'Arienda & stata caratterizzata nel
primo seme=stre dell’anno da una evidente dicotomia tra la
conduzione= tecnico-operativa da una parte e le vicende di
carattere finanziario dall'altra. Se la gestione del servi-
zio ha imfatti, permesso di realizzare, unitamente ad una
puntuale ==d efficiente erogazione dello stesso,anche una ri
duzione dee2i costi rispetto ai dati previsionali, la situa-
zZione di perdurante illiquidita in cui & vernuta a trovarsi
ormai da diversi mesi 1‘Azienda & causa di nefaste ripercus
sioni in ogni direzione. In primo luogo & da rimarcare che
la notevoilissima esposizione determinatasi nei confronti
del Tesor iere (circa 12 miliardi), oltre a quella maturata
nei confronti dei fornitori e dei creditori diversi, non
potrd non produrre a fine esercizio wun wmarcato incremento
della spes=sa per oneri finanziari, anche in considerazione
della intcervenuta lievitazione del costo del denaro di ben

1,75 punt:i percentuali nell'ultimo wmese (essendo il tasso

NI14631 073 3



AZIENDA MUNICIPALIZZATA AUTOTRASPORTI TARANTO pagina 2

ufficiale di sconto passato dal 12% al 13,7S%).D'altro can-
to il ripristino di una situazione di sufficiente liquidi
ta, stando ai segnali che provengano dall'esterno, non appa
re realizzabile in tempi brevi, soprattutto per quanto at
tiene ai crediti vantati nei confronti della Regione Pu-

glia cosi di seguito elencati:

N ' N R

D E S C R I 2 1 0 N E IMPORTO
SALDO CONTRIBUTO INTEGRATIVO ANND 1984 104.622.000
& " ” " 1987 143.699.731
» & i " 1989 10.399.606.000
" " " " 1990 5.082.067.000
ACCONTI SUI CONTRIBUTI DI ESERCIZIO RELATIVI ALLE
MENSILITA' DI GIUGND E LUGLIO 1992 6£.082.634.000
CONTRIBUTI VENTICINQUENNALI SU INVESTIMENTI 400.858.3%4
T 0O T A L E 22.213.487.125

E' da evidenziare, a tal proposito, che sono state intra-
prese in passato nei confronti dell'Ente Regione alcune a-
zioni giudiziarie tese ad ottenere, da un lato,l‘erogaziane
del saldo del contributo di esercizio relativo all‘anno
1987 e,dall'altro,il viconoscimento del diritta al rimborso
degli interessi su tutti i contributi di esercizio relativi

al periodo 1985-1990 versati in ritardo all'Azienda rispet-

ot 73 i . . — e e e e —— - a - . - .. CwSe e = e s el e e et e e—— — S
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to ai termini fissati dalla legge regionale 12/3/1982 n.13.
Tali arioni attendono peraltro ancora oggi le definitive
decisioni da parte delle Magistrature adite.

La situazione finanziaria oggi esistente nei caonfronti

del Comune di Taranto & di seguito descritta:

CREDITI IMPORTI

PERDITA DI ESERCIZIO 1981 2.159.774

“ " " 1982 461.989.012

" " " 1983 £25.216.573

“ " X 1985 778.520.815

" " " 1986 562.076.228

QUOTA FONDO T.F.R. 1986 9.817.591.832
CORRISP.MINORI RICAVI 1987 4.527.476.233 *
" " fi 1988 6£.991.370.886 *
PERDITA DI ESERCIZIO 1989 5.981.909.883 *

" " . 1990 8.542.265.331

" " " 1991 11.469.905.722

FATTURATO AD DGGI 2.916.230.687

TOTALE Sa2.274.712.978

# BILANCI CONSUNTIVI NON ANCORA APPROVATI DAL CONSIGLIO CO-
MUNALE.

fmma s gemes e, et e e ——r—— D i e g g S w LGRS R K e e S g —— T = w——
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r_ DEBITI IMPORTII

}

i MUTUO BANCO DI NAPOLI - QUOTA CAPITALE 3.735.931.018
i " " " . - QUOTA INTERESSI 5.313.,75%9. 442
| INTERESSI PASS.SUL CAPITALE DI DOTAZIONE 704 .667.773
é ANTICIPAZIDNI RISCOSSE 13:923:907. 162
|

! TOTALE 25.678.265.595
TOTALE PARTITE A CREDITOD £. S2.276:712.978
TOTALE PARTITE A DEBITO £. 23.678.25685.593
SALDO A NOSTRO CREDITO £. 26.598.447.383 i

[l Consiglio Comunale dovrebbe a breve approvare i bi-
lanci consuntivi degli esercizi 1987, 1988 e 1989 e provve-
dere, subito dopo, all‘accensione dei mutui previsti per il
ripiano delle perdite. E' doverasoc sottolineare che negli
ultimi tempi si registra wuna maggiocre attenzione da parte
dell ‘Amministrazione Comunale in direzione della non pida
rinviabile definizione della situazione finanziaria vi-
gente tra 1l'Ente e l'Azienda.

Si passa ora all‘esame della gestione ordinaria azien-
dale, nel periodo trattato, mediante il canfronto, per grup
pi di conti, dei dati a consuntivo riferiti alla data del

30/06/1992 ed i &/12 delle voci iscritte nel bilancio pre-
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ventivao.
(dati espressi in migliaia di lire)
COsTI PREVISIONE &/12 DELLA CONSUNT IVO VARIAZIONE |VARIAZ.
ANNO 1992 PREVISIONE AL 30/&/92 ASSOLUTA %
SPESE PER ACQ.
D1 ESERCIZIO 6.406.259 3.203.12% 2.732.,133 470.996 |- 14,70
SPESE PER
MAN_TENZIONI 235.000 117.500 108.E20 8.700 |- 7.40
SPESE PER
PREST.SERVIZI 2.590.500 1.295.250 1.127.552 167.:298 |= 12:92
SPEZSE DI
PERZONALE 42.679.400 21.3392.700 21.687.C24 347.334 |+ 1.63
IMPCSTE E
TASSE 1.748.830 874.415 B00.S54 73.851 |- 8.45
INTERESSI
PASSIVI 480.000 240.000 872.€11 632.811 |+263.467
SPESE GENERALI 499,000 24%9.500 121.561 127.939 |- 51.28
AMMORTAMENTI 2.687.698 1.343.849 1.343.849 o} 00.00
ACCANTONAMENTI 2.930.000 1.465,000 1.465.000 0 00.00
SOPRAVVENIENZE
INSUSSISTENZE 10.000 5.000 696 4.304 |- 86.08
SPESE DA
AMMORTIZZARE 26.818 13.409 13.409 (o] 00.00
ToTAaLl 60.293.505 30.1456.7352 30.273.809 127.057 |+ 0.42

g — e
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R ICAVI PREVISIONE &/12 DELLA CONSUNTIVO VARIAZIONE |VARIAZ.
ANND 1992 PREVISIONE AL 30/&/92 ASSOLUTA %

PRC|. ENTI DEL

TRA=FICO 9.996.2350 4.798.125 3.831.528 |- ?66.397 |- 20.15
CONTRIBUTI IN

C/ESERCIZI0 43.873.9035 21.936.952 21.936.952 o} 00.00
PRCVENTI E

RICAVI DIVERSI 303.350 151.675 3.349.412 |+ 3.197.737 +2108,;3
PERZITA DI
ESEXCIZIO 6£.520.000 3.260.000 1.155.917 |~ 2.104.083 |- &4.54
TOTALI 60.293.505 30.144.752 30.273.809 |+ 127.057 |+ 0.42

Si elenca qui di seguito la

di alcuni gruppi di costi e ricavi

dei conti adottato:

SPESE PER ACQUISTI DI ESERCIZIO:

— Carburanti

- Lubrificanti
— Pneumatici e camere d'aria
- Accumulatori
- Parti meccaniche ricambio bus
- Materiale carvrozzerie bus

- Materiale vario inerenti bus
- Attrezzi da lavoro e guanti

- Estintori e ricariche

- Elettrodi, ossigeno-acetilene
- Stracci, scope, sapane, disinfettanti

- Latte,

- Mat.li fabbricati

- Mat.li

imp.

macch.

- Mat.li obliterat.
- Materiali opere in econamia
- Materiali wvari

- Massa vestiario per
- Biglietti,

benzina e varie
(manut.
attr.

ed emettit.

ord.?

il pers.le
tessere e bollini

- Materiali per gli autoveicoli

g e —— oy ————— = =

(manut.

composizione dettagliata

in riferimento al piano

ord.)
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- Consumi di combustib. riscald.
- Mat.li per depuratore acque

- Materiali elett. usi diversi

- Materiale elettrico bus

- Cerchi e mat.li per pneumatici

SPESE PER MANUTENZIONE :

- Ricostruzioni pneumatici

- Revisione parti meccan. ed elet.

- Man. ord. fabbr. impianti, macch.

= Manut. attrezz. (man. ord.)

- Manut. macchine oblit. emettitr,

- Rev. rifac. carroz. bus (man.straord.)
- Man. rip. ristr. fabb. imp.

— Costr. ampl. fabbr. e impianti

- Manut. attrezzature C.E.D.

SPESE PER PRESTAZIONI SERVIZI:

- Oneri per servizio cassa

- Comp. terzi vend.docum. viaggio
- Premi assicurazione e varie

- Nolo macchine contab. leasing

— Manut. macchine attrezz. uffici
- Oneri di wvigilanza

= Pulizia locali uffici e buche

- Pulizia automezzi

- Acqua e fogna

- Postali e telegrafiche

- Spediziaoni, svincoli imballaggi
- Inserzioni e pubblicita

- Consul.ze profess. spese legali
- Affitto locali uffici e condom.
— Controllo stato infer. person.
- Elaborazione programmi C.E.D.

- Prestazioni di servizi diverse
- Pulizia Impianti e pozzetti

— Energ. Elett. Dep.to e officina
- Energia Elett. Uffici Distacc.
- Spese telefon. uff. direz. e dep.
- Spese telefoniche uff. Mov. dist.
- Gas metano

- Telefon. per linea trasm. dati
- Analisi chimiche e batteriolog.

pagina 7
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SPESE GENERALI:

|
- Indennita Commissione amministratrice
| - Spese trasferte/viaggi dipendenti

- Spese per pubblici concorsi
- Cancelleria/timbri/supporti magnetici
\

= C— === =Y1 = L I L iy : ~=bt=.-F

- Giornali e pubblicazioni varie
- Spese di registra e notarili

- Vidimazioni libri, carta bollata e bolli

— Contributi Federtrasporti/Cispel

- Quote di partecipazione a corsi e seminari

- Spese di rappresentanza

- Contravvenzioni

- Materiale sanitario per infermeria
- Copie fotostatiche e carta

PROVENTI DEL TRAFFICO:

- Proventi da biglietti di corsa semplice
- Proventi da biglietti orari
- Proventi da biglietti giornalieri

- Proventi da tessere per lavoratori
- Proventi da tessere per studenti
- Proventi da tessere per pensionati

- Servizi speciali c/Enti vari

PROVENTI E RICAVI DIVERSI:

- Proveniti pubblicitari

- Introiti da multe ai viaggiatori

— Recuperi damni attivi da terzi

- Recuperi quota vestiario persaonale

- Recuperi gg. congedi matrimoniali

— Recuperi giornate donazione sangue

- Recuperi spese postali e bolli da terzi

- Sgravi oneri sociali retribuz. dirig./person.

- Altri recuperi
- Recuperi permessi ex 1. 816/86 dipend.
- Sapravvenienze attive

R e e e e i e s i ot iy i e, & = S5+ 7 5 CEL IS

- Proventi da tessere di lib. circolaz. person.
- Proventi da tessere di lib. circolaz. impers.

- Proventi da tessere per militari di leva
- Servizi speciali c/Amministraziaone Comunale

Analizzando i singoli gruppi di caosti e ricavi,

cisa che le voci “ammortamenti", “accantanamenti™,

e g iy —— e e b e g an

pagina
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da ammortizzare” e "contributil in c/esercizieo", non essendo
per loro natura suscettibilil di quantificszione alla data
del 30 giugno, sono riportati a consuntivo con gli stessi
valoril deil dati di previcsione.

Relativamente ai costi di esercizio, risulta evidente
come essi i1 siano nel primo semestre contenuti al di sotto
delle previsioni, eccezion fatta per gli cneri finanziari
{che per effetto delle circostanze gia precedentemente de-
escritte, si1 =sono attestati al 30 giugno su un valore di ben
632 milioni supeviore al previsto),e per le spese del perso
rnale.

Il dato consuntivo di queste ultime (lire 21.487 milio
i, pari all'l1.63%4 in pid rispetto al valore a preventiva)
ha risentitoc dell'incremento degli oneri previdenziali ed
assistenziali introdotto con i provvedimenti di politica e-
conomica varati dal Governo negli ultimi mesi. Tra questi
vi & stato il D.L. 27/01/1992 n. 80, che ha incrementato
della misura di 0,05 punti l'aliquota contributiva a carico
dei datori di lavoro dovuta per il Fondo di garanzia di cui
all'art. 2 della legge 29/05/1982 n. 297, ed il D.L. 17703/
1992 n. 236, che ha elevato, con decorrenza sin dal 1° gen-—
naio 1991 la misura della contribuzione al Fondo di previ-
denza per il persanale addetto ai pubblici servizi di tra-
sporto, per la parte a carico dell‘*Azienda, dello 0,6274%4.

Al contrario, nelle spese petr acquisti di esercizio si
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sono registrate delle notevoli economie vispetta al bilan-
cio di previsione, pari a lire 470 milioni -164,70%).

Un sensibile risparmio si & pure otteruto nelle spese
per prestazioni di servizi, con lire 147 rilioni (pari al
12,92%) in meno rispetto al dato preventivo, nelle spese
per imposte e tasse (lire 73.851.000 pari all'8,45% in me-
no) e nelle spese generali (lire 127.939.000 pari al 31,28%
in menc).

I proventi del traffico continuano ad attestarsi su va
lori sensibilmente inferiori rispetto alle previsioni (lire
3.831 milioni a consuntivo, su un datoc preventive di lire
4.798 milioni, pari al 20,15% in meno), anche se l'ultimo
bimestre ha visto un discreto recupero di utenza che ha por
tato il gap tra il preventivao ed il consuntivo dal 23,7a%
per il periodo gemnaic-aprile al 20,15% per il periodao gen
naio-giugno. Sui praoventi del traffico ci si soffermera pid
diffusamente oltre, a proposito della politica tariffaria
in corso.

Tra 1 componenti positivi,un altro dato che balza agli
occhi & quello relativo ai proventi e ricavi diversi, con
un valore consuntivo di lire 3.349 milioni a fronte di un
dato previsionale di lire 151 milioni circa. Il notevole in
cremento e stato determinato da due diverse cause: da una
parte la sentenza della Consglta che, estendendo l'ambito

di applicazione degli sgravi contributivi anche alle Azien-—

pagina 10
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de esercenti il pubblico trasporto, ha prodotto, per il pe-
riodo in argomento, un rvecupero di contributi previdenziali
pari a lire 1.442 milioni; dall'altra, la decisione del
vo all'armo 1990 alle arziende di pubblico trasporto, a se-
guito della quale la Regione Puglia ha rideterminato il con
quaglio dei contributi di esercizio relativi allo stesso an
no, accertando in via definitiva il predetto conguaglio in
lire 2.3035 milioni in luogo di S5.082 milioni di cui all' at
to deliberativo n°3006 del 01/07/1991 della stessa Regione;
il relativo acconto di lire 1.735 milioni ercgato nell‘anno
in corso, non previstao né prevedibile in bilancio, costitui
ra per il prossimo consuntiveo una sapravvenienza attiva.

La perdita relativa al primoc semestre assume cosi il
valore di lire 1.156 awilioni, pari a ben il &4% in merno a
confraonto del dato previsionale.

In definitiva, conducendo una estrema semplificazione,
si pue affermare che, depurarndo il risultato consequito de-
gli importi relativi alle sopravvenienze attive e ai maggio
ri costi del personale, non direttamente riconducibili alla
gestione dell'Azienda ma a fattori esterni ad essa, si ri-
caverebbe una perdita di esercizio al 30/046/19792 pari a li-
re 3.985 miliaoni.

Tale risultato altro non rappresenterebbe che la perdi

ta stimanta a preventivo maggiorata degli oneri finanziari
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——

sostenuti in misura maggiore alle previsioni per le cause
a tutti note che hanno impedito il recupero della liquidita

to anche Gai FlLa s di Risanameii—

il

allencsie, CoSi1 Com

il
W

Foeci
to e che fanno registrare, oggi, un‘esposizione nei confron
ti dei fornitori di circa 10,7 miliardi di lire oltre ad un
debito verso gli istituti previdenziali ed assistenziali di
lire 4,3 miliardi.

Da cio si ricava che anche qualaora non si fossero veri
ficati 1 maggiori proventi innanzi annoverati, estranei al-
la sfera meramente operativa dell‘attivita, il risultato si
sarebbe pressoche allineato alla perdita riportata nel bi
lancio di previsione, attraversoc una compensazione dei vri-
sultati contrapposti della contrazione dei ricavi tipici

della gestione da una parte e delle economie realizzate in

svariate voci di spesa dall'altra.

e et U I e et i Rt I € mmre e g g e s ey e e
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POLITICA TARIFFARIA

La politica tariffaria voluta ed attivata dall'Ente proprie-
tario del11'A.M.A.T. a partire da Settembre 1991 se da un lato
ha permesso un certo recupero di viaggiatori trasportati, ha con
temporaneamente determinato una diminuizione del ricavato medio
per viaggiatore pagante. Il recupero di utenza pagante, riscon-
trato in particolar modo a partire dall'inizio del 1992, pud es
sere considerato in buona misura il risultato dell'intensifica-
zione dei controlli effettuati.

Nel prospetto che segue viene fatto un confronto tra i dati
relativi al periodo Gennaio-Giugno 1991 e quelli del periodo
Gennaio-Giugno 1992, rispettivamente precedente e successivo al

cambio di tariffa:

PERIODO INTROITI VIAGGIATORI RICAVO MEDIO
(Lire) TRASPORTATI X VIAGGIATORE
GENNAIO -
GIUGNO '91 3.531.674.000 7.651.133. £. 461,6
GENNAIO -
GIUGNO '92 3.681.821.200 10.141.721 £. 363

Dunque si pud osservare che nel 1° semestre 1991 precedente
al cambio di tariffe, il ricavato medio per passeggero & stato
di £. 461,6; nel 1° semestre 1992 successivo al cambio delle ta
riffe @ stato di £.363/passeggero. Pertanto si pud affermare

che la nuova politica tariffaria ha causato una diminuizione di
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ricavato medio per passeggero trasportato pari a:
DR = 461,6 - 363 = 98,6 f£./passeggero
Questo significa che se il ricavato medio fosse rimasto in-
variato, ci sarebbero stati maggiori introiti nel periodo Gen-
naio-Giugno 1992 per un ammontare pari a:

MI = 98,6 x 10.141.721 = £. 999.973.600

essendo 10.141.721 i1 numero dei viaggiatori trasportati nello

steso periodo.
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PIAND DI RISANAMENTO AZIENDALE - RECUPER] SEMESTRE GENNAID/
GIUGND 1992

I programmi di recupero sviluppati nel pianc di risana
mento aziendale hanno come obiettivo il raggiungimento del
pareggic di bilancio al 19946,come previsto dalla legge 403/
0.

11 disavanzo tendenziale al 1994, in base ai dati de-
gli ultimi anni dal 1986 al 1990, raggiunge la somma di
14,5 miliardi di lire.

I programmi di recupero, attraverso maggiori ricavi e/
o minori costi, dovrebbero consentire al 19948 i1 pareggic
di bilancio.

Tali programmi si attuano attraverso i seguenti campi
di intervento:

1) L'adeguamento degli introitig

2) La riorganizzazione dei processi produttivig;

3) La ristrutturazione dei servizi e della rete di eserci-
zios

4) 11 contenimento delle spese di personale.

Partendo dal presupposto di mantenere sostanzialmente
invariata la quantita complessiva di servizio attualmente
reso in termini di percorrenza chilometrica anmua, la ri-
strutturazione dei servizi e della rete si attua, in base
al piano di risanamento, attraverso la ricerca di un miglio

re gradimento del servizio da parte dell'utenza e di una ra
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zilonalizzazione nell'impiego delle risorse.

L'obiettivo di migliorare 11 gradimentc del cervizio
necessita, pero, di alcuni interventi da ps-te dell'Ammini-
strazione Comunale, che ad oggl non hanno a.uto alcuna con-
cretizzazione.

Si1 fa qui riferimento sia alla realizzazione di apposi
te aree attrezzate di interscambio, sia ai noti ed auspica-
ti provvedimenti per il decongestionamentc del trafficao,
con la realizzazione di corsie piotette preferenziali.

A tal proposito occorre precisare che gid nel 1987 (de
cisione di G.M. dell'8/1/87, n. 6?/PU) l'Amcinistrazione Co
munale si impegné per la realizzazione delle corsie protet-
te riservate al mezzo pubblico, come da elencazione riporta
ta nel piano di risanamento aziendale, paragrafo 3.2.2.

La realizzazione delle corsie protette riservate ai
bus permetterebbe di ottenere un doppio beneficio:

1) Maggiore regolarita nelle partenze e nei passaggi alle
fermante e, di conseguenza, miglior gradimento e maggior
utilizzo del mezzo di trasporto pubblico rispetto a quel
lo privato.

2) Riduzione dei tempi di percorrenza, aumento della veloci

tad commerciale, riduzione dei costi a parita di serviziao

reso.
La mancata attuazione da parte della Amministrazione

Comunale degli interventi programmati di cui sopra, ha impe
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dito il recupera in termini di tempo di percorrenza sulle
varie linee traducibili, come espressa nel piano di risana-
mento, in un recuperc, a parita di servizic reso, di 40 tur
ni/giocrno.

Per 1'effettuazione di 40 turni/giorno cccorrono circa
460 unita lavorative. Pertanto 11 mancato recupero & quello
corrispondente al costo di &0 unita lavorative.

Nel 1991 11 costo medio per dipendente & stato pari a
lire 56.187.000=. Prendendo tale costo come riferimento, 11
mancato recupero nel primo semestre del 1992, a causa della
mancata realizzazione delle corsie preferenziali, & cosi
quantificabile: 56.187.000 x 60 x &/12 = £. 1.685.610.000==

11 piano di risanamento prevede al paragrafo 3.2.2 1la
sperimentazione di un programma per 1'affidamento ad opera-
tori privati dello svolgimento operativo di servizi di 1i-
nea a bassissima frequentazione.

I servizi resi dall'Azienda con la Linea "?9" per la lo
calita Buffoluto, con la Linea "10" per la localita San Do-
natae, con la Linea "153" per Lido Azzurvo e con la Linea
“13" per 1'ILVA nell'intera giornata, vengono ancora effet-
tuati per espressa volonta dell'Amministrazione Comunale,
nonostante la lovo scarsa produttivita dovuta al basso li-
vello di utilizzo.

1 recuperi stimati nel pilano di risanamento aziendale

sono di £. 400 milioni/anno. Pertanto i1 mancato recupero

17
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riferito al primo semestre 1992 & pari a 200 milioni.

RIEPILDGO
11 prospetto riassuntivo dei mancati recuperi nel pri-
mo semestre '92, in consequenza dei mancati interventi da
parte della Amministrazione Comunale rispetto a quanto pre-

visto nel piano di risanamento aziendale, & il seguente:

Per mancati interventi di viabilita £f. 1.685.4610.000
Per esercizio linee a bassa frequentarione {. 200.000. 000
TOTALE £. 1.865.610.000

REPARTO OFFICINA - DEPOSITO

[l settore, costituito da gruppi di agenti che esplica
no funzioni manutentive nei vari reparti (carrozzeria, mec-
canica, impiantistica, motoristica e cambio,freni e pneuma-
tici, radiatori ed altri), permette di porre a disposizione
del settore movimento il parco autobus necessario alle esi-
genze giornaliere dell‘esercizio.

L'area officina & poi dotata di wulteriori reparti
(quali mandtenzioni edili,manutenzioni degli impianti elet-
trici, impiantistica in generale, magazzino, falegnameria),
che fungona da sussidio alla attivitd aziendale in genera-
le. Tutte le descritte funzioni sono coordinate da un Uffi-

cio tecnico.

pagina 18
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In riferimento al reparto in questione, si illustrano
i fatti pid significativi accaduti nel semestre:

In detto periodo si & regolarizzato 1'acquisto e 1'entrata

-

|
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DA-MENARINI-BUS, con l'effetto della riduzione dell'etd me
dia del parco autobus e dall'incrementa del numero degli
automerzi circolanti.

Nella stessa ottica si sta procedendo all'acquisto di
ulterioril 146 autobus di tipo medio e normale.

Da rimarcare ancora la consegna ed 11 completamento
deil nuovil locali bagni-spogliatoi, che hanno migliorato le
condizioni di lavoro degli addetti al reparto, sotto il
profilo igienicc-sanitario.

Si & proceduto poi all‘allacciamento alla rete fognan
te pubblica dei servizi igienici dell'Azienda ed alla con-
seguente eliminazione dell'impianto di depurazione degli
scarichi civili.

L'acquisto, ancora, di alcune attrezzature di offici-
na ha permessao che le operazioni di manutenzione e di ripa
raziaoni degli automezzi siano svolte in maniera pida spedi-
ta ed in condizioni di maggiore sicurezza per gli operato-
ri.

In ottemperanza alla legge sulla sicurezza dei lavara
tori ed alle norme igienico-sanitarie, alcuni ambienti ed

attrezzature da lavoro sono stati oggetto di adeguamenti
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tecnici {(in particolar modo locali-bagno, locale magazzi-
no, motosmerigliatrici, ecc...).

Di notevaole importanza, per l'Azienda, & stato 1'ac-
quisto di attrezzature destinate allo stoccaggio provviso-
rio dei rifiuti rivenienti dalle attivita aziendali, anche
in questo caso in ossequio a severe disposirioni di legge
in materia.

Al momento, per quello che concerns 1 programmi azien
dali, si sta corducendo uno studio finalizzato all'acquisi
zione di aree scoperte da destinare al parcheggio di auto-
mezrzi e si sono inoltre avviate le procedure per la ri-

strutturarione della palazzina Uffici.

DIREZIONE DI ESERCIZIO A.M.A.T.




Relazione del Collegio dei Revisori

L'anno 1992, il giorno 1 del mese di agosto si €& riunito il Collegio

dei Revisori per procedere alla verifica del consuntivo relativo al
primo semestre dell'esercizio 1992.

Nel corso del corrente esercizio il Collegio ha provveduto a controllare
tutti i movimenti finanziari ed economici onde correttamente e puntual -
mente vigilare sull'operato dell'Azienda e, come sua consuetudine, ogni
provvedimento che ha dato luogo ad una spesa verificandone la legitti -
mita.

E' stata riscontrata la corretta contabilizzazione dei documenti agli at-
ti dell'Azienda ed il rispetto della vigente normativa in materia di la-
vro, in materia fiscale e tributaria.

11 consuntivo al 30/06/1992 riflette, con puntualita, la situazione eco-
nomica e contabile dell'Azienda.

La Commissione Amministratrice, nella sua relazione, ha posto in risalto
non solo 1l'andamento economico in cui si riscontra, rispetto al bilancio
preventivo, una diminuzione dei costi e dei ricavi relativi ai Proventi
del Traffico, ma ha, in particolare, evidenziato la asfittica situazione
finanziaria che ha condizionato il risultato conseguito. Infatti, se per
gli Oneri Finanziari fosse stato possibile rispettare quanto previsto nel
bilancio preventivo, circostanza che presupponeva la puntuale erogazione
di quanto dovuto da parte degli enti preposti, 1'Azienda avrebbe consegui-
to un risultato ancora migliore. Tali oneri, infatti, si sono attestati

a Lit. 872.711.000 rispetto a Lit. 240.000.000 preventivati.

A questo punto il Collegio non pud fare a meno di richiamarsi a quanto
affermato in precedenti occasioni sulla necessita di fare in modo che
1'Azienda venga, sia pure gradualmente, sottratta alle angustie del ri-
corso alle anticipazioni di Cassa.

Concludendo, il Collegio concorda con 1'Amministrazione Aziendale sul
contenuto della relazione da essa predisposta.

I1 Collegio dei Revisori

Prof. Leonardo Paradiso
Dott. Carlo Raguso

Dott. Angelo Palomba

AU ’///_”ﬁé/



oa: -r-l'

| AMAT = TARANTO

= S

~7.10.92 006680

A M A T SEGRETERIA GENERALE
L} - L} -

Azienda Municipalizzata Autotrasporti - Taranto

COPIA DI DELIBERAZIONE DELLA COMMISSIONE AMMINISTRATRICE

OGGETTO

Relazione semestrale sull'andamento gestionale dell*A.M.A.T.-

L'anno millenovecentonovantadue.............. ,ilgiormmo ey (guettew) . . i ain
delmesediS et t e mbre. .. . saleone L0 e in TARANTO e nella
sede dell'Azienda;
si € riunita in seduta ordinaria, previo avviso di convocazione, la Commissione Amministratrice nelle persone
dei Signori:
1Francesco. W. POBGI . . ol PRESIDENTE

MEMBRI EFFETTIVI
2rSare ... - | MASI ff.PRESIDENTE 3.Vincenzo - CHIARELLI ...

(giusta delega del 4/07/1991) :

4Giuseppe ... MASTROMARIHNO.......... 5. Eduardo ... MURIANO... (a.) .
6Giuseppe. ... BERAL - - 7. Anselmo. ... o SRR

MEMBRI SUPPLENTI
S8Armando . MASSAFRA (con-dirit 9 Francesco ZUCARD - (a.3}

to a voto)

Svolge le funzioni di Segretario della Commissione il SigERRARTE Francesco

Il Presidente constatato il numero legale degli intervenuti dichiara aperta la seduta.

LA COMMISSIONE AMMINISTRATRICE

- VISTA la nota sindacale del 4/gennaio/1992 - prot.n.46/GAB -, con
all’oggetto “"Esercizio Controllo sulle Aziende Municipalizzate”;

- VISTO i1 comma b) delle disposizioni contenute in detta nota che
testualmente recita "alla fine di ogni semestre dovra pervenire al

e R i B



Consiglio Comunale, per il tramite del Sindaco, apposita detta
gliata relazione sull*andamento della gestione. Detta relazio-
ne, redatta dal Direttore, dovrd essere approvata dalla Commis
sione Amministratrice e dovrd essere corredata del parere del
Collegio dei Revisori dei Conti";

VISTA la relazione semestrale sull'andamento gestionale della
A.M.A.T., redatta dal Direttore di Esercizio ed integrata da
quella del Collegio dei Revisori dei Conti, che vengono allega
ti al presente provvedimento come parte integrante e sostanzia
le dello stesso;

A VOTI unanimi

S ELIBERRA

di approvare la relazione semestrale sull'andamento gestionale
del1'A.M.A.T., redatta dal Direttore di Esercizio e comprensi-
" va della relazione del Collegio dei Revisori dei Conti, che
vengono allegate al presente provvedimento come parte integran
te e sostanziale dello stesso;
di trasmettere deite relazioni, per il tramite del sig. SINDA-
CO, al Consiglio Comunale, ai seasi della disposizione sindaca
le del 4/gennaio/1992 - prot. n.46/GAB - comma b).~

IL SEGRETARIO
F/to FERRANTE Francesco

Visto : IL COMMISSARIO DELEGATO

ff. PRESIDENTE
F/to : avv. Arturo nAS)

p-c.c. :




REGIONE PUGLIA
Sezione Proviniciale Decen‘rata di Controlle
sugli Atti degli Enti Loceli

ARANTO

Prot. n.qi‘:(tg

La Commissione nella seduta del .____1_94’_']' 1992
e L DT e

Teranto, li

~AWOLLT
I -8 /“Q“‘L’;IO%
oret. Avv. D. RANZ \

Comunicata all' Amministrazione Comunaleil ... . RYSOR L oy S plices o A SV T T
Ratificata dalla Giunta Municipale nella sedutadel ... SN\ e 5 v SO SR A Skt L5 ,
LT T T ] e e ST o A B N SR e it N B e TS Sl I T e s S
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AZIENDA MUNICIPALIZZATA 70000 Carants,
AUTOTRASPORTI PUBBLICI - TARANTO

VIA C. BATTISTI, €57-Til. (099)79145]1 (N 5 LINEE URBANE)
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AL S1GNOR SINDACOD
DI TARANTDO

OGGETTO: Relazione semestrale sull'andamento gestionale.

La gestione dell'Azienda & stata caratterizzata nel
| primo semestre dell’anno da una evidente dicotomia tra la
conduzione tecnico-operativa da una parte e le vicende di
carattere finanziario dall'altra. Se la gestione del servi-
zio ha infatti, permesso di realizzare, unitamente ad una
puntuale ed efficiente erogazione dello stesso,anche una ri
duzione dei costi rispetto ai dati previsionali, la situa-
zZione di perdurante illiquidita in cui & venuta a trovarsi
ormai da diversi mesi l'Azienda & causa di nefaste ripercus

sioni in ogni direzione. In primo luogo & da rimarcare che

|

\

la notevolissima esposizione determinatasi nei confronti
del Tesoriere (circa 12 miliardi), oltre a quella wmaturata

nei confronti dei fornitori e dei creditori diversi, nan
potrd non produrre a fine esercizio un marcato incremento
della spesa per oneri finanziari, anche in considerazione

della intervenuta lievitazione del costo del denaro di ben

1,75 punti percentuali nell‘ultimo mese (essendo il tasso

Q3146313 073 3
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ufficiale di scanto passato dal 12% al 13,7S%).D'altro can-
to il ripristino di una situazione di sufficiente liquidi
ta, stando ai segnali che provengono dall‘esterno, non appa
re realizzabile in tempi brevi, soprattutto per quanto at
tiene ai crediti vantati nei confronti della Regione Pu-

glia cosi di seguito elencati:

D E S C R I 2 I 0 N E IMPORTO
SALDO CONTRIBUTO INTEGRATIVO ANNO 1984 104.622.000
" « " " 1987 143.699.731
™ " . " 1989 10.399.606.000
" e o “ 1990 5.082.067.000
s ACCONTI SUI CONTRIBUTI DI ESERCIZIO RELATIVI ALLE
MENSILITA' DI GIUGND E LUGLIO 1992 6.082.634.000
B CONTRIBUTI VENTICINQUENNALI SU INVESTIMENTI 400.858.394
T 0 T A L E 22.213.487.125

E' da evidenziare, a tal proposito, che sono state intra-
prese in passato nei confronti dell'Ente Regione alcune a-
zioni giudiziarie tese ad ottenere, da un lato,l‘erogaziane
del saldo del contributo di esercizioa relativo all‘anno
1989 e,dall‘altro,il ricaonoscimento del diritto al rimborso
degli interessi su tutti i contributi di esercizio relativi

al periodo 1985-1920 versati in ritardo all‘Azienda rispet-
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to a1 termini fissati dalla legge regionale 197371982 n.13.
Tali azioni attendona peraltro ancora ogsi le definitive
decisiaoni da parte delle Magistrature adite.

La situaziaone finanziaria oggi esistente nei confronti

del Comune di Taranto & di seguito descritta:

\
\
!
! CREDITI IRPORTI

PERDITA DI ESERCIZIO 1981 2.159.774

2 . “ 1982 £61.989.012

" " X 1983 £25.216.573

" " X 1985 778.520.815

" " " 1986 Se2.076.228

QUOTA FONDD T.F.R. 1986 9.817.591.832
CORRISP.MINORI RICAVI 1987 4.527.476.233 *
) " " " 1988 6.991.370.886
. PERDITA DI ESERCIZIOD 1989 5.981.909.883 *

" " " 1990 8.542.265.331

“ “ " 1991 11.469.905.722

FATTURATO AD OGGI 2.916.230.689

TOTALE 52.276.712.978

# BILANCI CONSUNTIVI NON ANCORA APPRCVATI DAL CONSIGLIO CO-
MUNALE.
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DEB I TI IMPORT I
. MUTUO BANCO DI NAPOLI - QUOTA CAPITALE 3.735.931.018
i o+ o = «  _ QUDTA INTERESSI 5.313.759.642
| INTERESSI PASS.SUL CAPITALE DI DOTAZIONE 704 .667.773
. ANTICIPAZIONI RISCOSSE 15.923.907. 162
ToTALE 25.678.265.595
TOTALE PARTITE A CREDITO E. S52.276.712.978
TOTALE PARTITE A DEBITO £. 25.678.265.595
SALDO A NOSTRO CREDITO £. 26.598.447.383

Il Consiglio Comunale dovrebbe a breve approvare i bi-
lanci consuntivi degli esercizi 1987, 1988 e 1989 e praovve-
dere, subito dopo, all‘accensione dei mutui previsti per il
ripiano delle perdite. E' doveroso sottolineare che negli
ultimi tempi si registra wuna maggiocre attenzione da parte
dell'Amministrazione Comunale in direzione della non pid
rinviabile definizione della situazione finanziaria vi-
gente tra l'Ente e 1'Azienda.

Si passa ora all'esame della gestione ordinaria azien-
dale, nel periodo trattato, mediante il confronto, per grup
pi di conti, dei dati a consuntivo riferiti alla data del

3070671992 ed 1 &/12 delle voci iscritte nel bilancio pre-
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ventivo.
(dati espressi in migliaia di lire)
C OSTI1I PREVISIONE &/712 DELLA CONSUNT [VO VARIAZIONE |VARIAZ.
ANNO 1992 PREVISIONE AL 30/6/92 ASSOLUTA %
SPESEZ PER ACQ.
DI ESERCIZIO 6.406.259 3.203.129 2.732.:33 470.996 |- 14,70
SPESE PER
MAN_TENZIONI ©25.000 1179500 108.€20 8.700 |- 7.40
SPESE PER
PREST.SERVIZI 2.590.500 1.299.230 1.1272.552 167.298 |- 12.92
SPESE DI
PERZS ONALE 42.679.400 21.3392.700 21.687.024 347.334 |+ 1.63
IMPCSTE E
TASSE 1.748.830 874.415 800.S54 73,851 |- B.GS
INTERESSI
PASSIVI 480.000 240.000 872.E11 632.811 | +263.467
SPESE GENERALI 499.000 249 .500 121.551 127.93%9 |- S51.28B
AMMORTAMENT 1 2.687.698 1.343.849 1.343.84%9 o 00.00
ACCANTONAMENTI 2.930.000 1.465.000 1.4465.000 0 00.00
SOPRAVVENIENZE
INSUSSISTENZE 10.000 5.000 L9656 4.304 |- B86.08
SPESE DA
AMMORTIZZARE c46.818 13.409 13.409 o 00.00
TOTALI 60.293.50S 30.146.732 30.273.809 127.057 |+ 0.42

e — -
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R I CAVI PREVISIONE &/12 DELLA CONSUNT VO VARIAZIONE |VARIAZ.
ANND 1992 PREVISIONE AL 30/&/92 ASSOLUTA %

PRC==NT1 "DEL

TRA=FICO 9.596.250 4.798.125 3.831.528 |- 966.397 |- 20.15

CONTRIBUTI IN

C/ESERCIZID 43.873.905 21.936.952 21.936:952 0 00.00

PRC .ENTI E

RIC =~vI DIVERSI 303.350 151.675 3.349.412 |+ 3.197.737 |+2108,3
| PEFZITA DI

ESE=C1Z210 &£.520.000 3.260.000 1.155.917 |- 2.104.083 |- &4.54

TOTALI 60.293.505 30.1446.752 30.273.809 |+ 127.057 |+ 0.42

Si elenca qui di seguito la

di alcuni gruppi di costi e ricavi
dei conti adottato:
SPESE PER ACQUISTI DI ESERCIZIO:

- Carburanti

- Lubrificanti

- Pneumatici e camere d'aria

- Accumulatori

- Parti meccaniche ricambio bus
- Materiale carrozzerie bus

- Materiale vario inerenti bus
- Attrezzi da lavaoro e guanti

- Estintori e ricariche

- Elettrodi, ossigeno-acetilene
- Stracci, scope, sapane,
- Latte, benzina e varie
- Mat.li fabbricati (manut. ord.)
- Mat.li imp. macch. attr. (manut.
- Mat.li obliterat. ed emettit.

- Materiali opere in econamia

- Materiali vari

- Massa vestiario per il pers.le
- Biglietti, tessere e bollini

- Materiali per gli autoveicoli

B P e S b T

composizione dettagliata

in riferimento al piano

disinfettanti

ord.)
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- Consumi di combustib. riscald.
- Mat.li per depuratore acque

- Materiali elett. usi diversi

- Materiale elettrico bus

- Cerchi e mat.li per pneumatici

SPESE PER MANUTENZIONE :

- Ricostruzioni pneumatici

- Revisione parti meccan. ed elet.

- Man. ord. fabbr. impianti, macch.

- Manut. attrezz. (man. ord.?

- Manut. macchine oblit. emettitr.

- Rev. rifac. carroz. bus (man.straord.)
- Man. rip. ristrr. fabb. imp.

- Costr. ampl. fsbbr. e impianti

- Manut. attrezzature C.E.D.

SPESE PER PRESTAZIONI SERVIZI:

- Oneri per servizio cassa

- Comp. terzi vend.docum. viaggio
- Premi assicurazione e varie

- Nolo macchine contab. leasing

- Manut. macchine attrezz. uffici
- Oneri di vigilanza

- Pulizia locali uffici e buche

- Pulizia automezzi

- Acqua e fogna

- Postali e telegrafiche

- Spediziaoni, svincoli imballaggi
- Inserzioni e pubblicita

- Consul.ze profess. spese legali
- Affitto locali uffici e condom.
- Controllo stato infer. person.
- Elaborazione programmi C.E.D.

- Prestazioni di servizi diverse
- Pulizia Impianti e pozzetti

- Energ. Elatt. Dep.to e officina
- Energia Elett. Uffici Distacc.
- Spese telefan. uff. direz. e dep.
- Spese telefoniche uff. Mov. dist.
- Gas metano

- Telefon. per linea trasm. dati
- Analisi chimiche e batteriolog.
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SPESE GENERALI:

- Indennita Commissione amministratrice
- Spese trasferte/viaggi dipendenti

-~ Spese per pubblicli concorsi

- Cancelleria/timbri/supporti magnetici

- SR SRR B SRR £ H

- e e g : i Eke e b

- Giornali e pubblicazioni varie

- Spese di registro e notarili

- Vidimarioni libri, carta bollata e bolli

-~ Contributi Federtrasporti/Cispel

- Duote di partecipaziane a corsi e seminari
- Spese di rappresentanza

- Contravvenzioni

- Materiale sanitario per infermeria

- Copie fotostatiche e carta

FROVENTI DEL TRAFFICOD:

- Proventi da biglietti di corsa semplice
- Praoventi da biglietti orari
- Proventi da biglietti giornalieri
- Proventi da tessere di lib. circolaz. persaon.
- Proventi da tessere di lib. circolaz. impers.
- Proventi da tessere per lavoratori
: - Proventi da tessere per studenti
- Praoventi da tessere per pensionati
- Proventi da tessere per militari di leva
5 - Servizi speciali c/Amministrazione Comunale
- Servizi speciali c/Enti vari

PROVENTI E RICAVI DIVERSI:

- Proventi pubblicitari

- Introiti da multe ai viaggiatori

- Recuperi danni attivi da terzi

- Recuperi quota vestiario personale

- Recuperi gg. congedi matrimoniali

- Recuperi giornate donazione sangue

- Recuperi spese postali e bolli da terzi
- Sgravi oneri sociali retribuz. dirig./person.
- Altri recuperi

- Recuperi permessi ex l. 814/8B6 dipend.
- Sopravvenienze attive

Analizzando i singoli gruppi di costi e ricavi, si pre

cisa che le voci "ammortamenti®, "“accantonamenti®", "“spese

. = e ——— A P T g e —— o S A —— e — e et e = .- e e e N R T
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da ammortizzare" e "contributi in c/esercizio"”, non essendo
per loro natura suscettibili di quantificsezione alla data
del 30 giugno, sono riportati a consuntivo con gli stessi
valori dei dati di previsione.

Relativamente ai coseti di esercizio, risulta evidente
come essi i siano nel primo semestre contenuti al di sotto
delle previsioni, eccezion fatta per gli oneri finanziari
{che per effetto delle circostanze gia precedentemente de-
scritte, =1 sono attestati al 30 giugno su un valore di ben
632 milioni superiore al previsto),e per le spese del perso
nale.

Il dato consuntivo di queste ultime (lire 21.687 milio
ni, pari all'1.63% in pid rispetto al valore a preventivo)
ha risentito dell'incremento degli oneri previdenziali ed
assistenziali introdotto con i provvedimenti di politica e-
conomica wvarati dal Governo negli ultimi mesi. Tra questi
vi & stato il D.L. 27/01/1992 n. 80, che ha incrementato
della misura di 0,05 punti l'aliquota contributiva a carico
dei datori di lavoro dovuta per il Fondo di garanzia di cui
all*art. 2 della legge 29/05/1982 n. 297, ed il D.L. 17/03/
1922 n. 2346, che ha elevato, con decorrenza sin dal 1° gen-—
naio 1991 la misura della contribuzione al Fondo di previ-
denza per il personale addetto ai pubblici servizi di tra-
spor to, per la parte a carico dell'Azienda, dello 0,627%4.

Al contrario, nelle spese per acquisti di esercizio si
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sono registrate delle notevoli economie rissetto al bilan-
cio di previsione, pari a lire 470 milioni ‘-164,70%).

Un sensibile risparmio si & pure otter.to nelle spese
per prestazioni di servizi, con lire 167 riliaoni (pari al
12,92%) in meno rispetto al dato preventivo, nelle spese
per imposte e tasse (lire 73.851.000 pari 5!1'8,45% in me-—
o) e nelle spese generali (lire 127.939.00C pari al 51,28%
in menc).

I proventi del traffico continuano ad cttestarsi su va
lori sensibilmente inferiori rispetto alle p-evisioni (lire
3.831 milioni a consuntivo, su un dato pre.entivo di lire
4.798 milioni, pari al 80,15% in meno), arche se l'ultimo
bimestre ha visto un discreto recuperoc di utenza che ha por
tato il gap tra il preventivo ed il consuntive dal 23,74%
per il periodo gemnaio-aprile al 20,15% per il perioda gen
naio-giugno. Sui praoventi del traffico ci si soffermerd pia
diffusamente oltre, a proposito della politica tariffaria
in corso.

Tra i componenti positivi,un altro dato che balza agli
occhi & quello relativo ail proventi e ricavi diversi, con

un valore consuntivo di lire 3.349 milioni a fronte di un

dato previsionale di lire 151 milioni circa. Il notevole in

cremento & stato determinato da due diverse cause: da una
parte la sentenza della Coansulta che, estendendo l'ambito

di applicazione degli sgravi contributivi anche alle Azien-

10
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de esercenti il pubblico trasporto, ha prodotto, per il pe-
rioda in argomento, un recupero di contributi previdenziali

pari a lire 1.442 milioni; dall'altra, la decisione del

vo all‘armo 1990 alle aziende di pubblico trasporto, a se-
guito della quale la Regione Puglia ha rideterminato il con
guaglio dei contributi di esercizio relativi allo stesso an
no, accertando in via definitiva il predetto conguaglio in
lire 9.303 milioni in luogo di 5.082 milioni di cui all* at
to deliberativo n°30046 del 01/07/1991 della stessa Regione;
il relativo acconto di lire 1.735 milioni ercggato nell ‘anno
in corso, non previsto né prevedibile in bilancio, costitui
rda per il prossimo caonsuntivo una sopravvenienza attiva.

La perdita relativa al primo semestre assume cosi il
valore di lire 1.156 milioni, pari a ben il &64% in meno a
canfranto del dato previsionale.

In definitiva, conducendo una estrema semplificazione,
si pusa affermare che, depurando il risultato conseguito de-
gli importi relativi alle sopravvenienze attive e ai maggio
ri costi del personale, non direttamente riconducibili alla
gestione dell'Azienda ma a fattori esterni ad essa, si ri-
caverebbe una perdita di esercizio al 30/06/71992 pari a li-
re 3.985 milioni.

Tale risultato altro non rappresenterebbe che la perdi

ta stimanta a preventivo maggiorata degli oneri finanziari
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sostenuti in misura maggiore alle previsiaon: per le cause

a tutti rote che hanno impedito il recupero della liquidita |

i
[

3I1lENG3 1€, COSL COME LUELLSLo anche Gal Fls s di Risanameni-
to e che fanno registrare, oggi, un‘esposizione nei confron
ti dei fornitori di circa 10,7 miliardi di lire ocltre ad un
debito verso gli istituti previdenziali ed sssistenziali di
lire 4,5 miliardi.

Da cio si ricava che anche quslora non si fossero veri
ficati i1 maggiori proventi innanzi annoverati, cstranei al-
la sfera meramente operativa dell'attivita, il risultato si
saretbbe pressoche allineato alla perdita riportata nel bi
lancio di previsione, attraversoc una compensazione dei ri-
sultati contrapposti della contrazione dei ricavi tipici

della gestione da una parte e delle economie realizzate in

svariate voci di spesa dall‘'altra.

o —— —— . - . e m e mmmm g m Tt g g S W A} T R T, M st i s e e e e g = ey b e 5 g e —_—



' . AZIENDA WM UNICIPALIZZATA AUTOTRASPORTI- TARANTO
pagina 13

POLITICA TARIFFARIA

La politica tariffaria voluta ed attivata dall'Ente proprie-
tario del1'A.M.A.T. a partire da Settembre 1991 se da un lato
ha permesso un certo recupero di viaggiatori trasportati, ha con
temporaneamente determinato una diminuizione del ricavato medio
per viaggiatore pagante. Il recupero di utenza pagante, riscon-
trato in particolar modo a partire dall'inizio del 1992, pud es
sere considerato in buona misura il risultato dell'intensifica-
zione dei controlli effettuati.

Nel prospetto che seque viene fatto un confronto tra i dati
relativi al periodo Gennaio-Giugno 1991 e quelli del periodo
Gennaio-Giugno 1992, rispettivamente precedente e successivo al

cambio di tariffa:

PERIODO INTROITI VIAGGIATORI RICAVO MEDIO
(Lire) TRASPORTATI X VIAGGIATORE
GENNAIO -
6IUGNO ‘91 3.531.674.000 7.651.133. £. 461,6
GENNAIO -
GIUGNO '92 3.681.821.200 10.141.721 £. 363

Dunque si pud osservare che nel 1° semestre 1991 precedente
al cambio di tariffe, i1 ricavato medio per passeggero & stato
di £. 461,6; nel 1° semestre 1992 successivo al cambio delle ta
riffe & stato di £.363/passeggero. Pertanto si pud affermare

che la nuova politica tariffaria ha causato una diminuizione di
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ricavato medio per passeggero trasportato pari a:
DR = 461,6 - 363 = 98,6 £./passeggero
Questo significa che se il ricavato medio fosse rimasto in-
variato, ci sarebbero stati maggiori introiti nel periodo Gen-
naio-Giugno 1992 per un ammontare pari a:

MI = 98,6 x 10.141.721 = §£. 999.973.600

essendo 10,141.721 il numero dei viaggiatori trasportati nello

steso periodo.
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PIAND D1 RISANAMENTO AZIENDALE - RECUPER] SEMESTRE GENNAIO/
GIUGND 1992

I programmi di recupero sviluppati nel piano di risana
mento aziendale hanno come obiettivo il raggiungimente del
pareggic di bilancio al 1996,come previsto dalla legge 403/
0.

11 disavanzo tendenziale al 1994, in base ai dati de-
gli ultimi anni dal 19846 al 1990, ragqiunge la somma di
14,5 miliardil di lire.

1 programmi di recupero, attraverso maggiori ricavi e/
o minoril costi, dovrebbero consentire al 19946 i1 pareggico
di bilancio.

Tali programmi si attuano attraverso i1 seguenti campi
di intervento:

1) L'adeguamento deglil introiti;

2) La riorganizzazione dei processi produttivig

3) La ristrutturazione dei servizi e della rete di eserci-
zios

4) 11 contenimento delle spese di personale.

Partendo dal presupposto di mantenere sostanzialmente
invariata la quantita complessiva di servizio attualmente
reso in termini di percorrenza chilometrica annua, la ri-
strutturazione dei servizi e della rete si attua, in bace
al piano di risanamento, attraverso la ricerca di un miglio

re gradimento del servizio da parte dell'utenza e di una ra
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zionalizzazione nell'impiego delle risorse.

L'obiettivo di migliorare 11 gradimentc del servizio
necessita, pero, di alcuni interventi da ps-te dell'Ammini-
strazione Comunale, che ad oggi non hanno a.uto alcuna con-
cretizzazione.

Si fa qui riferimenta sia alla realizzszione di apposi
te aree attrezzate di interscambio, sia ai noti ed auspica-
ti provvedimenti per il decongestionamento del traffico,
con la realizzazione di corsie piotette preferenziali.

A tal proposito occorre precisare che cia nel 1987 (de
cisiorne di G.M. dell'8/1/87, n. 69/PU) 1'Amcinistrazione Co
munale si impegné per la realizzazione delle corsie protet-
te riservate al mezzo pubblico, come da elencazione riporta
ta nel piano di risanamento aziendale, paragrafo 3.2.2.

La realizzazione delle corsie protette riservate ai
bus permetterebbe di ottenere un doppio beneficio:

1) Maggiore regolarita nelle partenze e nei passaggi alle
fermante e, di conseguenza, miglior gradimento e maggior
utilizzo del mezzo di trasporto pubblico rispetto a quel
lo privato.

2) Riduzione dei tempi di percorrenza, aumento della veloci

ta commerciale, riduzione dei costi a parita di serviziao

reso.
La mancata attuazione da parte della FAmministrazione

Comunale degli interventi programmati di cui sopra, ha impe

16
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dito il recupero in termini di tempo di perzarrenza sulle
varie linee traducibili, come espresso rnel piano di risana-
mento, in un recupero, a parita di servizioc reso, di 40 tur
ni/gicrno.

Per 1'effettuazione di 40 turni/giorno cccorrono circa
40 unita lavorative. Pertanto 11 mancato recupero & quello
corricspondente al costo di &0 unita lavorative.

Nel 1991 11 costo medio per dipendente ¢ stato pari a
lire 56.187.000=. Prendendo tale costo come riferimento, 11
mancato recupero nel primo semestre del 1992, a causa della
mancata realizzazione delle corsie prefererziali, & cosi
quantificabile: 56.187.000 x &0 x &/12 = £. 1.685.610.000==

11 piano di risanamento prevede al paragrafo 3.2.2 1la
sperimentazione di un programma per 1'affidamento ad opera-
tori privati dello svolgimento operativo di servizi di li-
nea a bassissima frequentazione.

I servizi resi dall‘Azienda con la Linea "9" per la lo
calita Buffoluto, con la Linea "10" per la localitd San Do-
nato, con la Linea "13" per Lido Azzurvo e con la Linea
“13" per 1'ILVA nell'intera giornata, vengono ancora effet-
tuati per espressa volontd dell'Amministrazione Comunale,
nonostante la loro scarsa produttivita dovuta al basso li-
vello di utilizzo.

1l recuperi stimati nel piano di risanamento aziendale

sono di £. 400 milioni/anno. Pertanto i1 mancato recupero

e e L e e e e e S o S ode mey
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riferito al primo semestre 1992 & pari a 200 milioni.

RIEPILOGO
11 prospetto riassuntivo dei mancati recuperi nel pri-
mo semestre '92, 1n conseguenza dei mancati interventi da
parte della Amministrazione Comunale rispetto a quanto pre-

visto nel piano di risanamento aziendale, & i1l sequente:

Per mancati interventi di viabilita f£f. 1.685.610.000
Per ecercizio linee a bassa frequentaczione {. 200.000. 000
TOTALE £. 1.865.610.000

REPARTO OFFICINA - DEPOSITO

Il settore, costituito da gruppi di agenti che esplica
no funzioni manutentive nei vari reparti (carrozzeria, mec-
canica, impiantistica, motoristica e cambio,freni e pneuma-
tici, radiatori ed altri), permette di porre a disposizione
del settore movimento il parco autobus necessario alle esi-
genze giornaliere dell'esercizio.

L'area officina & poi dotata di wulteriori reparti
(quali mandutenzioni edili,manutenzioni degli impianti elet—
trici, impiantistica in generale, magazzino, falegnameria),
che fungono da sussidio alla attivitd aziendale in genera-
le. Tutte le descritte funzioni sono coardinate da un Uffi-

cio tecnico.
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In riferimento al reparto in questione, si i1llustrano
1 fatti pid significativi accaduti nel semestre:

In detto periodo si & regolarizzato 1'acquisto e 1'entrata

lym e i o= =) - - - ~ N = kel e SAMATE AR S=Y e g% o QR

DA-MENARINI-BUS, con l'effetto della riduzione dell'eta me
dia del parco autobus e dall'incremento del numero degli
automezzi circolanti.

Nella stessa ottica si sta procedendo all’'acquisto di
vulteriori 16 autobus di tipo medio e normale.

Da rimarcare ancora la consegna ed 11 completamento
dei nuovi localil bagni-spogliatoi, che hanno migliorato le
condizioni di lavoro degli addetti al reparto, sotto 11
profilo igienico-sanitario.

Si & proceduto poi all‘allacciamento alla rete fognan
te pubblica dei servizi igienici dell‘Azienda ed alla con-
seguente eliminazione dell'impianto di depurazione degli
scarichi civili.

L'acquisto, ancora, di alcune attrezzature di offici-
na ha permesso che le operazioni di manutenzione e di ripa
razioni degli automezzi siano svolte in maniera pid spedi-
ta ed in condizioni di maggiore sicurezza per gli operato-
ri.

In ottemperanza alla legge sulla sicurezza dei lavora
tori ed alle norme igienico-sanitarie, alcuni ambienti ed

attrezzature da lavoro sono stati oggetto di adeguamenti
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tecniici (in particolar modo locali-bagno, locale magazzi-
no, motosmerigliatrici, ecc...).

Di notevole importanza, per l'Azienda, & stata 1'ac-
quisto di attrezzature destinate allo stoccaggio provviso-—
rio dei rifiuti rivenienti dalle attivita aziendali, anche
in questo caso in ossequio a severe disposizioni di  legge
in materia.

Al momento, per quello che concern= i programmi azien
dali, si sts covducendo unrno studio finalizzato all'acquisi
zione di aree scoperte da destinare al parcheggio di auto-
mezzi e si sono inoltre avviate le procedure per la ri-

strutturazione della palazzina Uffici.

DIREZIONE DI ESER(IZAO A.M.A.T.




Relazione del Collegio dei Revisori

L'anno 1992, il giorno 1 del mese di agosto si é riunito il Collegio

dei Revisori per procedere alla verifica del consuntivo relativo al
primo semestre dell'esercizio 1992.

Nel corso del corrente esercizio il Collegio ha provveduto a controllare
tutti i movimenti finanziari ed economici onde correttamente e puntual -
mente vigilare sull'operato dell'Azienda e, come sua consuetudine, ogni
provvedimento che ha dato luogo ad una spesa verificandone la legitti -
mita.

E' stata riscontrata la corretta contabilizzazione dei documenti agli at-
ti dell'Azienda ed il rispetto della vigente normativa in materia di la-
vro, in materia fiscale e tributaria.

11 consuntivo al 30/06/1992 riflette, con puntualita, la situazione eco-
nomica e contabile dell'Azienda.

La Commissione Amministratrice, nella sua relazione, ha posto in risalto
non solo 1'andamento economico in cui si riscontra, rispetto al bilancio
preventivo, una diminuzione dei costi e dei ricavi relativi ai Proventi
del Traffico, ma ha, in particolare, evidenziato la asfittica situazione
finanziaria che ha condizionato il risultato conseguito. Infatti, se per
gli Oneri Finanziari fosse stato possibile rispettare quanto previsto nel
bilancio preventivo, circostanza che presupponeva la puntuale erogazione
di quanto dovuto da parte degli enti preposti, 1'Azienda avrebbe conseini-
to un risultato ancora migliore. Tali oneri, infatti, si sono attestati

a Lit. 872.711.000 rispetto a Lit. 240.000.000 preventivati.

A questo punto il Collegio non pud fare a meno di richiamarsi a quanto
affermato in precedenti occasioni sulla necessita di fare in modo che
1'Azienda venga, sia pure gradualmente, sottratta alle angustie del ri-
corso alle anticipazioni di Cassa.

Concludendo, il Collegio concorda con 1'Amministrazione Aziendale sul
contenuto della relazione da essa predisposta.

11 Collegio dei Revisori

Prof. Leonardo Paradiso
Dott. Carlo Raguso

Dott. Angelo Palomba

PRI,
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