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PROPOSTA DI DELIBERAZIONE PER TL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE N° 2

\Qﬁliherazione n°o /2021 del ]

_ (OGGETTO DELLAPROPOSTA
APPROVAZIONE DELUA RELAZIONE SUL GOVERND SDCIEFARIO, REDATFA Al SENS) 'DELLYART. 6 'DEL
DILES. N. 175/2016, RELATIVA ALL'ANNO 2020.

‘Dtficio proponente: .Diretiore Amminisirafivo

ALLEGATI/NOTE:

1) Relazione sul governo societario (art. 6 del D.Lgs. n. 175/2016) relativer all’anno 2020;

Il Direttore Generale f.f., d’intesa con il Dirétiore Amminis?rdrwo‘f‘.f."e'mn'iv‘vao‘ﬂlpurﬁzibne'Gbmrbﬂo'di
gestione, riferisce e propone quanio segue: _
“Si‘trasmette al Consiglio di Amministrazione 'allegata Relazione del governo societario per I'anno
2020 [Allegato n. 1], redaita ai sensi dell’art. 6, comma 4, del D.Lgs. n. 175/2016 (“TUSP").
Com'e noto, 'Azienda per la Mobilita nell’Area di Taranto S.p.A., in quanto societd a conirollo pubblico ex
ori. 2, coll, léttom) dél'Dligs. 175/2076/("Testo unk'o'h1"Mt1fériu’di’wcié?t‘fu'mrfédpuzivnerpnbbﬁca”)‘é'renu-
ia --ai sensi-dellart.-6,-co. 4, D.Lgs. citaio - a predisporre annualmente, o chivsura dell’esercizio sociale, e @
pubblicare contestualmente al bilancio di esercizio, la’'Relazione sul governo societario, o guole deve: conte-
Reke:
- uno specifico, programma di valutazione del rischio aziendale (art. 6, co. 2, D.Lgs. cit.);
- Tindicazione degli sirumenti integrativi di governo societario adottati (art. 6, comma 3, D.Lgs. cit.) o le
ragioni délla'loro mancdta adozione' {att.’d, co.*5).
Scopo della Relazione & quello di far emergere i primi rischi di crisi aziendale, anticipando al livello della
sola potenzialitd la prevenzione di rischi patrimoniali, finanziari ed economici a danno del “Socio.
Uanticipazione della soglia di alleria, infatti, consente di scongivrare che una crisi, anche solo potenziale,
possa framutarsi, se trascurata, sotfovalutata o tacivta, in uno stato d'insolvenza.
Uart. 14 del richiamato D.Lgs. n. 175/2016 dispone infatti che, qualora nell’ambito dei programmi di valu-
tazione del rischio emergano uno o piv indicatori di crisi aziendale, 'organo amministrativo della societd a
controllo pubblico deve adottare, senza indugio, i provvedimenti necessari al fine di prevenire

'aggravamento della crisi, di correggerne gli effetti ed eliminarne le cause, aftraverso un idoneo piano.di



risanamento. La mancata adozione da parte dell’organo amminisirativo di provvedimenti adeguati costituisce
una grave irregolaritd, ex art. 2409 c.c..

La Relazione sul governo societario, inolire, risponde a finalita di frasparenza, posto che intende fornire al
Socio un meccanismo esaustivo di raccolia e gestione delle informazioni che consenta allo stesso di monitorare
'andamento societario.

Il monitoraggio economico, finanziario e patrimoniale della Societd & svolto periodicamente, in modo da po-
ter tenere la situazione sempre sotto controllo. Tale elaborato, quindi, costituisce anche il risultato delle analisi
periodiche effettuate atiraverso i sistemi di gestione aziendali interni.

Inconformiid «lle .vichiomate disposizioni normative, 'organo amministrativo della Societd ha predisposto il
proprio Programma di valutazione del rischio di crisi aziendale, deliberato con deliberazione del Consiglio di
amminisirazione 'n. 36 deél 13/04/2019 ed approvato ‘con deliberazione dell’Assemblea dei soci del
30/04/2019, che rimarrd in vigore sino a diversa successiva deliberazione dellorgano amminisirativo, il
quale poird aggiornarlo e implementarlo in ragione delle mutate dimensioni e complessite dell'impresa della
Hodeaid.
Sidapresente che ilwitato pragramma £ stato redatio seguendo le indicazioni fornite dal CNDCEC, pubblica-
‘temgimase dirmdrzo Héil onvo 20'r~9,fche=rt:ppresema:uno\stmmemvsindispensabiie’-perzsompieneuunu=£ondcr-
ta valutazione in ordine allo stato della societd.
Inparticolare, il.programma di misurazione del rischio aziendale di AMAT S,p.A. & disciplindto attraverso
Findividuazione ed il monitoraggio di una “soglia di allarme”, il cui superamento si determina qualora si veri-

fichi almeno una delle seguenti condizioni:

a) la gestione operativa della societd sia negativa per tre esercizi consecutivi (differenza tra valore e co-

sti della produzione: A meno B, ex articolo 2525 Ci6);

b) le perdite di esercizio cumulate negli ultimi tre esercizi, al netto degli eventuali utili di esercizio del me-

“desimo pericdo, abbiono-eroso: il potrimonio netio:in vna misura superiore: af-20%;

c) oreluzione redotia dalia Societd di revisione o quella del Collegio sindacale rappresentino dubbi di

continuitd aziendale;

) Findice di strottoro: finanzivrio, doto dal- rapporiofra: pafrimonio: pit: debiii o medio e wsgo termine.e

attivo immobilizzato, sia inferiore a 0,7;

e) Vlindice di disponibilita finanziaria, dato dal rapporto tra attivitd correnti e passivitd correnti, sia infe-

“risrea'l;
f) il peso degli oneri finanziari, misurato come oneri finanziari su fatturato, sia superiore al 5%;

g) gliindici di dilazione dei crediti e dei debiti commerciali [(crediti commerciali/fatturato)x360 e (debiti
commerciali/fatturato)x360)] superano i 180 giorni e questi superano rispettivamente il 40% dell’attivo

e del passivo.

L'esame degli indicatori di valutazione del rischio di crisi aziendale pone in evidenza come il solo indicatore
non rientrante nelle soglie individuate di assenza di rischi sia costituito dall’indice di disponibilité finanziaria,

dato dal rapporio attivitd correnti e le passivita correnti.

e .

Wicedavpredisarewal riguatdo, che tale indice fortemente condizionato. dal.debito di_cicca, 7. milioni_di_euro




esistente nei confronti del Comune di Taranto, relativo a partite notevolmente risalenti nel tempo, chemei do-
cumenti di programmazione pregressi era destinato ad essere estinfo atfraverso compensazione di un imporio

corrispondente deliberato dal Socio unico a titolo di incremento del capitale sociale.

Uindice di disponibilité finanziaria non &, tuttavia, ricompreso fra gli indici di rischio, ma & considerato esclusi-

vamente quale elemento di analisi della situazione finanziaria.

Sulla base delle evidenze rappresenfate nella Relazione e relative, principalmente, alla strutiura di governo

societario in funzione nell’esercizio 2020, si ritiene, in considerazione delle informazioni acquisite dalle struttu-

re aziendali, che il Sistema di controllo interno di AMAT S.p.A. presenti una siruttura organizzativa mediamen-

te adeguata alla complessita aziendale ed all’esercizio delle attivita di pubblico interesse affidate alla So-

ciefd.

Esso considera la verifica dell’organizzazione e del funzionamenio del Sistema di controllo interno, avvalen-

dosi di tutte le sirutiure aziendali coinvolte, tra le, priorita della,prapria atfivita.

In considerczione ‘dei risuliaii delllaiiiviia «di monioraggio condolic in funzione degh odempimenti prescriiii

ex arit. 6, comma 2, e 14, commi 2, 3, 4, 5, del D.Lgs. n. 175/2016, si ritiene che il rischio di crisi aziendale

relativo-alla Sacietd sig, allo stato ativale, da-escludere.

i propone, peftanto:

1) di approvare l'allegata Relazione sul governo societario (art. 6 del D.Lgs. n. 175/2016) relativa all'an-
no 2020;

2) rdi-disporre o pubblicurzione delio stessur contestunimente ol Biloricio dicesereizio, umornin dirgummtorpre-

visto dall’art. 6 del D.Lgs. n. 175/2016.
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Il Capo Ripartizione Controllo di gestione — Dott.ssa Marilena Passeretii
#'
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? ,,7/ b"&,\
Il Direttore Amministrativo f.f. — Dott.ssa Maria Fabiola Menenti _~ w e'M

N Direttore Generale f.f. — Dott. Pietro Carallo

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

—  Vista lapreposia;
—  Visti glicarit. 2423-2435.del codice civilg;

—  Visto lo Statuto della Societd;

A voii . resi nelle forme di legge,
DELIBERA
1) di approvare la Relazione sul governo societario per I'anno 2020, redatta ai sensi dell’art. 6 del

D.Lgs. n. 175/2016 ed allegata alla presente deliberazione;

2)  didisporre la pubblicazione della stessa contestualmente al Bilancio di esercizio, a norma di quanto

previsto dall’art. 6 del D.Lgs. n. 175/2016.
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RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO

Al SENSI DELL'ART. 6, C. 4 DEL D.LGS. 175/2016
Esercizio 2020

PREMESSA

L' Azienda per la Mobilita nell’Area di Taranto — AMAT S.p.A., in quanto societd a controllo pubblico ex art. 2;
co.1, lett. m) del dlgs. 175/2016 (Testo unico in materia di societd a partecipazione pubblica") & fenuta- i sensi
dell'art. 6, co. 4, d.Igs. cit. - a predisporre annualmente, a chiusura dell'esercizio sociale, e a pubblicare conte-

stualmente al bilancio di esercizio, la Relazione sul governo societario, la quale deve contenere:

- uno specifico programma di valutazione del rischio aziendale (art. 6, co. 2, d.Igs. cit.):

. lindicazione degli strumenti integrativi di governo societario adottati (art. 6, comma 3, d.Igs. cit.) o le ra-

gioni della loro mancata adozione (art. 6, co. 5).

Scopo della presente relazione & quello di far emergere i primi rischi di crisi aziendale, anticipando al livello della
sola potenzialita la prevenzione di rischi patrimoniali, finanziari ed economici a danno del Socio. L'anticipazione
della soglia di allerta, infatti, consente di scongiurare che una crisi, anche solo potenziale, possa framutarsi, se

trascurata, sottovalutata o taciuta, in uno stato d'insolvenza.

La presente relazione, inoltre, risponde a finalita di frasparenza, posto che intende fornire al Socio un meccani-
smo esaustivo di raccolta e gestione delle informazioni che consenta allo stesso di monitorare I'andamento so-

cietario.

Il monitoraggio economico, finanziario e patrimoniale della Societd & svolto periodicamente, in modo da poter
tenere la situazione sempre sotto confrollo. Tale elaborato, quindi, costituisce anche il risultato delle analisi perio-

diche effettuate attraverso i sistemi di gestione aziendali interni.

Al fine di fornire una rappresentazione completa della realta aziendale di riferimento appare opporfuno effet-
tuare preliminarmente una descrizione della Societa e delle attivita svolte, illustrando, altresi, la composizione dei

suoi organi di amministrazione e di controllo.

1 - LA SOCIETA

L'AMAT (Azienda per la Mobilitd nell’ Area di Taranto) & una societd per azioni costituita dal Comune di Taranto a
seguito di trasformazione, avvenuta in data 12 gennaio 2001, della preesistente Azienda speciale. Attualmente

la Societd ha un capitale sociale di € 2.340.463,00 inferamente versato e detenuto dal Comune di Taranto.

La societd & stata costituita per svolgere servizi di interesse generale, nel rispetto di quanto disposto dallart. 4
del D.Lgs. n. 175/2016, che, come noto, impone alle pubbliche amministrazioni di costituire solo societd che ab-
biano come oggetto affivita di produzione di beni o servizi strettamente necessari per il perseguimento delle

proprie finalita istituzionali.

Nel rispetto, dungue, di tale previsione normativa, I'AMAT ha nel proprio oggetto sociale lo svolgimento delle

seguenti attivita:

a) la gestione dei servizi di trasporto pubblico urbano, suburbano ed extraurbano di persone, in proprio e per

Azienda per la Mobilita nell'Area di Taranto S.p.A.
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conto terzi, con qualsiasi mezzo effettuato;

b) la gestione di servizi di metropolitana, diidrovie su tutto || territorio nazionale, di collegamento aeroportuale,
di gestione di autostazioni ed aree intermodali, di trasporto scolastico, di trasporto di persone disabili, di no-
leggio con o senza conducente, di car-sharing, di frasporti di interesse turistico, nonché di trasporti speciali
“a chiamata”, di taxi collettivo, con qualsiasi mezzo effettuati:

c) laredlizzazione e/o la gestione, sia diretta che in concessione o alfra forma di affidamento, di parcometri e
parcheggi a pagamento, stradal;, chiusi, multipiano, aree di parcheggio e stazionamento per camper e
autocaravan;

d) la rimozione, custodia, riparazione e revisione di veicoli ed autoveicoli, anche per conto terz, o norma del|
Codice della strada, nonché Ia gestione diimpianti semaforici:

e) la gestione dej servizi connessi, complementari e strumentali a quelli innanzi descritti, riconducibili al soddi-
sfacimento delle esigenze di mobilitd della popolazione, anche in relazione g sopraggiunte innovazioni tec-

nologiche.

La societd svolge la sua attivitd sulla base degli affidamenti del Comune di Taranto, secondo il modello gestorio

dell'in house providing.

In virtd di tanto I' AMAT destina prevalentemente |a sua attivitd nei confronti del Comune di Taranto, stante il rap-
porto di stretta strumentalita tra le attivita di impresa e le esigenze pubbliche che I'Ente controllante & chiamato
a soddisfare. Nel rispetto della Direttiva 201 4/24/UE del 26 febbraio 2014 nonché dell'art. 5 del D.Igs. n® 50/2016 e
dell'art. 16 del D.Igs. n° 175/2016, ben oltre I'80% delle attivita dell’ AMAT sono effettuate svolgendo le attivitd ad

essa affidate dall’amministrazione controllante.

I Comune di Taranto, inoltre, svolge sull' AMAT un controllo analego a quello esercitato sui propri organi. Al ri-
guardo si segnala che I' AMAT & una societd a partecipazione pubblica totalitaria ed il Comune di Taranto di-

Spone ed esercita penetranti poteri di controllo sugli organi, sulle azioni e sui comportamenti della societd.

In particolare I'Unico socio nomina e revoca, come in seguito esposto, i componenti degli organi di amministra-
zione, gestione e controllo. Esso ha. inoltre, poteri di indirizzo e di direttiva e dispone del potere di autorizzare o

annuliare gli atti piv significativi della vita della Societd, che non sirisolvano in meri atti ordinari o burocratici.

Al controllo analogo esercitato fa espresso riferimento I'art. 39 dello Statuto societario, disponendo che sia eser-

citato nei modi e nelle forme di cui alla disciplina regolamentare comunale in materia ratione temporis.

II*Regolamento sull'in house providing mediante controllo analogo” attualmente vigente & stato approvato dal
Consiglio Comunale di Taranto con deliberazione n. 37/2020 del 26.05.2020.

2 - | SERVIZI SVOLTI

Secondo quanto sopra rappresentato, I' AMAT svolge la sua afttivita prevalente nei confronti del Comune di Ta-
ranto. Ricadono nella competenza di programmazione e di amministrazione dell'ente affidatario i servizi di se-

guito descritti:

- TPL automobilistico. L' AMAT sviluppa la parte preponderante della propria percorrenza nel territorio co-

munale (7.003.255 km/anno autorizzati sul totale di 8.391.012, pari a circa I'84%). Il rapporto tra Comune di

Azienda per la Mobilita nell'Area di Taranto SpA.
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Taranto ed AMAT & regolato da un contratto di servizio sottoscritto in data 29 settembre 2017 ed avente

durata novennale compresa tra il 30 settembre 2017 ed il 29 settembre 2026.

- Trasporto pubblico effettuato con modalitd marittima. La rete del trasporto pubblico urbano di Taranto,
offidata all' AMAT con la deliberazione del Consiglio comunale di Taranfo n. 102 del 22/12/2003, compren-
de anche questo servizio, per il quale il Comune di Taranto detiene specifica delega amministrativa con-
ferita dalla Giunta regionale con deliberazione n. 996 del 01/07/2003. Con successiva deliberazione n. 618
del 21.05.2007 la Giunta regionale ha qualificato come servizio “minimo", quindi con oneri a carico del
bilancio regionale, il servizio stagionale di collegamento dell'isola di San Piefro, attivato con la stagione
estiva 2007, previa sottoscrizione con il Comune del relativo contratto di servizio. Con |'ulteriore delibera-
zione n° 780 del 13/05/2009, la Giunta Regionale Pugliese ha autorizzato I'estensione del servizio stagiona-
le di frasporto marittimo, assentito con la deliberazione n. 618 del 21/05/2007, ai mesi di aprile e maggio,
con la primaria finalita di corrispondere alla domanda di trasporto degli istituti scolastici. Con il medesimo
provvedimento la Giunta ha rideterminato il corrispettivo chilometrico spettante all' AMAT per la nuova
percorrenza complessiva autorizzata nel periodo di effettuazione del servizio (1° aprile - 15 settembre di
ogni anno). Il servizio & attualmente regolato da un unico contratfo di servizio sottoscritto per il frasporto
pubblico con modalita automobilistica e marittima in data 29 seftembre 2017 ed avenfe durata noven-

nale compresa tra il 30 settembre 2017 ed il 29 settembre 2026.

- Gestione della sosta regolamentata. Dal 1° agosto 2007 I'AMAT S.p.A. svolge, per conto del Comune di
Taranto, anche tale servizio nel teritorio cittadino, deliberato dall’ Amministrazione Comunale sulla base di
un dettagliato piano economico atto a dimostrare la convenienza economica di tale modello di gestio-
ne per I'Enfe affidanfe. L'affidamento della riscossione dei proventi della sosta tariffata & attualmente
regolato da un contratto di servizio di durata quingquennale, sottoscritto in data 02/03/2017, con scadenza
fissata al 31.12.2022. Detto affidamento € stato recentemente adeguato ai nuovi indirizzi formulati
dall'’ Amministrazione comunale con la sottoscrizione di un nuovo contratto di servizio in data 23/04/2021.

ferma restante |'originaria scadenza.

Come accennato nel paragrafo precedente, I' AMAT svolge una minima parte delia propria attivitd anche a
favore di soggetti diversi dal Comune di Taranto. In particolare, essa svolge il servizio di frasporto pubblico auto-
mobilistico suburbano che interessa i territori dei comuni finitimi di Leporano e di Statte, sviluppando la percor-
renza annua di 1.387.757 km autorizzati (1 6% del totale circa). Al riguardo si fa presente che la Provincia di Taran-
to ha affidato, nel corso del 2004, la gestione della rete suburbana attribuita alla sua competenza, compren-
dente le predette linee per Leporano € per Statte gestite dall’ AMAT, al Consorzio Trasporti Aziende Pugliesi
(Co.Tra.A.P.), risultato aggiudicatario di una procedura ad evidenza pubblica appositamente espletata. i
Co.Tra.A.P., a sua volta, ha demandato alll AMAT la gestione dei servizi gid esercitati dalla stessa, in qualita di
consorziata con quota pari al 2%, regolando i rapporti con apposito contratto di servizio, sottoscritto dal Consor-
Jio e dalla Societd in data 11 febbraio 2005 ed avente durata novennale compresa fra il 1° gennaio 2005 ed il
31 dicembre 2013. Attualmente il Contrafto di servizio & in proroga sino all'aggivdicazione dei nuovi affidamenti
da parte degli ambiti territoriali ottimali, ai sensi di quanto previsto dall’art. 30, comma 4°, della Legge regionale
30/12/2013, n° 45.

L'AMAT S.p.A. ha nel proprio organico poco piu di 500 addetti, impiegati nei diversi servizi ad essa affidati. Ha in

dotazione circa 170 autobus con i quali & chiamata a percorrere, annualmente, circa 8'400'000 chilometri, oltre
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a 2 motonavi (noleggiate dalla Societd A.C.T.V. di Venerzia), con le quali totalizza annualmente oltre 8200 km /

anno di percorrenza.

L'AMAT S.p.A. serve circa 11'000'000 viaggiatori annui che utilizzano il trasporto su gomma e poco meno di

100'000 viaggiatori che utilizzano le motonavi aziendali.

Nell'esercizio 2020 il fatturato totale & stato di euro 28.915.022,00, di cui:
» euro 23.710.438,00 per TPL urbano;
» euro 2.793.519,00 per il servizio della sosta tariffata;
» euro 528.204,00 per il servizio di idrovia:

» euro 1.882.861,00 per il TPL suburbano, attivitd non svolta in house.

I grafici che seguono dimostrano che le attivita gestite in house costituiscono I'ativitd prevalente dell' AMAT,

costituendo il 90% dei servizi effettuatiin termini di fatturato.

Fatturato per attivita

Differenze percentuali
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2%

E bene precisare |'attivitda svolta a favore di terz, oltre ad essere esigua in termini quantitativi, assume un valo-

re relativo e minimale nell'ambito della strategia aziendale della societd.

3 - LA COMPAGINE SOCIALE

L'assetto proprietario della Societd al 31 /12/2020 vede il Comune di Taranto quale detentore dell'intero capitale

sociale, come indicato nella seguente tabella:

|

|
ESISTENTI ALL'INIZIO DELL'ESERCIZIO ‘

| | AUMENTO DEL | RIDUZIONE DEL |

NUMERO E VALORE DELLE AZIONI DELLA SOCIETA, INTERAMENTE POSSEDUTE DAL COMUNE DI TARANTO

J

ESISTENTI ALLA FINE DELL'ESERCIZIO

| TOTALI

|
|
TIPOLOGIE | Valore r y | N°DI AZIONI [ N° DI AZIONI | Valore | e J
‘ N° Azioni ; nominale | Valore nominale | NELLU'ESERCIZIO | NELL'ESERCIZIO N° Azioni | nominale | Valore nominale ‘
| i | complessivo o complessivo |
| unitario | | " unitario | ’
1 AZIONI ORDINARIE % 2.340.463 : € 1,00 ‘ € 2.340.463,00 i. |. | 2.340.463 ‘[ € 1,00 | € 2.340.463,00 ]
r | | [ \‘ | |
| AZIONI PRIVILEGIATE | | - " ‘ | - ‘
| ol b o =) I
[ I [ [
| AZIONI DI RISPARMIO | 2| - [ ) . -
| [
‘ | 2.340.463 | [ € 2.340.463,00 | I 0| 2340463 € 2.340.463,00 ‘
l L= | |

L
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MOBILITA

4 - 'ASSEMBLEA

L'assemblea rappresenta la totalita dei soci e le sue deliberazioni, prese in conformita della legge e dello statu-

to, obbligano tutti i soci (attualmente il Comune di Taranto & socio totalitario) anche se non intervenuti o dissen-

zienti, nonché i loro aventi causa.
L' Assemblea dei Soci ordinaria:
e approva il bilancio di esercizio;

e nomina e revoca i componenti del Consiglio di Amministrazione, designando tra i suoi membri il Presidente

ed il Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione:;
e nomina e revoca il Presidente;
e nomina il Presidente e i membri del Collegio Sindacale e il soggetto cui € demandato il controllo contabile;

e determina, per la durata dell'ufficio, il compenso di amministratori, sindaci e soggetto cui & demandato il

controllo contabile;
e delibera sulla responsabilitd degli amministratori e dei sindaci;

e delibera su tutte le altre materie che sono riservate alla competenza assembleare dalla legge © dallo Statu-

to;

e qi fini del controllo analogo del Comune di Taranto sulla Societd, autorizza preventivamente le decisioni

aventi ad oggetto:
- -la costituzione di societd;

- gli acquisti e le alienazioni di immobili, impianti, aziende e rami d'azienda;

- -le operazioni aventi ad oggetto I'emissione di strumenti finanziari;
- -le acquisizioni o dismissioni di parfecipazioni.

L’ Assemblea straordinaria ha competenza in tutte le deliberazioni a questa riservate dalla legge.

5 - ORGANO AMMINISTRATIVO

L'organo amministrativo & costituito dal Consiglio di amministrazione, nominato con deliberazione assembleare

adottata in data 09/08/2018 e con mandato esteso sino all’approvazione del bilancio al 31/1 2/2020.

Si riportano, di seguito, i nomi dei componenti dell' Organo amministrativo:

INCARICO

NOME E COGNOME

. Avv. Giorgia GIRA Presidente
l - ; i
[ Dott. Francesco SCARINCI l Vice Presidente ‘
[ K | [
Avv. Anita CONVERSANO \ Componente ;
Azienda per la Mobilita nell’Area di Taranto Sp.A.
Societa per Azioni con Socio unico soggetta a direzione e coordinamento da parte del Comune di Taranto
Via Cesare Battisti, 657 — 74121 Taranto / 099 7356111 — Fax 099 7794247 7
www.amat.taranto.it - ta.it - PEC amat@pec.amat.ta.it

CF., P.IVA e N° iscrizione al Registro Imprese di Taranto 00146330733 - Capitale Sociale € 2.340.463,00 int. vers.




Kyma . . ! i
S ih Bilancio d'esercizio 2020

Il Consiglio di Amministrazione esercita, nell'ambito degli obiettivi e degli indirizzi strategici individuati dal Comu-
ne di Taranto, i poteri di amministrazione sia ordinaria che straordinaria, salvo quanto espressamente riservato
dalla legge e dallo Statuto all’ Assemblea dei soci, con facolta di delegare | poteri di ordinaria amministrazione

ad uno o piu dei suoi Componenti o al Direttore Generale.

Rientrano nella competenza esclusiva del Consiglio di Amministrazione e non sono delegabili:

a) ipoterie le attribuzioni relativi alle materie di cui all'art. 2381, comma 4, del codice civile:

b) la predisposizione della struttura organizzativa della societd:

¢) la predisposizione del piano delle assunzioni del personale e delle collaborazioni:

d) la nomina del Direttore Generale, dei Direttori e dei Dirigenti, con contestuale determinazione delle attri-
buzioni, dei poteri e dei compensi:;

e) la nomina di procuratori speciali, conferendo eventualmente loro, di volta in volta o per periodi predeter-
minati, la firma sociale e, comunque, i poteri e le attribuzioni ritenuti necessari per il miglior andamento

dell'Azienda.

6 - PRESIDENTE DEL C.p.A.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione & il rappresentante legale della Societd, cui spettano i poteri di
ordinaria amministrazione delegati dal Consiglio di Amministrazione, fatte salve le competenze dell' Assemblea

dei soci e del Direttore generale.

I Presidente del Consiglio di Amministrazione:

a)  cural'esecuzione delle deliberazioni dell'organo amministrativo;

b) esercita tutte le facoltd dilegge e regolamentari per la gestione della Societd e delle strutture aziendali;

¢) rappresenta la Societd in giudizio in ogni lite attiva e passiva e, comunque, dinanzi a qualsivoglia autorita
giudiziaria ordinaria e speciale, nonché nelle trattative sindacali;

d) rappresenta la Societd come azionista nelle assemblee ordinarie e straordinarie di altre societd, nonché
negli organismi associativi e/o consortili, esistenti e di futura cosfituzione, con facoltd di delegare gli stessi
poteri ad altro soggetto, anche estraneo alla Societd;

e) stipula contratti, con possibilite: di delegare tale funzione ad un dirigente alle dipendenze della Societd:

f)  firma, unitamente al Direttore Generale ed al Direttore Amministrativo, gli ordinativi di incasso e di paga-
mento e riscuote crediti, mandati, assegni, vaglia, somme e valori per qualsiasi titolo ed importo di spet-
fanza della Societd, rilasciando quietanze liberatorie;

gl nomina e revoca avvocati, consulenti e tecnici che lo assistano nell'espletamento degli adempimenti,
determinando, per ciascuno di essi, la durata in carica, le funzioni, il compenso e gli emolumenti:

h)  attua gli obiettivi e le linee strategiche globali stabilite dal Piano industriale approvato dal Comune di
Taranto, uniformando la gestione della Societd e le strutture aziendali agli indirizzi prescelti, assumendo
ogni iniziativa necessaria allo scopo e, comunque, tenendone periodicamente informato il Consiglio di
Amministrazione;

i) designa il presidente ed i componenti delle commissioni di gara fra dirigenti e funzionar aziendali, non-

ché tra soggetti estranei alla Societd, e ne determina I'eventuale compenso da attribuire:
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Societa per Azioni con Socio unico soggetta a direzione e coordinamento da parte del Comune di Taranto

Via Cesare Battisti, 657 - 74121 Taranto / 099 7356111 — Fax 099 7794247

www.amat.taranto.it - amat@amat.ta.it - PEC amat@pec.amat.ta.it i

C.F, P.IVA e N° iscrizione al Registro Imprese di Taranto 00146330733 - Capitale Sociale € 2.340.463,00 int. vers.




KYMA Bilancio d'esercizio 2020

MOBILITA
i) accorda, in via eccezionale, anticipazioni del Trattamento di Fine Rapporto di lavoro al personale dipen-
dente, anche in aggiunta alle ipotesi ed ai limiti previsti dai vigenti accordi aziendali, al verificarsi di esi-
genze finanziarie connesse a gravi problemi di salute dello stesso personale o di propri familiari conviven-
ti;
k) nomina un segretario scelto al di fuori dei propri membri € ne determina il compenso mensile da attribui-
re.

7 - DIRETTORE GENERALE

Il Consiglio di amministrazione nomina, a seguito dell'esplefamento di procedure ad evidenza pubblica, il Diret-

tore generale, determinandone la durata del rapporto, le funzioni, i poteri di rappresentanza ed il compenso.

Al Direttore Generale spetta la gestione operativa della Societa. A tale scopo gli sono attribuite le seguenti fun-
zioni:
a) sioccupa dell'organizzazione aziendale e dellapplicazione dei contratti collettivi di lavoro, nonché di futte

le materie relative allordinamento e funzionamento dell' Azienda medesima:

b) dirige il personale dipendente della Societd;
c) adottai provvedimenti del caso per assicurare l'efficienza e la funzionalitd della gestione societaria, dei vari
servizi aziendali ed il loro organico sviluppo;

d) provvede agli acquisti in economia ed alle spese indispensabili per il normale ed ordinario funzionamento

dei servizi automobilistici e societari.

8 - ORGANI DI CONTROLLO

L'organo di confrollo & costituito da un Collegio sindacale, nominato con delibera assembleare in data

11/07/2019 e con scadenza del mandato coincidente con I'approvazione del bilancio al 31/1 2/2021.

Si riportano, di seguito, i nomi dei componenti del Collegio sindacale:

INCARICO

NOME E COGNOME

} Dott. Luca VINCIGUERRA Presidente

f 1 1

1 Dott. Francesco CAUSARANO | Componente ‘
‘ Componente J

‘ Dott.ssa Monica Bruno

La revisione legale di conti & affidata alla Societd BDO ITALIA S.p.A..

9 - IL PERSONALE

La situazione del personale occupato riferita all'annualitd 2020 € la seguente:
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Al AL Al AL AL AL AL Al AL Al AL

TRASPORTO PUBBLICO LOCALE

_M TUOL2020 L 31/03/2020 1 30,04/2020 1 31/05/2020 | 30/06/2020 | 31/07/2020 | 31/08/2020 | 30/09/2020 | 31/10/2020 | 30/11 /2020 31/12/2020
) 2 1 2 2

DIRIGENTI 2 2 2 1 1 1 2

AREA ESERCIZIO 304 302 302 299 299 299 303 326 351 350 355 354
AREA TECNICA 33 33 33 33 33 33 33 3 33 33 33 4
AREE AMMINISTRATIVE

35 36 35 35 35 35 3 34 34 33 33 33
-m-m-m

SOSTA TARIFFATA AL AL AL Al AL AL AL AL AL AL AL AL
31/01/2020 | 29/02/2020 | 31/03/2020 | 30/04/2020 | 31/05/2020 | 30/06/2020 31/07/2020 | 31/08/2020 | 30/09/2020 | 31/10/2020 30/11/2020 | 31/12/2020
58 58 58 51 57 57 56 56 56 56 55 54
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

AREA ESERCIZI0
AREA TECNICA
AREA COMMERCIALE

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

—m-n_n-m
AL AL AL AL AL AL AL AL m AL AL AL

$1/01/2070 1 26/0/2070 . 3/03/2020 | 30/04/2020 | 31/05/2020 | 30062020 | 3,07/2020 | 310872020 | 30/09/2020 | 3171072020 | 3071172020 | 3171212020

ks bhaeiiatic B s 0 ot i oo Sz

PERSON
TUTTH 1 SETTORI AL AL AL AL AL AL AL AL AL AL AL AL
31/01/2020 | 29/02/2020 | 31/03/2020 | 30/04/2020 | 31 05/2020 | 30/06/2020 | 31/07/2020 | 31/08/2020 30/09/2020 § 31/10/2020 | 30/11/2020 | 31/12/2020

-m-m-m-m-m-m-m-m

Nel corso dell'anno 2020, sulla scorta dell'approvato piano per il fabbisogno del personale, I'AMAT ha avviato

e/o portato a conclusione diverse selezioni pubbliche, bandite nel corso dell'anno 2019.

In particolare, il maggior numero di assunzioni ha interessato I'area esercizio. L' Azienda, infatti, ha provveduto
all’assunzione di un notevole numero di operatori di esercizio a tempo determinato, nell'attesa di terminare le

prove selettive per le assunzioni a tempo indeterminato nel medesimo profilo professionale.

Nell' Area Tecnica, invece, & stato ampliato il numero di operatori qualificati, attingendo a scormimento da una

graduatoria ancora in corso di validitd.

La situazione dei lavoratori in somministrazione riferiti all'annualita 2020, invece, & la seguente:

At AL AL AL AL AL AL Al At AL
PORTO Ly e 9 1 :
AT BeuG ou 31/01/2020 | 29/02/2020 M 31/08/2020 | 30/09/2000 M 30/11/2020 | 317122020
45 45 45 44 44 44 44 19 19

DIRIGENTI

AREA ESERCIZIO 4 - g
AREA TECNICA 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 - -
AREE AMMINISTRATIVE

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3
-n-n-n-n-n-n-n-n-m-m-lm
La tabella che segue riporta I'andamento della forza media del personale aziendale negli ultimi dodici anni
(2009-2020), con il dettaglio dei diversi settori di attivita esercitati nel medesimo periodo (trasporto automobilisti-
co, sosta tariffata, trasporto marittimo e trasporto scolastico). Dalla sua andlisi si evince come, nell'arco dell'ulti-
mo dodicennio, il numero di addetti del TPL si sia ridotto di circa il 10% ed il numero degli addetti del settore So-

sta si sia anch'esso contratto diolfre il 23%.

ANDAMENTO FORZA MEDIA DEL PERSONALE NEL PERIODO 2009-2020 (COMPRESI | SOMMINISTRATI)

Variazione
Lo Lo L | on [ans [ s [ [ s [ o [ [ o | s

TRASPORTO AUTOMOBILISTCO 468,19 45632 433,49 40697 39473 40380 38628  399.87 376,11 374,78  389.54 423,27 -9.59%

SETTORI DI ATHVITA

SOSTA TARIFFATA 76.76 77.21 82,10 80,84 71,94 67,93 69,66 73,28 69,64 65,62 60,29 58,67 -23,57%
TRASPORTO MARITIMO 3.15 3,35 3,39 2,70 1,45 1,83 1.66 1,22 1,52 2,76 4,59 3,90 23.81%
TRASPORTO SCOLASTICO 12,73 12,73 12,30 14,70 10.57 0.00 0.00 0.00 0,00/ -100,00%

0.00 0.00 0.00
Lstass|sorit | soian | s | arnis [arsse | ana | araso | aran | s | ssues | oo oo |

NUMERO ADDETTI TOTAU
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10 - ORGANIGRAMMA SOCIETARIO

Gira - Do, SCARINCT

Avv, CONVERSANO

COLLEGIO REVISORE
SINDACALE CONTABILE

Dorr. VINCIGUERRA — DoTT. BRUNO
B.D.O. ITALIA S.P.A.

Dortr. CausaranO

D.P.O. R.P.C.T.
ING. TRAMONTE DotT.ssA TURSI
RESPONSABILE
TRANSIZIONE R.S.P.P.
DIGITALE ING. DE GREGORIO

Dotr. PiETRO CARALLO

0.D.V.
Avv. Peiierino — Dotr, Devito . —— |
DotT. BerNIERE
PRESIDNTE REL Segreteria di
Presidenza
staff Qualita
p.I1. Russo, DoTT.ssA PASSERETTI,
Dorr. CarriER!, Avv. MELILLO
DIRETTORE DIRETTORE
_ AMMINISTRATIVO TECNICO E
F.F. | ‘ D’ESERCIZIO

l DoTT.5SA M.F. MENENTI J i ING MAURO P1AzzA J

Azienda per la Mobilita nell'Area di Taranto S.p.A.

Via Cesare Battisti, 657 - 74121 Taranto / 099 7356111 — Fax 099 7794247
www.amat.taranto.it - amat@amat.ta.it - PEC amat@pec.amat.ta.it
CF., P.IVA e N° iscrizione al Registro imprese di Taranto 00146330733 - Capitale Sociale € 2.340.463,00 int. vers.

Societa per Azioni con Socio unico soggetta a direzione e coordinamento da parte del Comune di Taranto 1 1




Kyma

MOBILITA

Bilancio d'esercizio 2020

DIREZIONE
AMMINISTRATIVA

Dott.ssa M.Fabiola Menenti

AREA RISORSE UMANE AREA ':ZOMMERCIALE E
Dott.ssa M.Fabiola Menenti ARKETING
Ing. Cosimo Cigliese
" AREA INFORMATICA, g
STATISTICA E RIPARTIZIONE
INNOVAZIONE = CONTROLLO DI GESTIONE
Posizione vacante Dott.ssa Marilena Passeretti
P.l. Enrico Picchi
" AREA CONTABILITA E " AREA AFF. GEN. E LeG,
BILANCIO E CONTROLLO PP.RR., SEGRETERIA E RISK
DI GESTIONE R MANAGEMENT

Posizione vacante
Dott.ssa Marilena Passeretti

Servizio economato
P. Giuseppe Cardellicchio

(facente funzioni ad interim}.

Posizione vacante
Dott ssa Tiziana Tursi

Portierato
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DIREZIONE
TECNICA E DI b
ESERCIZIO ~—  automobilistico
Ing. Mauro Piazza | Marinelli ~ Mariano - de
Squadra manutenzione, \\ Giorgio
Infrastrutture e | |
rimessaggio autobus ¥ )
Posiione vacarte g 7 Area Esercrzio
f AUTOMOBILISTICOE | |
L e MARITTIMO = | Gestione TPL marittimo
ceon L GESTIONE A P.. Egidio D'lppolito
Servizio Rimessaggio * P, Cosimo Russo
Autobus \‘
Posizione vacante ]
|
%_  AREA GESTIONE ‘-
| INFRASTRUTTURE, IMPIANTI
~ EPARCOROTABILE
| Posizione vacante 1
Ufficio Tecrico | Ing. Domenico Pellicoro |
Pasizione vacante 1 | :i
Rag. G.ppe Rochira l 1
| | |
| |
‘ !
| :
Unita Officina, ‘1 Mmmmur: APPALTI,
Manutenzione, Parco | CONTRATTI E ACQUISTI
Posizi:‘::zsmnte Dott. Nicola Carrieri
Porsio. 2zt (facente funzioni)
Unita Magazzino Ricambi |
Posizione vacante —
‘ pJ. Battista

DEL D.LGs. N. 175/2016

do quanto accennato in preme

comma della medesima disposizione.

Il successivo art. 14 dispone che, qual

venendo al programma di valutazione del rischio aziendale in relazione all'esercizio dell'anno 2020, richi

n. 175/2016 le societa a controllo pubblico hanno |'obbligo di

rischio di crisi aziendale e di informare i soci nell'ambito della relazione sul Governo sociefa

piv indicatori di crisi aziendale, I'organo amministrativo della societa
indugio, i provvedimenti necessari al fine di prevenire I'aggravamento della crisi, di correggerne

eliminame le cause, attraverso un idoneo piano di risanamento. La mancata

11 - PROGRAMMA DI VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CRISI AZIENDALE EX ART. 6, COMMA 2,

aman-

ssa, appare opportuno rammentare che ai sensi dell'art. 6, comma 2, del D.Lgs.

predisporre specifici programmi di valutazione del

rio di cui al quarto

ora nell'ambito dei programmi di valutazione del rischio emergano uno o

a controllo pubblico deve adottare, senza
gli effetti ed

adozione da parte dell’'organo
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amministrativo di provvedimenti adeguati costituisce una grave irregolaritd, ex art. 2409 CleL

In conformita alle richiamate disposizioni normative, I'organo amministrativo della Societd ha predisposto il pre-
sente Programma di valutazione del rischio di crisi aziendale, deliberato con deliberazione del Consiglio di am-
ministrazione n. 3¢ del 13/04/2019 ed approvato con deliberazione dell'Assemblea dei soci del 30/04/2019, che
rimarrd in vigore sino a diversa successivg deliberazione dell'organo amministrativo, il quale potrd aggiornarlo e

implementarlo in ragione delle mutate dimensioni e complessita dell'impresa della Societd.

Si fa presente che il citato programma & stato redatto seguendo le indicazioni fornite dal CNDCEC pubblicate
nel mese di marzo dell'anno 2019. £ opportuno precisare che j| documento, lungi dal voler costituire una mera
ripetizione di quanto predisposto dal citato organismo, ¢ il risultato dellg attivita tesa a plasmare le raccoman-
dazioni suggerite alla realtd aziendale, in assenza di addentellati normativi che possano far da guida all'inter-
prete. I documento predisposto dal CNDCEC, quindi, & stato utilizzato come fraccia, rappresentando uno stru-

mento indispensabile per compiere una fondata valutazione in ordine allo stato della societd.

11.1 - DEFINIZIONI

a) Continuitd aziendale

Il principio di continuitd aziendale & richiamato dall’art. 2423-bis, cod. civ. che, in tema di principi di redazione
del bilancio, al comma 1, n. 1. recita: “la valutazione delle voci deve essere fatta secondo prudenza e nella

prospettiva della continuazione dell'attivita".

La nozione di continuita aziendale indica la capacita dell’azienda di conseguire risultati positivi e generare cor-

relati flussi finanziari nel tempo.

Si tratta del presupposto affinché I'azienda operi e possa continuare g operare nel prevedibile futuro come

azienda in funzionamento e creare valore, il che implica il mantenimento di un equilibrio economico-finanziario.

L'azienda, nella prospettiva della continuazione Operativa, costituisce - come indicato nell’OIC 11 (§ 22), - un
complesso economico funzionante destinato alla produzione di reddito per un prevedibile arco temporale futy-

ro, relativo a un periodo di almeno dodici mesi dalla data di riferimento del bilancio.

Nei casiin cui, a seguito di tale valutazione prospettica, siano identificate significative incertezze in merito atale
capacitd, dovranno essere chiaramente fornite nella Notg integrativa le informazioni relative ai fattori di rischio,
alle assunzioni effettuate e alle incertezze identificate, noncheé ai piani aziendali futuri per far fronte a tali rischi e
incertezze. Dovranno inoltre essere esplicitate le ragioni che qualificano come significative le incertezze esposte

e le ricadute che esse possono avere sulla continuitd aziendale.
b) Crisi

L'art. 2, lett. ¢) della legge 19 ottobre 2017, n. 155 ("Delega al Governo per la riforma delle discipline della crisi
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d'impresa e dell'insolvenza') definisce lo stato di crisi (dell'impreso) come “probabilita di futura insolvenza, an-
che tenendo conto delle elaborazioni della scienza aziendalistica’; insolvenza a sua volta infesa - ex art. 5, R.D.
16 marzo 1942, n. 267 - come |a situazione che "si manifesta con inadempimenti od altri fatti esteriori, i quali di-
mostrino che il debitore non & piv in grado di soddisfare regolarmente le proprie obbligazioni” (definizione con-
fermata nel decretfo legislativo 12 gennaio 2019, n. 14, recante sCodice della crisi di impresa dell'insolvenza in
attuazione della legge 19 ottobre 2017, n. 155", 1l quale all'art. 2, co. 1. lett. a) definisce la scrisi” come “lo stato
di difficolta economico-finanziaria che rende probabile I'insolvenza del debitore € che per le imprese si manife-

sta come inadeguatezza dei flussi di cassa prospettici a far fronte regolarmente alle obbligazioni pianificate”.
Il tal senso, la crisi pud manifestarsi con caratteristiche diverse, assumendo i connotati diuna:

. crisi finanziaria, allorché 'azienda — pur economicamente sana - risenta di uno squilibrio finanziario e quindi
abbia difficolta a far fronte con regolarita alle proprie posizioni debitorie. Secondo il documento OIC 19,
Debiti (Appendice A), “la situazione di difficoltd finanziaria & dovuta al fatto che il debitore non ha, né rie-
sce a procurarsi, i mezzi finanziari adeguati, per quantita e qualita, a soddisfare le esigenze della gestione e

le connesse obbligazioni di pagamento™;

. -crisi economica, allorché I'azienda non sia in grado, affraverso la gestione operativa, di remunerare con-

gruamente i fattori produttivi impiegati.
c) - Insolvenza

Per insolvenza s'infende lo stato del debifore che si manifesta con inadempimenti o altri fattori esteriori, i quali

dimostrino che lo stesso non & pivU in grado di soddisfare regolarmente le proprie obbligazioni.

Sotto il profilo aziendalistico, mentre l'insolvenza rappresenta una crisi, non & automatico che qualsivoglia crisi
comporti una l'insolvenza: I'azienda puo affronfare piu momenti di difficolta, anche profondi, senza percid assu-

mere carattere strutturale e/o definitivo e/o tale daintaccare la solvibilita.

11.2 - PREDISPOSIZIONE DI SPECIFICI PROGRAMMI DI VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CRISI AZIENDALE (ART. 6,
cc. 2 e 4 peL D.LGs. N. 175/2016)

Tenuto conto che la norma di legge fariferimento a sindicator” e non a “indici” e, dungue a un concetto di piv
ampia portata e di natura predittiva, la societd ha individuato, in occasione dell'approvazione della Relazione
sul governo societario per i precedent esercizi, i seguenti strumenti di valutazione dei rischi oggetto di monito-
raggio, fatta salva la possibilita di rideterminarli successivamente, ad opera tanto del Consiglio di amministrazio-

ne quanto dell'’ Assemblea dei SOCi.

In particolare, il programma di misurazione del rischio aziendale di AMAT S.p.A. & disciplinato attraverso |'indivi-
duazione ed il monitoraggio di una “soglia di allarme”, il cui superamento si determina qualora si verifichi alme-

no una delle seguenti condizioni:
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Q) o gestione operativa della societd sig negativa per tre esercizi consecutivi (differenza tra valore e costi

della produzione: A meno B, ex articolo 2525 c.c.);

b) le perdite di esercizio cumulate negli ultimi tre eserciz, ql netto degli eventuali util di esercizio del medesi-
mo periodo, abbiano eroso |l patrimonio netto in ung misura superiore q| 20%;

Vo immobilizzato, sig inferiore @ 0,7:

e) lindice di disponibilita finanziaria, dato dal rapporto tfra attivita correnti e passivita correnti, sia inferiore a
15

f) il peso degli oneri finanziari, misurato come oneri finanziari su fatturato, sia superiore al 5%:

g) gl indici di dilazione dei crediti e dei debiti commercigli [(crediti commerciali/fatturato)x340 e (debiti
commerciali/foh‘urofo)xSéO] superano i 180 giorni e questi superano rispettivamente il 40% dell'attivo e del
passivo.

ne, avvenuta nel precedente esercizio.

Nel merito, I'analisi del bilancio 2020, deliberato dal Consiglio di amministrazione in pari data e sottoposto all'ap-

provazione dall' Assemblea dei Soci, evidenzia le seguenti risultanze:

A - INDICATORI DI VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CRISI AZIENDALE

RISULTANZE
SOGLIA DI ALLARME ' ‘ ANOMALIA

2018 | 2019

'La gestione operativa della societd sig negati- ;
1 |Va per tre esercizi consecutivi (differenza tra Differenza positiva f NO
'valore e costi dellg produzione: A meno B)

- BEFONE Olf BESIE e e i —

|Le perdite di esercizio cumulate negli ultimi tre
lesercizi, al netto degli eventuali utili di eserci- ;
2 |zio del medesimo periodo, abbiano eroso il | Nessuna perdita | NO
| patrimonio netto in una misura superiore ql |
;20%

! — TR e e e . B —_—
|La relazione redatta dallg societd di revisione, |

quella del revisore legale o quella del collegio| Nessuna esprime dubbi |
isindocole rappresentino dubbi di continuita sulla continuitd aziendale J
|aziendale

[L'indice di struttura fing ziaria, dato dal rap- | |
portfo fra patrimonio netto piU passivo consoli-
dato e attivo fisso, sia inferiore a 1 in una misu-
\ra superiore del 30% |
I peso degli oneri finanziari, misurato come ‘ |
| Oneri finanziari su fatturato, & superiore al 5% 0.72 | Qae 0.36 : NG ‘

071 | 083 | 076 | NO
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RISULTANZE

SOGLIA DI ALLARME o sttt 1 ANOMALIA
2018 | 2019 | 2020 |

|

‘ Altri elementi di analisi (non considerati indici di rischio, ma elemento di analisi del peso degli oneri ﬂnanziari)j

1 L'indice di disponibilita finanziaria, dato dol%
6 | rapporto fra attivita correnti e passivita cor-| 062 | 059 | 055 SI
1 \: renti, & inferiore ad 1 ‘

| [ SN S
' Gli indici di dilazione dei crediti commercicli\ l :

| 70 | [(crediti commercioli/foﬁurofo)x360] superono\ 11,36 | 1893 | 21 59 | NO
; |1 180 giorni e questi superano il 40% dell'attivo | ‘

L = PR

‘ | Gli indici di dilazione dei debiti commerciali |
3 [(debiti commerciali/ Costi per materie prime. |
L 7b | sussidiarie, di consumo € merci + Costi per| 109.15
‘, 'servizi + Costi per godimento di beni di ferzi) | '

‘ §x360] superano i 180 giorni e questi superano |Il ‘ 3 |

‘\ | 40% del passivo g 2 ‘ ‘ 1

e D

| 109,24 | 100,02 NO

B - ESAME DEGL INDICATORI

L'esame degli indicatori di valutazione del rischio di crisi aziendale pone in evidenza come il solo indicatore non
rientrante nelle soglie individuate di assenza di rischi sia costituito dall'indice di disponibilita finanziaria, dato dal

rapporto attivit correnti e le passivita correnti.

Vi & da precisare, al riguardo, che tale indice & fortemente condizionato dal debito di circa 7 milioni di euro esi-
stente nei confronti del Comune di Taranto, relativo a partite notevolmente risalenti nel tempo, che nei docu-
menti di programmazione pregressi era destinato ad essere estinto attraverso compensazione di un importo cor-

rispondente deliberato dal Socio unico a titolo di incremento del capitale sociale.

L'indice di disponibilita finanziaria non &, tuttavia, ricompreso tra dii indici di rischio, ma & considerato esclusiva-

mente quale elemento di analisi della situazione finanziaria.
C - ANALISI DI ULTERIOR! INDICI E MARGINI DI BILANCIO
L' ulteriore analisi di bilancio, rispetto agli indicatori individuati per definire le soglie di allarme, si focalizza sulla:

. solidita: I'analisi & indirizzata ad apprezzare la relazione fra le diverse fonti di finanziamento e la corrispon-

denza fra la durata degli impieghi e delle fonti;

- liquidita: I'analisi ha ad oggetto la capacita dell' Azienda di far fronte ai pagamenti a breve con la liquidi-

t& creata dalle attivita di gestione a breve termine;

. redditivita: I'analisi verifica la capacita dell'azienda di generare un reddifo capace di coprire l'insieme

dei costi aziendali nonché, eventualmente, remunerare del capifale.

Tali analisi vengono condotte considerando un arco di tfempo storico quadriennale (e quindi |'esercizio corrente

e i fre precedenti), sulla base degliindici e margini di bilancio di seguito indicati.

Per tali indici @ margini non sono stati definiti, differentemente dai precedenti, i corrispondenti valori soglia o liveli

di rilevanza, con individuazione del livello di rischio “ponderafo & ragionevole™.

La necessita diun tempestivo intervento al manifestarsi del rischio di insolvenza sara valutata, pertanto, affraver-
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| Margini: ;
[———— e R N s ———
| Margine di tesoreria -6.682.125|  -4.9] 54941 -9.470.696 -9.879.4805
r s it S [T S M———
| Margine di struttura -10.043.21¢ -9‘567.799;‘ -11.520.082 -13.81 ].176‘1
f‘ o B S . R 1
| Margine di disponibilitey | -4.845.290 ~5.l37.410J -7‘600.8825 -7.233.772{
;—-R — .\\;\,\7
Indici: j
el e et ‘ J .
' Indlice di liquidita 0,6 0,7 0.5 0.6
,‘ - —_— ‘\—f‘\\~—*\— ~
| Indice di disponibilitey 64,67% | 67.87% | 54,73% | 57.71%|
e ] | |
|Indice di copertura delle immobilizzazioni 39.78% | 40,45% | 31.61% 21.86% |
| Indipendenza finanziaria | 24,42% 22,14% | 18,49% | 13,18%
e \‘*"\*‘***“*“\%‘*T e R e ‘
Leverage | 4,09 4,52 541 7,59
[ : i — 1 : - B - |
.’ Conto Economico o 1
‘ Margini:
O it rreeam . ] | =y
| Margine operativo lordo (MOL) | 2212203 4.047 444 4.770.903 5.958.040 |
e S A T
|Risultato operativo (EBIT) 767.537 | 1.477.639 | 2.341.499 | 1.271.009 ‘
I e SR, T i ; : |
j Indici: ‘
\\*~‘~~\~~\\%
| Return on equity (ROE) 2.06% | 18.04% | 27,45%;‘ 20.89% |
;\\f\~~“\\w T e o
|Return on investment (ROI) ‘ 2,83% | 5,00% | 8.01% | 6,39% |
|Return on sales (ROS) | 2,65% | 4,60% 7.40% | 401% |
E:Aﬂ'ri' indici e indicatori: - .

' Indice di rotazione del capitale investito (ROT) 43| 6.8 7.0 | 21
— e LA | . F\‘\F\:
'Rapporto oneri finanziari su MOL ‘ 4,76% | 3.60% | 4,80% | 6.28% |

D - MonITorAaGGIO PERIODICO

ca, finanziaria o patrimoniale non richieda una frequenza maggiore, un'apposita relazione avente a oggetto le

attivita di monitoraggio dei rischi in dpplicazione di quanto stabilito nel presente Programma.

Detta attivita di monitoraggio & realizzatg anche in adempimento di quanto prescritto ex art. 147-quater del
TUEL, a mente del quale, tra I'altro:

“L'ente locale definisce, secondo [ propria autonomia organizzativa, un sistema di controlli sulle societd non
quotate, partecipate dallo stesso ente locale. Tali contfrolli sono esercitati dalle strutture proprie dell'ente locale,

che ne sono responsabili. [comma 1]

Per l'attuazione di quanto previsto al comma 1 del presente articolo, I'amministrazione definisce preventivamen-

te, in riferimento all'articolo 170, comma 6, gli obiettivi gestionali a cui deve tendere la societd partecipata, se-
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condo parametri qualitativi e quantitativi, e organizza un idoneo sistema informativo finalizzato a rilevare i rap-
porti finanziari tra I'ente proprietario e la societd, la situazione contabile, gestionale e organizzativa della societa,
i contratti di servizio, la qualita dei servizi, il rispetto delle norme di legge sui vincoli di finanza pubblica. [comma
2]

sulla base delle informazioni di cui al comma 2, l'ente locale effettua il monitoraggio periodico sullandamento
delle societd non quotate partecipate, analizza gli scostamenti rispetto agli obiettivi assegnati e individua le op-
portune azioni correttive, anche in riferimento a possibili squilibri economico-finanziari rilevanti per il bilancio

dell'ente. [comma 3]

| risultati complessivi della gestione dellente locale e delle aziende non quotate partecipate sono rilevati me-
diante bilancio consclidato, secondo la competenza economica, predisposto secondo le modalitd previste dal

decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, e successive modificazioni. [comma 4].

Le disposizioni del presente articolo si applicano, in fase di prima applicazione, agli enti locali con popolazione
superiore a 100.000 abitanti, per I'anno 2014 agli enti locali con popolazione superiore a 50.000 abitanti e, a de-
correre dall'anno 2015, agli enti locali con popolazione superiore a 15.000 abitanti, ad eccezione del comma 4,
che si applica a tutti gli enfilocalia decorrere dall'anno 2015, secondo le disposizioni recate dal decreto legisla-
tivo 23 giugno 2011, n. 118. Le disposizioni del presente arficolo non si applicano alle societa quotate e a quelle
da esse controllate ai sensi dell'articolo 2359 del codice civile. A tal fine, per societd quotate partecipate dagli
enti di cui al presente articolo si intendono le societd emittenti strumenti finanziari quotati in mercati regolamen-

tati. [comma 5]".

Copia delle relazioni aventi a oggetto le attivita di monitoraggio dei rischi, anche ai fini dell'emersione e/o rile-
vazione di situazioni suscettibili di deferminare I'emersione del rischio di crisi, sard trasmessa all’organo di control-

lo e all'organo di revisione, che aserciterd in merito la vigilanza di sua competenza.

Le aftivitd sopra menzionate saranno portate a conoscenzd dell'assemblea nell'ambito della Relazione sul go-

verno societario riferita al relativo esercizio.

In presenza di elementi sinfomatici dell'esistenza di un rischio di crisi, I'organo amministrativo € tenuto a convo-
care senza indugio I'assemblea dei soci per verificare se risulti integrata la fattispecie di cui all'art. 14, comma 2,
del D.Lgs. n. 175/2016 e per esprimere una valutazione sulla situazione economica, finanziaria e patrimoniale

della Societa.

L'organo amministrativo che rilevi uno o piu profili di rischio di crisi aziendale in relazione agli indicatori considera-
ti formulerd gli indirizzi per la redazione di idoneo piano di risanamento recante i provvedimenti necessari a pre-
venire I'aggravamento della crisi, correggerme gli effetti ed eliminarne le cause ai sensi dell'art. 14, comma 2,
d.gs. 175/2016.

Il Consiglio di amministrazione sard tenuto a provvedere alla predisposizione del predetto piano di risanamento,
in un arco temporale necessario a svilupparlo e comungue in un periodo di tempo congruo, tenendo conto
della situazione economico-patrimoniale-finanziaria della societa, da sottoporre all'approvazione dell'assem-

blea dei soci.
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12 - STRUMENTI DI GOVERNO SOCIETARIO E VALUTAZIONI IN ORDINE ALL'OPPORTUNITA DI
FUTURA INTEGRAZIONE (ART. 6, CC. 3, 4 E 5 DEL D.LGS. N. 175/2016)

I comma 3 dell'art. 6 del D.lgs. n° 175/2016 prevede I'obbligo in capo alle societa partecipate di valutare I'op-
portunita di integrare il sistema del controllo societario con ulteriori strumenti. Nei commi successivi & richiesto

altresi di fornire un'esaustiva indicazione degli strumenti di controllo gid in uso.

A tal uopo si reputa opportuno descrivere i sistemi di gestione interna di cui I' AMAT & dotata ed ai quali confor-

ma la propria attivitd.

In primo luogo si fa presente che la Societd ha adottato ed implementato un Modello di Organizzazione, Gestio-
ne e Controllo ex D.Lgs. 231/01, conforme alla normativa vigente ed adeguato ai processi operativi della Socie-
ta. I Sistema in questione previene le fattispecie criminose presupposto della responsabilitd amministrativa degli
enti. Specifici protocolli sono stati attuati per prevenire la commissione di reati societari e di fattispecie criminose

che, statisticamente, sono collegati a tali crimini.

L'indicato modello di organizzazione ha ricevuto compiuta attuazione con la nomina di apposito Organismo di
Vigilanza, che gode di autonomia ed indipendenza. Esso & dotato di un proprio regolamento, espressione di

autodichia, attraverso il quale disciplina il suo funzionamento e I'andamento delle sue afttivita.

L'Odv attuaimente in carica & stato nominato con Deliberazione del Consiglio di Amministrazione n° 114 del

16/11/2018 ed & cosi composto:

DURATA DELL'INCARICO

NOME E COGNOME CARICA

L Avv. Maria Grazia PELLERINO | Presidente [ dal 01/01/2019 al 31/12/2021 ‘
4‘ Dott. Ernesto DEVITO Componente “ dal 01/01/2019 al 31/12/2021 ’
5 Dott. Diego BERNIERI ; Componente dal 01/01/2019 al 31/12/2021 g

I Modello organizzativo di Gestione e Controllo dell' AMAT si compone anche di un Codice eftico, contenente i
principi e le regole cui la Societa conforma il suo operare. Il Codice etico costituisce parte integrale e sostanzia-
le del modello organizzativo, & stato diffuso a tutto il personale ed & affisso sulle bacheche aziendali, costituen-
do un vero e proprio regolamento di comportamento, cui a tuttii livelli ci si deve attenere. Il codice etico, pub-
blicato sul sito internet aziendale, & altresi distribuito a consulenti, fornitori ed a quanti intrattengono rapporti con
I'"AMAT. Esso &, dunque, un codice di condotta avente ad oggetto la disciplina dei comportamenti imprendito-
riali nei confronti di consumatori, utent, dipendenti e collaboratori, nonché altri portatori di legittimi interessi

coinvolti nell'attivitd della societd

In virty di quanto disposto dalla Legge, I'AMAT ha elaborato un proprio piano triennale anticorruzione, al cui ag-
giornamento provvede annualmente il nominato Responsabile per Ia prevenzione della corruzione e Trasparen-
Za, sulla base delle indicazioni fornite dall’ Autorita nazionale anti-corruzione. Il RPCT esercita le funzioni ad esso
spettanti e relaziona con regolarita agli organi statutari, amministrativi e di controllo, in ordine all'attivitd di com-
petenza svolta.

Attuando quanto disposto dall’ ANAC con deliberazione n° 1134/2017 relativamente agli adempimenti richiesti

alle Societa in controllo pubblico, I' AMAT sin dal 2018 ha redatto I'aggiornamento del proprio piano triennale di

prevenzione della corruzione nella forma di strumento integrato nel modello di organizzazione e gestione ex
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D.Lgs. n.231/01.

Cosi operando la Sociefa dispone di uno strumento unitario attraverso il quale da un lafo infende prevenire la
commissione delle fattispecie criminose presupposto della responsabilitd amministrativa degli enti cui al D.Lgs. n.
231/01, commesse a suo interesse o vantaggio. Dall'altro lato, col medesimo strumento, nello specifico ambito
dei reati contro la P.A. intende scongiurare il rischio che al suo interno possano verificarsi fenomeni corruttivi, lar-
gamente intesi, idonei ad arrecare non solo un vantaggio, ma anche un danno alla societd, in virtu delle dispo-

sizioni dettate dalla Legge n° 190/2012 e successive modifiche ed infegrazioni.

Il Piano Triennale Anticorruzione, dunque, costituisce una sezione del sistema integrato, che mantiene una pro-
pria autonomia rispetto al modello ex D.Igs. n° 231/2001, stante la necessita del suo aggiornamento annuale ed

il controllo su di esso espletato dall’ ANAC.

L'Amat ha un sistema di gestione per la qualitd conforme allo standard infernazionale UNI EN ISO 9001 : 2013.
Nel corso del 2020 I' Azienda ha mantenuto il proprio sistema di gestione conforme allo standard internazionale

di riferimento.

L' Azienda ha, poi, deciso, su impulso dello Staff Qualita, di dotarsi di un sistema di gestione integrato avente co-
me oggetto I'“Erogazione di servizi di trasporto pubblico di linea su gomma in aree urbane e suburbane, |'ero-
gazione di servizi di frasporto pubblico marittfimo di persone & la Gestione di parcheggi a sosta fariffata” e per
tale ragione ha avviato la procedura finalizzata alla selezione dei consulenti esterni cui affidare I'incarico di pre-

disporre la relativa progettazione.

La societa dispone, inoltre, di un sisfema della frasparenza, secondo quanto disposto dal D.Lgs. n° 33/2013, e di

un sistema per il Trattamento dei dati personali, in conformita @ guanto previsto dal GDPR 201 6/679.

Nel corso del 2020 I'Amat ha richiesto ed oftenuto I' attribuzione del rating di legalitd. A seguito di espressa istan-
sa in tal senso, infatti, I' Autoritd Garante della Concorrenza e del Mercato, a seguito della valutazione delle di-
chiarazioni rese e all’esito delle valutazioni effettuate. ha deliberato di atiribuire all’ Azienda il Rating di legalita

con punteggio **x+.

La societd & stata, quindi, inserita nell’elenco delle imprese con rating di legalita e I'attribuzione & stata comuni-

cata al Registro delle Imprese ed inserita nei dati camerali.

L' AMAT, nell’ottica di un approccio sistemico verso procedimenti stretffamente regolamentati dalla legislazione

nazionale, si & dotata di regolamenti interni, che di seguito siriportano:

. Codice etico ex D.Lgs. n. 231/2001, approvato con deliberazione del Collegio sindacale (in qualita di or-

gano di amministrazione ai sensi dell'art. 3 del D.L. n. 293/1994) del 31 gennaio 2018;
. Whistleblowing policy - Procedura per le segnalazioni di illeciti ed iregolarita;

- Regolamento in materia di accesso ai documenti amministrativi, approvato con deliberazione del C.d.A.
n. 70 del 16 novembre 2007;

- Regolamento per il reclutamento del personale approvato con deliberazione del C.d.A. n. 56 del 19 giu-
gno 2009 e successivamente modificato con deliberazioni del C.d.A. n. 79 del 16 settembre 2009 e n. 113
del 26 novembre 2019;
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Regolamento per le progressioni di carriera del personale, approvato con deliberazione del C.d.A. n. 47
del 18 giugno 2019;

Regolamento per gli appailti di lavori, forniture e servizi di importo inferiore alle soglie comunitarie, appro-
vato con deliberazione del C.d.A. n. 139 del 21 dicembre 2018. E questo uno strumento volto o garantire
la conformitd dell’ attivitd della societd alle norme di tutela della concorrenza, comprese quelle in mate-

ria di concorrenza sleale, nonché alle norme di tutela della proprietd industriale o intellettuale:

Regolamento per le anticipazioni del trattamento di fine rapporto del personale dipendente, approvato

con deliberazione n. 254/1983 e modificato con deliberazioni nn. 128/1997, 67/1998 e 21 1/2000.

L'AMAT non dispone di un ufficio di controlio interno strutturato, sebbene essa operi un continuo controllo sulla
gestione aziendale, attraverso valutazioni periodiche. La mancanza di un Ufficio dedicato & dovuta alla realtd
aziendale di riferimento e alle dimensioni della Societd. Tali circostanze rendono superflua, allo stato, la creazio-
ne di un apposito ufficio. Nulla osta, ad ogni modo, che in futuro la Societd possa dotarsene, nell'ottica di un

miglioramento delle modalitdr di monitoraggio delle attivita aziendali.

Quanto testé illustrato & cosi schematizzabile:

! OGGETTO DELLA VALUTAZIONE I RISULTANZE DELLA VALUTAZIONE

a)  Regolamenti interni volti a garantire la conformitd

dell'attivita della societd alle norme di tutela della con-
correnza, comprese quelle in materia di concorrenza
sleale, nonché alle norme di tutela della proprieta indu-
striale o intellettuale

Un ufficio di confrollo interno strutturato secondo criteri
di adeguatezza rispetto alla dimensione e alla comples-
sita dell'impresa sociale, che collabora con I'organo di
confrollo statutario, riscontrando tempestivamente |e
richieste da questo provenienti, e trasmette periodica-
mente all'organo di controllo statutario relazioni sulla
regolarita e I'efficienza della gestione;

o)

Codici di condotta propri, o adesione a codici di con-
dofta collettivi aventi a oggetto Ia disciplina dei com-
portamenti imprenditoriali nei confronti di consumatori,
utenti, dipendenti e collaboratori, nonché altri portatori
di legittimi interessi coinvolti nell'attivitdr della societd:

Programmi di responsabilitd sociale d'impresa, in con-
formita alle raccomandazioni della Commissione dell'U-
nione europea.

13 - CONCLUSIONI

Il Consiglio di amministrazione, in carica dal 09/08/2018, sulla base

AMAT §.p.A. ha adottato il Regolamento per
gli appalti di lavori, forniture e servizi di impor-
to inferiore alle soglie comunitarie:

Si riiene al momento I'integrazione non ne-
cessaria, date le dimensioni dell' Azienda, la
struttura organizzativa e I'attivita svolta:

Nell'adunanza del 31/01/2018, I'Organo am-
ministrativo di AMAT S.p.A. ha approvato il
Sistema Unitario, elaborato secondo quanto
previsto dal D.Lgs. n. 231/2001 e dalla Legge
n. 190/2012; il Piano Triennale di Prevenzione
della Corruzione e della Trasparenza (PTPCT)
2019-2021 costituisce parte integrante ed es-
senziale del suddetto sistema.

Nel'lambito di tale Sistema unitario, AMAT
S.p.A. ha adottato un Codice etico, che si
configura quale sistema di autodisciplina
aziendale.

AMAT S.p.A. ha implementato un Sistema di
Gestione, conforme e certificato rispetto alle
norme EN ISO 9001:2015.

delle evidenze sin qui rappresentate e relative
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principalmente alla struttura di governo societario in funzione nell'esercizio 2020, ritiene, in considerazione delle
informazioni acquisite dalle strutture aziendali, che il Sistema di controllo interno di AMAT S.p.A. presenti una strut-
tura organizzativa mediamente adeguata alla complessita aziendale ed all'esercizio delle attivita di pubblico

interesse affidate alla Societa.

Esso considera la verifica dell'organizzazione e del funzionamento del Sistema di controllo inferno, avvalendosi

di tutte le strutture aziendali coinvolte, tra le priorita della propria attivita.

All'esito di tali analisi, il Consiglio di Amministrazione si riserva di esprimere la necessita di infegrare o aggiornare
I'attuale insieme delle regole, procedure e strufture organizzative volte a consentire I'identificazione, la misura-

zione, la gestione ed il monitoraggio dei principali rischi.

Il Sistema di controllo interno & infatti soggetto ad esame e verifica periodici, che devono fenere conto dell'evo-

luzione dell'operativita aziendale e del contesto di riferimento.

Il Consiglio di Amministrazione, tuttavia, in considerazione dei risultati dell'attivita di monitoraggio condotta in
funzione degli adempimenti prescritti ex artt. 6, comma 2, e 14, commi 2, 3, 4, 5, del D.Lgs. n. 175/2016, ritiene

che il rischio di crisi aziendale relativo alla Societd sia, allo stato attuale, da escludere.

La presente relazione viene pubblicata contestualmente al Bilancio di esercizio, ai sensi della normativa richia-

mata in premessa.

Taranto, /05/2021

Per il Consiglio di Amministrazione
LA PRESIDENTE
(Avv. Giorgia GIRA)
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