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PROPOSTA DI DELIBERA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE N. ___ del 17/11/2022

Deliberazione n. / del 17/11/ 2022

OGGETTO DELLA PROPOSTA

APPROVAIZIONE DEL PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE RELATIVO AL
TRIENNIO 2022-2024.

All.1) Piano del fabbisogno triennio 2022-2024.

|| Direttore Generale f.f., d’intesa con il Direttore Tecnico e d'Esercizio e con il Direttore Amministrativo f.f., riferisce e

propone guanto segue:

Premesso che:

I"art. 39, comma 1, della Legge 27 dicembre 1997, n. 449 prevede, al fine di assicurare le esigenze di funzionali-
t& e di ottimizzare le risorse per il migliore funzionamento dei servizi, compatibilmente con le disponibilita finan-
ziarie e di bilancio, che le Amministrazioni sono tenute alla programmazione triennale del fabbisogno di perso-
nale;

tale prescrizione & stata ribadita dall’art. 91 del TUEL, approvato con D.Lgs. 267/2000, il quale sancisce I'obbligo,
per gli enti locali, di adeguare i propri ordinamenti ai principi di funziondlita e di ottimizzazione delle risorse per il
migliore funzionamento dei servizi, prevedendo che gli organi di vertice delle amministrazioni locali sono tenuti
alla programmazione tfriennale del fabbisogno di personale, finalizzata alla riduzione programmata delle spese
del personale;

anche il D.Lgs. n. 165/2001 prevede all'art. 6, comma 2, che “allo scopo di ottimizzare Iimpiego delle risorse
pubbliche disponibili e perseguire obiettivi di performance organizzativa, efficienza, economicita e qualita dei
servizi ai cittadini, le amminisfrazioni pubbliche adoftano il piano friennale dei fabbisogni di personale, in coe-
renza con la pianificazione pluriennale delle aftivitd e della performance, nonché con le linee di indirizzo ema-
nate ai sensi dell'articolo é-ter. Qualora siano individuate eccedenze di personale, si applica l'articolo 33.
Nell'ambito del piano, le amministrazioni pubbliche curano l'ottimale distribuzione delle risorse umane attraver-
so la coordinata attuazione dei processi di mobilita e di reclutamento del personale, anche con riferimento al-
le unita di cui all'articolo 35, comma 2. Il piano triennale indica le risorse finanziarie destinate all'attuazione del
piano, nei limiti delle risorse quantificate sulla base della spesa per il personale in servizio e di quelle connesse
alle facoltd assunzionali previste a legislazione vigente';

I'obbligo della programmazione triennale, intfrodotto dalle norme sopra richiamate, non & direttamente appli-
cabile anche dlle societd confrollate dalle amministrazioni pubbliche, e cid in quanto il citato art. 39 della L.
449/1997 sirivolge esclusivamente alle amministrazioni elencate nel 2° comma dell'art. 1 del D.Lgs. n. 165/2001,
come precisato dall'art. 6 del medesimo decreto legislativo;

I'art. 19 del D.Lgs. n. 175/2016 stabilisce, tuttavia, che gli enti pubblici controllanti sono tenuti a fissare, con pro-
pri atti di indirizzo, obiettivi annuali e pluriennali sul complesso delle spese di funzionamento delle societd con-
trollate. Si tratta di indirizzi che devono comprendere, tra I'aliro, indicazioni puntuali sul controllo delle spese ine-
renti al personale, che, per la loro attuazione, richiedono anche il contenimento degli oneri contrattuali e as-
sunzionali;

in assenza, allo stato attuale, di atti di indirizzo adottati dall’ Amministrazione comunale di Taranto, a norma del




richiamato art. 19 del D.Lgs. n. 175/2016, e considerato che la giurisprudenza amministrativa ha piu volte assimi-
lato, in materia di reclutamento del personale dipendente, le societd “in house” alle amministrazioni pubbliche,
come gid avvenuto per le precedenti annualitd, si ritiene in ogni caso opportuno formulare il nuovo Piano
triennale del fabbisogno di personale dell’ AMAT mutuando sostanzialmente i principi previsti per I'Ente proprie-

tario;

Considerato che:

I'art. 6 del D.Lgs. n. 165/2001, come modificato dall'art. 4 del D.Lgs. n. 75/2017, ha introdotto il superamento del
tradizionale concetto di "dotazione organica” che, come indicato nelle “Linee di indirizzo per la predisposizio-
ne dei piani dei fabbisogni di personale da parte delle Pubbliche Amministrazioni” emanate dal Ministero per la
Semplificazione e la Pubblica Amministrazione (documento registrato presso la Corte dei Contiil ¢ luglio 2018 e
pubblicato in Gazzetta Ufficiale - Serie Generale n. 173 del 27 luglio 2018), si sostanzia ora in un valore finanzia-
rio di spesa massima sostenibile previsto dalla vigente normativa;

I'art. 33 del D.L. 30/04/2019%, n. 34, convertito, con modificazioni, dalla Legge 28 giugno 2019, n. 58 ha ridisegna-
to completamente le regole in materia di limiti assunzionali, demandando ad un decreto attuativo la disciplina
di dettaglio;

il Ministro per la Pubblica Amministrazione, di concerto con il Ministro dell’Economie e delle Finanze ed il Ministro
dell'iInterno, ha emanato in data 17 marzo 2020 il decreto ministeriale attuativo del sopra citato art. 33, comma
2, del D.L. n. 34/2019. Detto decreto attuativo & stato pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale del 27 aprile 2020;

Visto:

il Piano triennale dei fabbisogni di personale 2022-2024 predisposto dalla struttura aziendale ed allegato al pre-
sente provvedimento (Allegato n. 1), in cui sono dettagliate le azioni da realizzare nel triennio di riferimento in
materia di reclutamento di personale, sia con contratti a tempo indeterminato, sia con contratti a termine o

con dltre forme di flessibilitd, ed in materia di progressioni interne di carrierg;

Dato atto:

che le azioni di reclutamento dettagliate nel Piano allegato sono compatibili con il budget assunzionale a di-
sposizione delll AMAT S.p.A., come si evince dal prospetto riportato nello stesso, che contiene la proiezione delle

spese di personale per il friennio 2022-2024, ivi comprese quelle per le forme flessibili;

Si propone, pertanto, di approvare il nuovo Piano triennale dei fabbisogni di personale riferito al tiennio 2022-2024

che elenca sia le azioni di reclutamento riferite al personale a tempo indeterminato e determinato, anche nella

forma della somministrazione, che le progressioni interne di carriera.

Il Direttore Amministrativo f.f. — Dott.ssa Maria Fabiola Menenti__, @'Q_/ J
Il Direttore Tecnico e d'Esercizio. — Ing. Mauro Piazza . ~ \\F
Il Direttore Generale f-f- — Dott. Pietro Caraillo Wi

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Letta la relazione che precede;
visto lo Statuto della Societd;

tenuto conto degli obiettivi che la Societd intende perseguire nel corso dei prossimi anni, da coniugare
con i limiti imposti dal sistema normativo vigente in materia di assunzioni di personale, come indicati nella

relazione che precede;




- visti gli atti;
A voti

DELIBERA

1) di approvare il Piano triennale del fabbisogno di personale 2022-2024 (Allegato n. 1), allegato alla presente
quale parte integrante e sostanziale del presente atto, contenente le azioni di reclutamento riferite al per-
sonale a tempo indeterminato e determinato, anche nella forma della somministrazione, da attuarsi nel
triennio di riferimento, ivi comprese le relative progressioni infeme di carriera del personale dipendente pre-
viste in attuazione del vigente Regolamento per le progressioni di carrierq;

2) diincaricare la Direzione Generale di effettuare tutti i relativi e conseguenti adempimenti;

3) ditrasmettere il presente Piano all’ Amministrazione Comunale.
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PREMESSA

L'art. 25, comma 2, dello Statuto dell' AMAT S.p.A. riserva alla competenza del Consiglio di Ammini-
strazione la predisposizione della struttura organizativa della Societd, oltre che del Piano delle as-
sunzioni del personale & delle collaborazioni.

In particolare, I'art. 3 del “"Nuovo Regolamento per le progressioni di cariera del Personale
dell' AMAT S.p.A.", approvato con deliberazione del Consiglio di amministrazione n. 67 del
18/06/2019, e successivamente modificato con deliberazione n. 122 del 28 ottcbre 2021, prevede

le seguenti definizioni:

ORGANICO AIZIENDALE: la rappresentazione in qualita {qualifiche contrattuali] e quantita (numero
massimo di agenti) delle posizioni necessarie e sufficienfi per 1o svolgimento dei programmi di eser-
cizio e delle attivitd comelate. L'Organico aziendale, pertanfo, muta per effetto della variazione
dei programmi di esercizio e dei cambiamenti organizzafivi. Esso e approvato con specifica delibe-
razione del Consiglio d'Amministrazione della Societa e rappresenta uno sfrumento programmato-

rio la cui attuazione é legata ai volumi di produzione previsti dal Piano industriale dell’ Azienda;

PIANO DELLE ASSUNZIONLI. il documento, approvato dall'Organo amministrafivo della Societd, che
individua le posizioni aziendali la cui copertura I'Azienda programma di effettuare nel periodo di

riferimento {friennale o annuale). 2

Ad avvenuto confronto con le ©Q.3S., con deliberazione n. 68 del 18 giugno 2019 il Consiglio di
Amministrazione della Societd ha approvato la nuova Pianta organica che, a seguito di intervenu-
te esigenze organizzative, & stata successivamente modificata a siralcio, in un’ottica di innovazio-
ne e riorganizzazione dei servizi, al fine di realizzare un sistema certificato dei processi, favorire lo svi-
luppo delle competenze ed otfimizzare I'organizzazione interna del lavoro (vedasi | provvedimenti
n. 121 del 28/10/2021, n. 11 del 14/03/2022 e n. 45 del 28/06/2022). Tulte le modifiche organizzative
infervenute, e le variazioni a stralcio, sono state adeguatamente rese note alle CO.SS. framite in-

formative scritte.

L'arficolo 6 del decreto legge n. 80 del ? giugno 2021, cd. "Decreto Reclutamento”, ha istituito per
le pubbliche amministrazioni il Piano integrato di attivitd e organizzazione (PIAQ), quale documen-
to unico di pregrammazione e governance che dal 30 giugno 2022 assorbe molti dei Piani che fi-
nora le amministrazioni pubbliche erano tenute a predisporre annualmente {performance, fabbi-
sogni del personale, parita di genere, lavoro agile, anticorruzione). Rientrano nel novero dei sog-
getti obbligati alla redazione del PIAO le Pubbliche amministrazioni con piv di 50 dipendenti di cui
all'art. 1, comma 2, del Decreto Legislativo 30 marze 2001, n. 145, con la sola esclusione delle scuo-

le di ogni ordine e grado e delle istituzioni educative.
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Di recente nella Gazzetta Ufficiale del 7 settembre scorso & stato pubblicato il Decreto del Diparti-
mento Funzione pubblica n. 132 del 30 giugno 2022, con cui & stato approvato il Regolamento che
ha definito i contenuti e lo schema tipo del PIAO. Per il corrente anno il termine per la presentazio-
ne del PIAO per gl enti locdli & slittato a dicembre 2022, mentre a regime dovrd essere approvato il
31 gennaio di ogni anne, pubblicato sul sito istituzionale dell’Ente ed inviato al Dipartimento della
funzione pubblica per la pubblicazione sul portale dedicato.

In sintesi, con il PIAC il legislafore ha inteso sopprimere, in quanto assorbiti nelle apposite sezioni del
Piano, la pletora degli strumenti di programmazione a favore di un disegno organico e integrato
della strategia di ciascun ente, onde garantire alle PP.AA. obiettivi di efficienza, efficacia, produtti-
vitd e misurazione della performance.

In particolare, nella sezione di programmazione 3.3 del PIAC & contenuto il Piano tiiennale del fab-
bisogno, gid previsto per le Pubbliche amministrazioni dall'art. 39, comma 1, della Legge 27 di-
cembre 1997, n. 449, contenente I'obbligo di programmazione triennale del fabbisogno di perso-
nale per assicurare le esigenze di funzionalitd e di ottimizzazione delle risorse, compatibilmente con
le disponibilitd finanziarie e di bilancio.

La necessita di adozione del Piano era stata ribadita anche dal’art. 21 del TUEL, approvato con
D.lgs. n. 267/2000, che sancisce l'obbligo, per gli enti locdli, di effettuare la programmazione trien-
nale del fabbisogno di personale. Anche il D.Lgs. n. 165/2001 prevede che le amministrazioni pub- ——
bliche adottino il piano friennale dei fabbisogni di personale, individuando le risorse finanziarie de-
stinate all'attuazione del piano, nei limiti delle risorse connesse alle facoltd assunzionali previste dal-
la legislazione vigente.

Il Piano triennale del fabbisogno, inserito in seno al PIAO, mantiene sempre la sua natura di stru-
mento strategico per individuare le esigenze di personale, in relazione alle funzioni e agli ohiettivi di
performance organizzativa, efficienza, economicitd, e deve essere redatto nel pieno rispetto dei
principi legislativi gid fissafi e secondo le linee di indirizzo emanate dal Dipartimento della Funzione
pubblica.

Come & ben noto, I'obbligo della programmazione triennale non & direttamente applicabile alle
societd controllate dalle amministrazioni pubbliche, in quanto il citato art. 39 della L. 449/1997 & 1i-
volto esclusivamente alle amministrazioni elencate nel 2° comma dell'art. 1 del D.Lgs. n. 165/2001.
L'art. 12 del D.Lgs. n. 175/2016 stabilisce, tuttavia, che gli enti pubblici controllanti siano tenuti a fis-
sare, con propri atfi di indirizzo, obiettivi annuali € pluriennali sul complesso delle spese di funziona-

mento delle societd controllate.

Si richiama, al riguardo, la sentenza n. 80 del 20 luglio 2017, con cui la Corte dei Conti, Sezione re-

gionale di controllo per la Liguria, ha fornito una fesi maggiormente elastica con riferimento dlie
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capacitd assunzionali delle societd partecipate. Tale allentamento dei vincoli per le societd pre-
suppone, tuttavig, I'cbbligaterietd, in cape agli enti pubblici controllanti, di emanare gli atti di indi-
rizzo in materia di contenimento degli oneri per il personale. In ullima analisi, l[a Corte dei conti ha
rficonosciuto che gli enti pubblici soci debbano impartire alle societa controllate le direttive e gli in-
dirizzi che tengano in debito conto la situazione particolare in cui operano le socield da essi con-
frollate.

In assenza di atti di indirizzo adottati dall' Amministrazione comunale di Taranto, e considerato che
la giurisprudenza amministrativa in materia di reclutamento del persondle dipendente ha piv volte
assimilato le societd "in house" alle amminisirazioni pubbliche, come gid avvenuto per gli anni
scorsi, si ritiene opportuno formulare il nuovo Piano friennale del fabbisogno di personale dell' AMAT
per il friennioc 2022-20234, mutuando, sostanzialimente, 1 principi previsti al riguardo per I'Ente pro-
prietario. Tanto al fine di adottare una programmazione efficace e razionale delle spese, per la ge-
stione del personale dipendente, compatibilmente con il budget assunzionale previsto secondo le

vigenti disposizioni,

CAPACITA ASSUNZIONALI E SPESE D! PERSONALE

Sostenibilita finanziarla della spesa di personale ex art. 33, comma 2 del Decrelo-Legge n. 34/2019

Analogamente ai criteri seguiti per I'elaborazione del Piano del fabbisogno relativo al triennio 2021-
2023, anche per la redazione del Piano relativo al nuovo triennio 2022-2024 si terrd conto dei criteri
infrodotti dall'art. 33 del D.L. n 34 del 30 aprile 2019, convertite con modificazioni dalla legge n. 58
del 28 giugno 2019,

Infatti, dal 2019 le prescrizioni normative in ordine alle limitazioni delle facoltd assunzionali degli enti
locali hanne subito una radicale rivisitazione in senso maggiormente espansivo della spesa per |l
personale dipendente, ponendo fine al progressivo impoverimento dell'organico delle pubbliche
amministrazioni causato a seguito di diversi anni di blocco, totale o parziale, delle assunzioni di per-

sondle.

L'art. 33, comma 2, del Decreto-Legge 30 aprile 2019, n. 34, converlito con modificazieni dalla
Legge 28 giugno 2019, n. 58, ha introdotto, infatti, una modifica significativa della disciplina relativa
alle facoltd assunzionall dei Comuni, prevedendo il superamento delle regole fondate sul mero
turn-over, ritenuto dapprima 'unico strumento utile per determinare la capacita assunzionale degli
enti, e l'infroduzione di un sistema basato, invece, sulla sostenibilitd finanziaria della spesa di perso-

nale,
Il citato art. 33 ha ridisegnate le regole in materia di imiti assunzionali, demandando ad un decreto

ministeriale {emanato il 17 marzo 2020} la disciplina di dettaglio. Detie decreto, oltre a disporre
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I'entrata in vigore del disposto normativo a decorrere dal 20 aprile 2020, ha disciplinato i seguenti

ambiti:

1} specificazione degdli elementi che contribuiscono dlla determinazione del rapporto “Spesa di
personale/Entrate comrenti al netto del fondo crediti di dubbia esigibilita stanziato in bilancio di
previsione”;

2} definizione dei i valori soglia differenziati per fascia demografica;

3) determinazione delle percentuali massime di incremento della spesa di personale per i comuni
che si collocano al di sotte dei valori saglia di cui al sub 2).

Secondo le nuove disposizioni, i comuni possono procedere ad assunzioni di personale a tempo in-

determinato in coerenza con i propri piani triennali dei fabbisogni di personale e fermo restando il

rispetto pluriennale dell'equilibrio di-bilancio asseverato dall'eorgano di revisione. Tale facoltd frova

il proprio limite nella spesa complessiva, per tutto il personale dipendente, al lordo degli oneri riflessi

posti a carico dellamministrazione, che non deve essere superiore al valore soglia definito come

percentuale, differenziato per fascia demografica, della media delle entrate cormrenti relative agli
ultimi tre rendiconti approvati, al netto del fondo dei crediti di dubbia esigibilita stanziato in bilan-

cio di previsione.

in sintesi, la disciplina entrata in vigore nel 2020 prevede che i comuni appartenenti alla fascia di
popolazione compresa tra 60.000 e 249.999 abitanti (fascia questa in cui ricade I| Comune di Ta- ——
ranto), che si collocano al di sotto del valore soglia del 27,6% del rapporto tra la spesa di personale
e la spesa corrente, potranno optare per la determinazione delle facoltd assunzionali per il quin-
quennio 2020-2024 nei limitl dell’incremento della spesa del personale registrata nel 2018 nelle se-
guenti misure percentuadli per gli anni di interesse:

¥» del 7% per|'anno 2020;

» del 12% per'anno 2021;

> del 14% per I'anno 2022;

¥ del 15% per I'anno 2023;

» del 16% per I'anno 2024.

Ai sensi dell'art. 2 del richiamato decreto, le componenti da considerare per la determinazione del
limite di spesa sono cosi costituite:

» spesa complessiva per tutto il personale dipendente, a tempo determinato e indeterminato;

> spesa per i rapporti di collaborazione coordinata e continuativa;

» spesa per la somministrazione di lavoro;

» spesa per oneri riflessi.

L'art. 7 del suddetto decreto prevede, alfresi, che per i comuni virtuosi che si collocano nei limiti del

K Y M A Azienda per la Mobilith nell’Area di Taranto S.p.A.
Societa per Azioni can Socio unico soggetta a direzione e coordinamento da parte del Comune di Taranto

M O B I LIT.‘A Via Cesare Battisti, 657 — 74121 Taranto / 099 7356111 ~ Fax 099 7794247
www.amat.taranto.it—amat@amat.ta.it — PEC amat@pec.amat.ta.it

AMAT SPA C.F., P.IVA e N*iscrizione al Registro Imprese di Taranto 00146330733 — Capitale Sociale € 2.340.463,00 int. vers.

. B . e :




E- Ol Sigy,

\ve

15C 9001

CERT,

e

g REA—

il W spA
Azionda per la Mabilid rell’Areo di Taronlo

e

valore soglia “la maggior spesa per assunzioni di personale a tempo indeterminato derivante da
quanfo previsto dagli articoli 4 e 5 non rileva ai fini del rispetto del limife di spesa previsfo
dall’articolo 2, commi 557-quater e 562, della legge 27 dicembre 2006, n. 296".

Considerato che le societd partecipate non sono assoggettate dlle stesse regole contabili utilizzate
dai comuni per I'elaborazione dei bilanci, il rapporto fra spese di personale ed entrate comenti non

& direttamente utilizabile per determinare le facolid assunzionali di AMAT.

Quindi, come gi& avvenuto per il Piano del fabbisogno del triennio 2021-2023, anche per il presen-
te Piano riferito al triennio 2022-2024 la verifica dell'eventuale superamento del valore soglia di cui
all’art. 4 del citate decreto del 17 marzo 2020 & stata effettuata con riferimento ai bilanci dell'Ente

proprietario Comune di Taranto.

La tabella, riportata di seguito, evidenzia la positiva verifica del contenimento del rapporto tra spe-
se del personale ed entrate proprie det Comune di Taranto, calcolato sugli ultimi tre rendiconti ap-
provati {anno 2019-2020-2021}), entro il valore soglia previstc per la fascia di popolazione del Co-
mune di Taranto [tra 60.000 e 249.999 abitanti), pari al 27,6%.

CALCOLQ RAPPORTO SPESE DEL PERSONALE - ENTRATE CORRENTI del COMUNE DI TARANTO
SPESE DI PERSONALE ANNG 2021 (da CONTG ECONOMICO)] €29.369.240,83
| | ‘ | | 6
ENTRATE CORRENTI ANNO 2019 ANNGC 2020 ANNO 2021 TOTALE | MEDIA
Tolo | €104,582.600.23 €84.418.458,86 €930035930.61 €282.004.959,70 €94.001,663.23
Titolo €31.575.1768] €45.553.584.05 € 4698657086 €124515.281,72 €41.505.09391
Titolo il €10.543.384,71 €7.789.789.00 €8.970.56603 €27.303.739.74 €9.101.246,58
TOTALE € 147.101.111,75 €137.761.831.71 €148.961.067.50 €433.824011,16 € 144.608.003,72
| l |
| RAPPORTO SPESE DI PERSONALE ANNO 2021 / ENTRATE CORRENTI MEDIA ANNL 201972021 2013175'

Come da tabella esposta di seguito, i costi complessivamente sostenuti dall' AMAT nell'esercizio

2018 per il personale dipendente sono stati parl a € 18.750.024,23:

SPESE DI PERSONALE SOSTENUTE DA AMAT S.p.A. NELL'ESERCIZIO 2018

DESCRIZIONE

IMPORTO

Lavoro subordinato

€13.176.346,62

Lavoro somministrato € 278.301.17
Collaborazioni €18.717.50
Oneri riflessi [INPS, INAIL, ecc.) €3.922.759.73
Trattamento di fine rapporto € 9469.870,67
Oneri diversi €384.028,54
TOTALE € 18.750.024,23
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Pertanto, applicando alla Societd, in via analogica, il criterio previsto dal decreto ministeriale del 7

marzo 2020, si ricavano i seguenti limiti massimi di costi del personale ammissibili per il quinguennio

2021-2024:
LIMITI SPESE DI PERSONALE QUINQUENNIO 2020-2024
ANNG 2020 ANNQO 2021 ANNO 2022 ANNO 2023 ANNG 2024
7% 12% 14% 15% 16%
€ 20.062.52593 | € 2100002714 | € 2137502762 | € 21.562.52786 ] € 21.750.028,11

ASSUNZIONI CON CONTRATTI A TEMPO DETERMINATO O ALTRE FORME DI FLESSIBILITA

Con la nuova disciplina delle limitazioni alle assunzioni di personale introdotta dall'art. 33 sopra ci-
tato che, si ribadisce, subordina le facolta assunzionali degli enti locali al costo complessivamente
sostenuto per 1l personale dipendente {e per le collaborazioni parasubordinate e somministrazioni
di lavoro) e non piU dlle economie realizzate con le quiescenze intervenute o programmate, fra le
componenti da considerare per la determinazione della spesa complessiva sono ricompresi anche

i costi.per le assunzioni con contratti di lavoro e tempo determinato o altre forme di lavoro flessibile.

Di fatto, quindi, si rifiene superato anche il criterio di calcolo delle facoltd assunzionali per i contratti
di lavoro a tempo determinato, che ha sinora imposto il contfenimento delle spese per contrattia 2

termine nei limiti di spesa sostenuti allo stesso titolo nell'anno 2009.

Nel settore di appartenenza, la tematica del mercato del lavoro ha costituito uno degli argomenti
centrali e larga parte della irattativa che ha condotto le parti sociali alla stipulazione dell’ Accordo
Nazionale del 28/11/2015 che, nella parte 2, dagii articoli 19 e seguenti disciplina le varie forme di
contratto flessibile e nel successivo articolo 26 le percentuali di utilizzo in relazione alla forza lavoro
a tempo indeterminato. Tanto al fine di migliorare, complessivamente, la disciplina del mercato del
lavoro, integrandola con le novitd contenute nel Decreto Legislativo n. 81/2015 e consentire, nel
settore, il ricorso a forme di flessibilita nell’utilizzo della forza tavoro.
Relativamente alle assunzioni temporanee di personale da programmare per il triennio 2022-2024,
facendo ricorso a coniratti di lavoro a tempo determinate, ovvero ad alire forme di flessibilitd con-
trattuali previste, le stesse potranno essere effettuate nel rispetto delle disposizioni normative e con-
trattuali vigenti e sostanzialmente potranno altuate per le seguenti causali:
» servizi caratterizzati da stagionalitd, fra i quali rientrano quelli di trasporto con modalitdr maritti-
ma, che richiedono l'impiego di un secondo equipaggio aggiuntivo rispetto a quello gid in forza
con confrafti di lavoro stabili;

> temporanee esigenze legate dlla necessita di svolgimento delle procedure ad evidenza pubbli-
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ca per la copertura delle posizioni scoperte;
¥» atluazione di progetti specifici;
» sostituzione di lavoratori assenti con diritto alla conservazione del posto (aspettative, astensioni
obbligatorie, ecc.);
¥» programmazione delle ferie nel periodo estivo.
Pertanto, ai fini della verifica del contenimento del costo complessivamente sostenuto entro i limiti
previsti, il relativo coste sard sommato a guello riveniente dalle assunzioni in pianta stabile e dalle

dltre forme di flessibilité.

STATO DELL'ORGANIZZAZIONE E DELL'ORGANICO

Al termine del confronto con le Organizzazioni sindacali, con deliberazione n. 68, adottata nella
seduta del 18/06/2019, il Consiglio di Amministrazione della Societd ha approvato la nuova Pianta
organica, la cui maggiore novitd & rappresentata dal diverso criterio di individuazione dei profili di
inquadramento dei lavoratori appartenenti alle Aree professionali 3¢ e 4@ del CCNL 27/11/2000.
Nell’ambito di tali aree professionali, infatti, la nuova formulazione organica riporta non piU i con-
tingenti numerici massimi per ciascun profilo professionale, ma il numero massimo di unitd previste

in ciascuna area operativa della medesima area professionale,

Pur mantenendo, In linea dit massima, lo stesso assetto organizzativo di quella approvata nel 2019, 3
la nuova pianta organica & stata successivamente rivisitata con una serie di adattamenti ed ade-
guamenti ritenuti pib funzionali alle nuove esigenze aziendali e finalizzati ad assicurare un miglior
funzionamento dei servizi ed una ottimizzazione nell'impiego delle risorse umane disponibili.

In fale oftica, con deliberazione n. 121 del 28/10/2021 1l Consiglio di Amministrazione ha apportato
alcune modifiche a stralcio e, sempre nell’ambito del processo di rivisitazione, sono state assunte la
deliberazione n. 11, adottata il 14 marzo 2022, e la successiva n. 45, assunta il 28 giugno 2022.

Ad oggi I'organico aziendale prevede complessivamente un contingente numerico di 547 unifa, di
cui 35 unita nell’ambito della Direzione amministrativa e 511 unita in quella Tecnica, in aggiunta al-
la figura del Direttore Generale posto al vertice dell' organigramma aziendale.

Alla luce dei provvedimenti assunti dall’Crgano amministrativo, I'organizzazione della Societd pre-
vede, olire dlla Direzione Generdle, due Direzioni {quella Amministrativa e quella Tecnica e
d'Esercizio).

In particolare, nell'ambito della Direzione Amministrativa, sono previste quattro Aree:

> Area Risorse umane;

» Area Contabilitd e Bilancio;

» Area Commerciale e Marketing;
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» Area Affari Generali e legali, Pubbliche relazioni, Segreteria e Risk management e Ufficio di Presi-
denza;

oltre a sei Ripartizion:

» Ripartizione Informatica, Statistica e Innovazione [sotto ordinata direttamente alla Direzione
Amministrativa);

» Ripartizione Bilancio {softo ordinata all’ Area Contabilita e bilancio):

» Ripartizicne Controllo di gestione (sotto ordinata direttamente alla Direzione Amministrativa);

» Ripartizione Trattamento giuridico del personale {sotto ordinata all’ Area Risorse umane);

» Ripartizione Trattamento economico del personale (sotto ordinata all’ Area Risorse umane);

¥ Ripartizione Vendite (sotto ordinata all’ Area Commerciale e marketing);
Nell'ambito della Direzione Techica sono previste, invece, 4 Aree:

» Area Esercizio T.P.L. automobilistico e marittimo e Gestione sosta tariffata;
» Area Gestione Infrastrutture ed impianti;
> Area Manutenzione Parco Rotabile — Officina;

» Area Pianificazione e Programmazione serviz TPL,
oltre a due Ripartizioni:

> Ripartizione Appalti, contratti e acquisti {sotfo ordinata alla Direzione Tecnica); 9
> Ripartizione Gestione sosta tariffata (sotto ordinata all’ Area Esercizio T.P.L. automobilistico e ma-

rittimo e Gestione sosta tariffata).

La siruttura organica sopra descritta risponde adeguatamente alla domanda esterna ed interna di
servizi, con I'obiettivo di favorire la capacitd di "governance™ dei servizi medesimi, I'efficientamento
dei processi e delle funzioni e lo sviluppo di competenze allineate al nuovo ruolo richiesto alla So-
cietd e perseguire, cosi, obiettivi di migliori performance organizzative, efficienza, economicitd e

qualitd.

PROGRESSIONI DI CARRIERA - annualitd 2022 (norma di prima applicazione)

Al fine di valorizzare le professionalita inferne, il Regolamento per le progressioni di carriera per il
personale di AMAT, approvato con deliberazione del C.d.A. n. 7 del 18/06/2019, prevedeva in ori-
gine, per il biennio 2020 -2021, la possibilitd di attivare procedure selettive interne interamente riser-
vate al personale, anche in parziale deroga rispetto al possesso dei titoli di studio richiesti per I'ac-
cesso dallesterno. A causa della pandemia da COVID-19, e delle misure restittive adottate per
contenere I'emergenza sanitaria, tra le quali la sospensione dello svolgimento dei concorsi, negli
dnni 2020 e 2021 vi & stata una battuta di aresto delle selezioni aziendali e non & stato possibile,

quindi, rispettare il cronoprogramma previsto nei precedenti Piani del fabbisogno.
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Come previsto per le Pubbliche amministrazioni, dal 1° giugno 2021 anche le societd pubbliche
hanno potuto riprendere lo svolgimento delle procedure selettive, nel rispetto delle regole previste
nel relativo Protocollo e delle linee guida validate dall'allora Comitato tecnico-scientifico, misure
queste volte a consentire lo svolgimento delle selezioni in presenza ma in condizioni di sicurezza ri-
spetto al rischio di contagio da COVID-19,

Conseguentemente, con deliberazione n.122, adottata il 28 oHobre 2021, il Consiglio di Ammini-
strazione ha parzialimente modificato I'art. 9 del Regolamento aziendale delle progressicni di car-
rierq, prorogando fino al 31 dicembre 2022 |'applicazione della norma transitoria di prima applica-

Zione,

Pertanto, nel corso del 2022 sono state definite le procedure delle selezioni interne indette nel di-
cembre del 2020, con inquadramento dei vincitori nei nuovi profili professionali attribuiti gid a de-
correre dal 1° luglio 2022. Sono state esperite, altresl, le procedure delle selezioni interne finalizale
dlla copertura di n. 2 postazioni di Operatore qudlificato di Ufficio, rispettivamente in seno al Ma-
gazzino aziendale ed alla Ripartizione informatica e Statistica. In entrambi i casi, a seguito delle
procedure preliminari di verifica dei requisiti richiesti, nessun candidato & stato ammesso alle sele-
zioni per carenza di requisiti &, conseguentemente, le due postazioni organiche dovranno essere
coperte framite selezioni pubbliche, secondo le modalita previste del Regolamento per il recluta-

10
mento del personale. i

Nel 2022 & stata gid bandita, e completata la successiva fase di ammissione, della selezione inter-
na finalizzata alla copertura della postazione vacante di Capo Area Gestione Manutenzioni ed In-

frastrutture, il cui iter si prevede possa concludersi nei prossimi mesi.

Entro il 31 dicembre 2022, quale termine di scadenza della norma di prima applicazione, si prevede

di bandire le selezioni interne finalizzate alla copertura delle seguenti posizioni organiche vacanti:

a) n. 1 postazione di Responsabile Unitd Tecnica complessa, da destinare in seno all’ Area Piani-
ficazione e Programmazione servizi TPL. La copertura di tale posizione organica rientra nel
campo di applicazione della norma di carattere transitoria prevista dal vigente Regolamen-
to per le progressioni di carriera fino al 31 dicembre p.v..

b) n. 9 postazioni di Specialista Amministrativo, parametro retributivo 193, da destinare in seno
ai vari servizi aziendali tenendo conto delle vacanze organiche. Si evidenzia, al riguardo,
che, secondo le previsioni del richiamato Regolamento, possono partecipare a detta sele-
zZione interna i dipendenti in possesso del profilo professionale immediatamente inferiore di
Collaboratore di ufficio, parametro 175, e di una anzianitd nel profile di 3 © 5 anni in relazio-
ne al titolo di studio posseduto. Da una verifica preliminare, si & riscontrato che i candidatiin

possesso dei requisiti richiesti e, quindi, potenzialmente partecipanti alla selezione sono ¢ a
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fronte delle 11 postazioni organiche vacantl. Pertanto, 9 postazioni potrannc essere coperte
facendo ricorso dlla selezione interna, mentre per le residue 2 postazioni pofranno essere

bandite gid nel 2022 le relative selezioni pubbliche;

c) n. 2 postazioni di Capo Cperatori, parametro retributivo188, da impiegare in seno al Servizio
di rimessaggio degli autobus. Secondo quanto previsto dalla norma fransitoria del Regola-
mento, tale selezione sard riservata al personale avente almeno 10 anni di anzianitd in

mansioni attinenti ali’esercizio, fermo restando il possesso degli altri requisiti richiesti;

d) n. 2 postazioni di Addetto alla Mobilita, parametre retributivo 170, Area Operativa Servizi Au-
siliari per la mobilita. Detta selezione dovrd essere riservata al personale in possesso del pro-
filo professionale di Operatore Qualificato della mobilitd, parametro retfributive 151, ovvero
di Operatfore della Mobilitd, parametro retributive 138, che abbiano svolto per almeno 3
{tre) o per almeno cinque anni mansioni del relativo profilo professionale, in relazione al tito-

lo di studio posseduto.

Con riferimento alla 49 posizione organica vacante di Coordinatore di Esercizio, parametro 210, si
osserva che, benché nel Piano del fabbisogno 2021-2023 ne sia stata prevista la copertura tramite
ricorse a procedura sele’r”rivo interna, alla luce della organizzazione della vigente Pianta organica

la stessa debba essere coperta facendo ricorso, invece, direttamente a selezione pubblica. Come 1
gid esposto, la nuova Area denominata "Pianificazione e Programmazione servizi TPL”, conruolodi  ——
staff rispetto alla Direzione Tecnica e d'Esercizio, oltre alla programmazione dei servizi, si occupa
anche dei grandi progetti aziendali e dei processi di innovazione tecnologica. Tale area, quindi,

sard pienamente coinvolta in molti processi aziendali innovativi relativi alla tematica della transizio-

ne al digitale, tra cui l'implementazione del nuovo sistema AVL-AVM, la pubblicazione dei dati rela-

tivi all'esercizio del TPL in formato aperto GTFS, I'adesione a Google Transit e I'implementazione del
nuovo sistemna di biglieftazione elettronica che dovrebbe essere attivo dal primo semestre del 2023.

A cid si aggiunga, inoltre, I'attuazione del progetto di BRT — Bus Rapid Transit che, prevedendo
I'istituzione di due linee portanti di alta capacitd che dovranno percorrere la cittd collegandola ai
quartieri distaccati, richiederd necessariamente la riprogettazione dell'intera rete aziendale. In or-
ganico & stato previsto che dall' Area in esame dipenda direttamente I'Ufficio Turni, al cui vertice &

posto un Coordinatore di esercizio (gl altri 3 Coordinatori, infath, sono funzionalmente inseriti

nell' Area Esercizio). II Coordinatore in questione, quindi, dovra essere d'ausilio al Responsabile
dell'Area e, in considerazione dell'alto contenuto dei progetti, & necessario che lo stesso sia in pos-

sesso di parficolari competenze professiondli e requisiti fecnici.

IL PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO

La programmazione triennale del fabbisogno di personale effettuata negli anni passati & stata ca-
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ratterizzata dal tentative di contenere gli effetti negativi sul’organice aziendale prodolti dalle re-
strizioni nommative alle facoltd assunzionali di personale, a fronte di un rilevante numero di cessazio-
ni per collocamenti a riposo.

Allo stato, it minor rigore dei vincoli assunzionali consente all’ Azienda di poter procedere alle assun-
zioni necessarie per I'efficientamento dei processi e per lo sviuppo di competenze allineate al

nuovo ruolo richiesto alla Societd.

In primis, rientra nei programmi della Societd completare le procedure seletive previste nel prece-
dente Piano del fabbisogno, che non & stato possibile espletare a causa della pandemia da CO-
VID-19, e dare avvioc a nuove selezioni pubbliche ritenute necessarie per il miglioramento dei servizi

e per la funzionalitd degli stessi.

Facendo ricorso allo strumento delle selezioni pubbliche, nel Piano & stata prevista tanto la coper-
tura di postazioni allo stato vacanti in settori strategici dell' Azienda quanto la copertura di posta-

Zioni che si renderanno scoperte nel triennio a seguito del turn-over del personale.

Relativamente al personale viaggiante (conducenti di autobus), si rappresenta che, oltre alla sosti-
tuzione degli autisti che saranno collocati in quiescenza nel corso degli anni per raggiunti imiti di
etd, per le motivazioni di cui si dird meglio in seguito, & stata prevista anche I'assunzione di un con-
‘gruo numero di unita necessarie per assicurare la completa erogazione del servizio di trasporto 12
pubblico ed assclvere anche agli obblighi previsti nei confratti in essere con il Comune di Taranto e

conil Co.Tr.A.P. per la prescritta produzione chilometrica,

Come noto, infatti, nel corrente mese di oftobre & stato gid avviato con le OO.SS. il confronto per
definire il processo di riqualificazione del personale inidoneo in via definitiva alle mansioni del profi-
lo originariamente rivestito {la cui platea & costituita prevalentemente da Operatori di esercizio,

che svolgono mansioni rientranti fra quelle definite usuranti dalle vigenti normative).

La riqualificazione del personale dovrebbe essere preceduta dalla sottoscrizione del contratto di
espansione, finalizzate a consentire, su base volontaria, il pensionamento anticipato di quei lavora-
tori che sono in possesso del requisiti anagrafici e contributivi richiesti dal legislatore per tale flessibi-
litd pensionistica. Al fine di incentivare I'esodo, I’ Azienda ha previsto anche il riconoscimento di un
bonus crescente con il numero di anni mancanti rispetto al pensionamento di vecchia (ad oggi 67
anni). E' stato stimato che, in caso di sottoscrizione del previsto accordo sindacale, 10 unitd po-
trebbero potenzialmente aderire al contratto di espansione. Cid consentirebbe all'azienda di ricol-
locare successivamente i dipendenti inidonei non esodati, fermo restando il limite delle 48 posta-

zioni organiche loro riservate in pianta organica.

Il percorso sopra descritto & stato gid illustrato alle ©0.5S. nella riunione del é ottobre 2022, a cui ha

fatto seguito la successiva informativa inviata con nota del 7 ottobre scorso, prot. n. 17.082, e gid
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condiviso anche dal Consiglio di Amministrazione con la deliberazione n. 99 adottata nella seduta
del 31 oftobre scorso. La definizione del processo di riqualificazione, accompagnato dal prelimina-
re piano di esodo, potrebbe concludersi in tempi brevi e, pertanto, si renderd vacante un congruo
numero di postazioni organiche attualmente occupate da Operatori di esercizio inidonei in via de-
finitiva allo svolgimento delia mansione specifica di guida in linea.

Alla luce di quanto sopra, in aggiunta alle assunzioni previste nel friennio di riferimento a seguito del
turn-over per pensionamento ordinario, nel 2023 si potrdl procedere dlie assunzioni a tempo inde-
terminato di Operatori di esercizio a completa saturazione del contingente numerico previsto nel
profilo, entro il limite massimo del contingente organico complessivo (pari a 547 unitd) e nel rispetto

della capacita assunzionale prevista nel Piano.

Le assunzioni degli Operafori di esercizio saranno effetfuate atlingendo a scorrimento dalla gra-

duatoria di metito, redatta a conclusione della selezione pubblica indetta nel 2019, approvata dal
Consiglio di Amministrazione con deliberazione n. 71, assunta nella seduta del 7 giugno 2021, aven-

te vdliditd triennale fino a giugno 2024.

Una novitd del Piano del fabbisogno del triennio 2022-2024 & costituita dalla previsione di assunzio-

ne, a tempo indeterminato, gid dal prossimo anno, nell’ambito del settore idrovie, di un secondo
Comandante di Coperta, parametro retributivo 217. Infatti, in una fase iniziale si era deciso di dare 13
attuazione al reclutamento a tempo indeterminato di un unico eguipaggio {composto dal Co- ——
mandante, dal Direftore di macchina e da due marinai}, procedendo invece, con l'intensificarsi

del servizio durante il periodo estivo, dll'assunzione dei componenti del secondo equipaggio sol-

tanto con contratli a termine di carattere stagionale.

Sono notorie, tuttaviq, le difficoltd incontrate annualmente per il reperimento del Comandante di
coperta e del Direttore di macchina, essendo queste due figure dotate di professionalitds specifica
e difficilmente reperibili nel petiodo estivo, quando si concentra maggiore domanda di equipaggi
per 'intensificazione dei collegamenti turistici con le isole. A tal riguardo, con deliberazione n. 34,
assunia lo scorso 13 maggio 2022, I'allora Consiglio di Amministrazione ha autorizato l'indizione di
una selezione pubblica, per titoli e per esami, per la formazione di una graduatoria da cui attinge-
re per I'assunzione di un Comandante di Coperta con contratto a tempo indeterminato di tipo full
time (part-fime verticale di tipo ciclico) con prestazione lavorativa limitata al periodo deli'anno
compreso da marzo ad ottobre, riservando I'approvazione del relativo bando successivamente al-
la modifica del Piano assunzionale per la verifica della copertura economica dei maggiori costi
previsti. La decisione sulla stabilizzazione del secondo Comandante di coperta é stata assunta dal
Consiglio di Amministrazione anche in considerazione del fatto che, dopo la fase di sperimentazio-

ne dei primi anni, il servizio idrovie si @ notevolmente implementato, con maggiori ricavi per la So-
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cietd, specialmente nel periodo compreso da marzo ad ottobre di ogni anno in cui, grazie anche
alle condizioni climatiche favorevoli ed alle campagne pubblicitarie avviata dalla Societd, in ag-
giunta al servizio estivo di collegamento balneare con I'lsola di San Pietro sono state intensificate
sia le escursioni turistiche per it Tour dei due mari che le escursioni con prenotazione esclusiva deila
motonave. Inoltre, nel pefiodo autunnale e primaverile sono aumentate anche le richieste degli
Istituti scolastici per ['organizzazione di mini-crociere riservate agli studenti ed il calendario degli
approdi crocieristici nel porto di Taranto prevede una programmazione di approdi turistici nella no-
stra cittd proprio nel periodo compreso da marzo ad ottobre, con possibilitd di richiesta, per le
giornate di sbarco dei passeggeri, di fruire in via esclusiva delle motonavi aziendali per escursioni

con i crocerist.

Siriportano, in sintesi, le selezioni che si prevede di indire entro il 31 dicembre 2022, con successive
assunzioni a tempo indeterminato stimate nel corso del 2023, secondo [a programmazione conte-

nuta nella tabella riportata nei paragrafi successivi:

> n. 1 postazione di Capo Unitd organizzativa, parametro 230, in seno alla Ripartizione Informatica,
statistica e innovazione;

> n. |1 postazione di Capo Unitd organizzativa, parametro 230, in seno alla Ripartizione Contabilitds
e bilancio;

» n.1 postazione di Capo Unitd orgonizzcl‘%vcn, paramelro 230, in seno alla Ripartizione del Tratta- L
mento giuridico del personale;

> n.l postazione di Capo Unitd organizzativa, parametro 230, in seno alla Ripartizione Marketing;

> n.1 postazione di Coordinatore di Ufficio, parametro 205, in seno all' Area Gestione infrastrutture
ed Impianti - Unitd Manutenzione infrastrutture;

* n. 1 postazione di Capo Unitd Tecnica, parametre 205, in seno all' Area Manutenzione Parco Ro-
tabile - Unitd Officina manutenzione parco rotabile;

> n. 1 postazione di Comandante di coperta, parametro 217, con contratto di tipo part-time cicli-
co, con prestazione full time nel periodo compreso da marzo ad ottobre di ogni anno;

¥ n. 1 postazione di Specidlista Amministrativo, parametro 193, in seno dll' Area Risorse Umane
(nel precedente Piano per tale figura era stata prevista I'assunzione di tale unita attingendo, a
scorrimento, dalla graduatoria pubblica, in corse di validitd, della selezione indetta per analogo
profilo nel 2019. Tuttavia, la seconda candidata ha formalmente rinunciato all'assunzione e, non
essendovi altri candidati idonei, occomre procedere al reclutamento della figura tramite
I'indizione di una nuova selezione pubblica);

» n. 1 postazione di Specialista Amministrativo, parametro 193, in seno alla Ripartizione Appalti ed

Acquisti;
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¥ n. 1 postazione di Operatore gudiificato di ufficio, parametro 140, in seno alla Ripartizione Infor-
matica, Statistica e innovazione;

» n. 1 postazione di Operatore qudlificato di ufficio, parametro 140, in seno al Magazzino azienda-
le;

» n. |1 postazione di Operatore qualificato di ufficio, parametro 140, in seno alla Ripartizione Appalfi
ed acquisfi.

Con riferimento dl settore manutentivo del parco autobus si osserva che, in esecuzione di un prov-

vedimento giudiziario, nel mese di dicembre 2022 si dard corso all'assunzione di n. 1 unitd, con

confratto di apprendistato professionalizzante della durata di frentasei mesi per I'acquisizione del

profilo professionale di Operatore qualificato, parametro rehibutivo 140. Ai fini della verifica della

copertura economica, anche le previsioni di spesa per I'assunzione di tale unitd sono state compu-

tate utimente nelle capacita assunzionali del presente Piano.

Nelle tabelle contenute nei paragrafi a seguire, sono riportate, in relazione alle esigenze azienddali,

le ulteriori posizioni crganiche da coprire nel corso delle annualita 2023 e 2024, e pil precisamente:

> n. 1 postazione di Coordinatore di esercizio, parametro 210, nell'ambito dell’ Area Pianificazione
e Programmazione servizi TPL;

> n. 1 postazione di Operatore Tecnico, parametro 170, che dovra coordinare il personale della

15
Squadra manutenzione infrastrutture ed impianti; -

¥» n. 1 postazione di Capo Unitd organizzativa, parametro retributivo 230, in seno alla Ripartizione
Conftrollo di Gestione;

» n. 1 postazione di Capo Operator, parametro retributivo 188, in seno all'Unita Officina manuten-
zione parco autcbus. Infatli, a fronte della 4 postazioni di Capo Operatori messe a concorso nel-
la selezicne interna riservata al personale e svoltasi nel 2022, vi sono stati soltanto tre vincitorl. La
copertura della quarta postazione, quindi, si rende necessaria per il coordinamento delle squa-
dre, formate dagli addetti inquadrati in uno dei profili previsti dall’ Area professionale 3 dell’ Area
Operativa Manutenzione impianti ed officine del CCNL 27/11/2000 {ossia Operatore qualificato,
Operatore tecnico e Operatore certificatore), at cui vertice & posta proprio la figura del Capo
Operatore;

> n. 1 postazione di Operatore qudlificato, parametro retributivo 140, in seno alla Ripartizione In-
formatica e Statistica.

Per completezza di analisi, si riporta I'andamento della forza media fino al 31 dicembre 2021, da

cui risulta evidente che, nel corso degli anni, fino al 2019, vi & stata una flessione costante del nu-

mero complessivo dei dipendenti in servizio in tutti i settori aziendale, tranne che in quello maritti-

mo. Nedli ultimi anni, invece, vi & stata una leggera inversicne di tendenza, con un incremento del-
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lo della capacitd assunzionale ed alla conseguente possibilitd di procedere ad assunzioni.

ANDAMENTO FORZA MEDIA DEL PERSONALE NEL PERIODO 2009-2021 {ESCLUSI DIRIGENTI

SETTORI DI ATHVITA 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 [horone
TRASPORTO AUTOMOBILSTICO |448,19|456,32| 433,49 406,97| 394,73| 403,80| 386,28] 399,87| 375,11| 374,78 372,28 382,41| 443,28| -18,32%
SOSTA TARIFFATA 78.78| 77.21] 82.10( B0,84| 71.94| 67,93] 69,66| 73.28| 49,64] 4542 40,29 58,67| 58,30] -23,57%
TRASPORTO MARITIIMO 3,15 3,35 3,39 2,70| 1,45 1,83 1,68 1,22| 1,521 2,78 3,47 3,90( 4,34] 2381%
TRASPORTO SCOLASTICO 12,73] 12,73} 12,30| 14,70) 10,57 0,001 0,00/ 0,00/ 0,00 000 0,00 0,00 0,00]-100,00%
NUMERO ADDETTI TOTALI 560,83) 549,61 531,28| 505,21 478,69 473,56| 457,60| 474,37| 447,27| 443,16{ 436,24| 444,98( 507,90| -9,44%

Si riporta di seguito, dliresl, la situazione dell'organico dirigenziale che ha registrato, dal 2008 ad

oggi, la riduzione del numero di dirigenti in servizio da n. 3 nel 2008 a n, 2 alla data del 31 dicembre

2021.

Alla data del

Dirigenti a tempo
indeterminato

Direttore Generale

Totale Dirigenti

01/01/2008

2

w

01/01/2009

01/01/2010

01/01/2011

16

- 01/01/2012

01/01/2013

01/01/2014

01/01/2015

01/01/2016

01/01/2017

01/01/2018

01/01/2019

01/01/2020

01/01/2021

01/01/2022
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A seguito della risoluzione anficipata del rapporto di lavoro dell'allora Direttore Generale, nel giu-
gno del 2020 le funzioni di Direttore Generdle sono state affidate al Direttore Amministrativo e dal
successivo mese di luglio le funzioni di Direttore Amministrativo sono state assegnate al Responsa-

bile dell' Area Risorse Umane. Tali incarichi sono ancora in corso, nelle more della copertura della

figura apicale della Societd, a seguito di espletamento di pubblica selezione.
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IL PERSONALE A TEMPO DETERMINATO

Nel corso del 2020 e 2021 & aumentato il ricorso alle assunzioni a fempo determinato per fronteg-
giare le carenze di personale, in parficolare di personale di guidd in linea.

Attingendo a scormimento dalla graduatoria aperta approvata dal Consiglio di Amministrazione
con deliberazione n. 17/2020, e confermata con deliberazione n. 36/2020, relativa alla selezione
pubblica, per soli fitoli, indetta nel 2019 per il reclutamento a termine di conducenti di autobus, nel
corso del 2020 e del 2021 sono stati stipulati n. 107 contratti di lavoro a tempo determinato per il
profilo di Cperatore di esercizio. La contrattudlizzazione di tali unita si @ resa necessaria per assicu-
rare la regolarita del servizio, anche in considerazione delle limitazioni all'epoca previste nel seftore
del trasporto pubblico a causa della emergenza COVID -19 {quali, ad esempio, il coefficiente di
riempimento a bordo dei mezzi pubblici e I'obbligatorietd del possesso del “Certificato Verde Co-
vid-19" da parte dei laveratori per rendere la relativa prestazions).

Le assunzioni a tempo determinato di Operatori di esercizio (i cui ultimi contratti hanno cessato di
produrre i loro effeti il 31 gennaio 2022) sono state effettuate nelle more della definizione delle
procedure finalizate alle assunzioni di autisti in pianta stabile, attingendo a sconimento dalla gra-
duoTogio di merito della selezione pubblica approvata dal Consiglio di Amministrazione con delibe-

razione n. 71, adottata il 7 giugno 2021, ed avente validita triennale. 17

Per gli anni 2023 e 2024 non sono state previste assunzioni a termine di personale di guida, in quan-
to la Societd si pone I'obiettivo di stabilizzare in maniera definitiva il personale di guida necessario
per la programmazione del servizio, attingendo dalla relativa graduatoria in corso di validitd fino a

giugno 2024,

Con riferimento al settore idrovie, secondo le previsioni dell'art. 19, comma 2 dell’ A.N. del 2015 so-

no state previste, invece, assunzioni aventi carattere stagionale.

Ai fini della copertura economica, per il 2022, in aggiunta ai costi sostenuti per i contratti stagionali
in scadenza al 31 oftobre 2022, & stata prevista I'assunzione di un secondo equipaggio (compaosto
dal Comandante e da due Marinai), con contratti di carattere causale, per la durata di 30 giorni,
per esigenze temporanee e oggetfive estranee all' ordinaria attivitd {impiego delle due motonavi
per la realizazione del fim "Comandante”; svolgimento di attivita collaterali connesse alla “Fiera
del Mare”, con impiego delle motonavi, su richiesta dell' Amministrazione comunale, per attivitd di
diffusione e pubblicizzazione dei prodotti tipici locali in campo enogastronomico; coinvolgimento
delle due motonavi aziendali, sempre su richiesta del Socio unico, in eventi socio-culturali e religiosi
che culmineranno, durante il periodo natalizio, con la processione per mare del simulacro di “Gesu

Bambinoc").

Sempre nell'ambito del servizio idrovie, per le annualita 2023 e 2024 sono state previste le assunzioni
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a termine, sempre di carattere stagionale, di un secondo direttore di macchina e di tre marinai.

Infatti, nella denegata ipotesi in cui non dovesse concludersi, con esito positivo, il processo diriqua-
ificazione del dipendente impiegato in via provvisoria in mansioni di Motorista Navale [con
I'acquisizione della qualifica superiore di Meccanico Navale di seconda classe), € non dovesse es-
sere piU operafiva la normativa in deroga che finora ha consentito il suc imbarco con un titolo infe-
riore, per poter armare il secondo equipaggic nelle prossime stagioni estive occomrerd procedere
all'assunzione a termine di un secondo Direttore di macchina. L'assunzione potrd essere effettuata
atfingende dalla graduatoria relativa alla selezione pubblica, per soli titoli, indetta per detto profilo
professiondle e conclusasi a maggio 2021. A tal riguardo, nel prossimo Piano del fabbisogno si po-
tr& valutare di prevedere, anche per il Direttore di macchina, I'analogo percorso di stabilizzazione
in organico gid adottato per il Comandante di coperta. Nell'ipotesi in cui, invece, dovesse con-
cludersi con esito positivo il processo di riqudiificazione del dipendente, non solo vi sard un minor
costo rispetto a quelle previsto nel presente Piano ma sardi risolto il problema della copertura stabi-

le del secondo Direttore di macchina grazie a professiondlita interne.
Infine, per il reclutamento dei Marinai (di cui 2 obbligatori per la costituzione dell’equipaggio, se-
condo le tabelle di armamento delle motonavi, ed il ferzo richiesti per la rotazione dei tumni di servi-

zio], anche per il biennic 2023 e 2024 dette unitd lavorative potranno essere assunte, con contratii

18
a termine di carattere stagionale, attingendo, per il 2023, dalla graduatoria approvatail 12 giugno  ——

2020, avente validita frienndle, relafiva adlla selezione pubblica, per soli titoli, bandita per lo stesso
profilo professionale. Per il reperimento di dette figure professionali per la stagione 2024, invece,

dovra essere indetta una nuova selezione pubblica per soli fitoli.

Nel presente Piano sono previste, aliresi, assunzioni a termine, anche nelle forme della somministra-
zione di lavoro, ritenute necessarie per assicurare la funzionalitd di alcuni uffici e servizi aziendali,
nelle more della copertura, in via definitiva, di postazioni organiche allo stato vacanti.

Infine, sin dal 2023 & stata prevista anche la copertura della posizione apicale di Direttore Genera-

le, figura prevista dall'art. 28 dello Statuto Sociale, a seguito di espletamento di pubblica selezione.

LE CATEGORIE PROTETTE

Alla luce dell'ultimo prospetfo informativo della forza al 31/12/2021, inviato all'Ufficio di Colloca-
mento Mirate di Taranto, ad oggi non vi sono scoperture relative alla categoria dei disabili (art. 3
dellalegge n. 68/1999).

Infatfi, nel corso del 2021 sono state definite con esito positivo le pratiche avviate dall' Azienda per |

la computabilitd, nella quota di riserva di cui al richiamato articolo 3, di n. 3 dipendenti in forza
aventi, secondo le previsioni legislative, una riduzione della capacitd lavorativa pari o supetiore al
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60%.

Invece, relativamente dlle categorie protette di cui all'art. 18 della legge n. 68 si osserva che, per
ottemperare agli obblighi di legge. gi& nel Piano del fabbisogno 2020-2022 era stata prevista una
selezione pubblica riservata agli appartenenti a detie categorie per ['assunzione di una risorsa con
il profilo di Operatore di ufficio, parametro retributivo 140, da impiegare in seno all'Ufficio Segrefe-
ria, facente capo all' Area Affari Generali e legali, Pubbliche relazioni, Risk-management e Segrete-
ria di Presidenza.

Detta selezione, bandita nel dicembre del 2020, ha trovato una battuta di aresto a causa delle li-
mitazioni dovute alla pandemia da COVID-19 e di recente, con deliberazione assunta il 4 ottobre
scorso, il Consiglio di Amministrazione ha autorizzato la conclusione delle operazioni concorsuali en-
fro il prossimo mese di dicembre, in applicazione dell’art. 8 del vigente Regolamento del recluta-
mento del personale.

Con I'invio del prospetto informative del personale al 31 dicembre 2020, si & determinata, tuttavia,
una ulteriore scopertura rispetto all'obbligo di cui al citato art. 18 &, nella redazione del Piano del
fabbisogno 2021-2023, per la copertura di tale unitd era stata gid prevista |'assunzione a tempo in-
determinato di un'altra risorsa con ['attribuzione del Operatore di ufficio, parametro retributive 140,
da impiegare in seno all'Ufficio Gestione Sinistri e Risk management, facente capo alf’ Area Affari
Generdli. Secondo la programmazione del precedente Piano, infatti, trattandosi di profilo analogo
a quello della selezione riservata indetta nel 2020 e, peraliro, trattandosi di unita da destinare in se- 19
no alla stessa Area funzionale, si era gid previsto di procedere dlla relativa copertura attingendo a
scorrimento dalla medesima graduatoria.

Allo stato la Commissione esaminatiice ha fissato 1l calendario delle prove d'esame e I'iter selettivo
si concluderd nel prossimo mese di dicembre. Qualora nella graduatoria finale di merito dovessero
collocarsi piv candidati idenei, oltre al vincitore/vincitrice, si attingerd a scorrimento dalla sfessa
anche per far fronte dlla seconda scopertura. In caso confrario, per adempiere agli obblighi di

legge sard bandita una nuova selezione pubblica riservata alle categorie protette.
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IL RISPETTO DEI LIMITI DI SPESA CON RIFERIMENTO AL TRIENNIO 2011-2013

Relativamente alla verifica del rispetio dell'obbligo di contenimento della spesa di personale ri-
spetto alla media registrata nel friennic 2011-2013 {art. 1, commi 557 e successivi, della Legge 27
dicembre 2006, n, 294}, si riporta, di seguito, una tabella dalla quale si evince I'avvenuto conteni-
mento delle spese di personale riferite agli esercizi 2020 e 2021, comprensive dei costi per lavoro
somministrato, entro il valore medio dei costi di personale sostenuti nel tiennio 2011-2013, pari a €
20.305.712,48:

SPESA COMPLESSIVAMENTE SOSTENUTA PER IL PERSONALE DIPENDENTE
Media
Anno 2011 Anno 2012 Anno 2013 anni 2011-2013
€ 21.131.812,43 | € 20.446.947.02 | € 19.338.377,98 | € 20.305.712,48
Anno 2020 Anno 2021
€ 18.688.141,29 € 19.020.325,94

Come illustrato in precedenza, in applicazione dell'art. 5 del decrete ministeriale del 17 marzo 2020
i limiti massimi di costo del personale per gli esercizi 2022, 2023 e 2024 sono detemminati, rispettiva-
mente, in € 21.375.027,62, € 21.562.527,86 ed € 21.750.028,11. Alla luce dei nuovi dettami normativi,
tali limiti sono ammessi pur superando, in derogaq, la media di costo del personale registrato nel
tfriennic 2011-2013. Ad ogni buon conto, come rappresentato nella tabella riportata in seguito nel
paragrafo relativo alla compatibilita fra il programma delle assunzioni e la copertura economica,
anche per il friennio 2022-2024, benché non richiesto, viene rispettato il limite di spesa riferito al
triennio 2011-2013,

LA PROGRAMMAZIONE DEL FABBISOGNO DEL PERSONALE PER IL TRIENNIO 2022-2024

La programmazione del fabbisogno di personadle contenuta nel presente Piano & predisposta te-

nendo conto dei profili professionali necessari allo svolgimento dei compiti istituzionali delle diverse
funzioni aziendali e i contenuti del presente documento, quindi, sostituiscono quanto previste con
precedenti provvedimenti relativi alla programmazione triennale del fabbisogno, salvo tener conto
di eventuali graduatorie ancora in corso di validita relative a selezioni svolte per i medesimi profili
professicnali.

Si riportano, di seguito, le previsioni di guiescenze previste nel triennio 2022-2024 ed il relativo minor
costo delle sfesse sul bilancio dell’anno nelle qudii si realizzeranno, tenendo anche conto del mease
in cui si prevede che avvengano, con proiezione dell'economia prevista sui bilanci degli altri anni

del tiennio di riferimento.
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Aziendo per lo Mobilita nell’Areo di

F SpA
Toranlo

PREVISIONE CESSAZIONI ANNO 2022
. Miner costo Minor costo Minor costo
Seltore di Refribuzione .
N°| Parametr| Profilo protessionale Mesi Oneitriflessi| complessive complessivo complessivo
assegnazicne CCHNL
anno 2022 danno 2023 anno 2024
1 “o Qperatare di esercida Esercizo TPL autabus 8 2958202 €| Q23846 € 2588032 € J8.82048| € 38.820,48
1 83 Operatora di asercizio Esercizio TPL autobus 6 34.64641¢] €10820,07( € 22.73324| € 4546648| € 4546648
1 Ho Operatara di esercizio Esercizio TPL autebus k] 30.468,80 €] €©.52491| € 300177,78| € 4002371 € 4002371
1 B3 Operatora di esercizo Esercizio TPL autobus 7 35.086,38 €0D95748| € 2685892 € 46.043,86| € 46,043,86
1 B8 Qperatora di esergizio Esercizio TPL avtebus 7 3220660 €| €0.058,2| € 2465442| € 4226472 € 4226472
1 ELd] Operatore generico Sostatariffaria 4 13.136,40 €| ©.102,50| € 674630 € 723890 € 17238,90
40 0 |Operatorediesercizio %e;fi" TPLautabus | 22907.2 § e.5389| € 102237.6) €  120244084| € 120244054
44 TCTALL € 1.238.128,14| € 1.432.298,4% € 1.432.298,49
PREVISIONE CESSAZION]I ANNO 2023
i I Minor costo Minor costo Minor costo
N°| Parametro| Profilo professional Seftore di Mesi Retribuzione Oneri riflessi omplessivo conplessivo lessi
ssionale neri rifless| c complessivo
P assegnazione CCNL e me e
anno 2022 anno 2023 anno 2024
1 B3 Operatore di esercizio Esercizioc TPL autobus © 35.932,06 €| €{122158| € -l € 47.6364] € 47,5364
1 83 Operatore di esercizio Eserclzio TPL autobus 3 36.762,77 € €146101 € -1 € 06095 € 4824378
1 B8 Operatore dl esercizio Esercizio TPL autobus 9 31206,25 € 874511 € -l € 30.71398| € 4095197
1 75 Operatore di esercizio Esercido TPL autobus 6 38.325,59 € €1969,08] € -l € 25M734] € 5029467
1 BB Operatore di esercizio Esercizio TPL autobus 1 32.954.85 € €10.29180{ € -| € 360389 € 4324665
1 29 Coliaboratore diesercizio | Esercizio TPL autobus 2 27.707,77 € €B.465,76| € -| € 35573,53| € 3557353 2 1
1 30 Operatore dimanutenzione | M agazzino ricambi 7 30.0353€ S4A0133] € - € 23044580 € 39.504,86
7 TOTALI €232.392,83] €72.575,28| € -| € 177.297.83| € 304.949,11
PREVISIONE CESSAZION! ANNO 2024
. . Minor costo Minor costo Minor costo
Settore di Refribuzione
N°| Parametre| Profilo professionale . Mesi Onertriflessl} complessivo complessivo complessivo
assegnazione CCNL
anno 2022 anno 2023 anno 2024
1 B3 Operatore di esercizio Eserclzio TPL autobus 2 39.395,2 € €2303,0] € -l € -l € 51698,22
1 03 Addstto all'esercizio Esercizio TPL autobus 39.309,06 € €R27622 € -l € -| € 17.9509
1 B8 Operatore di esercizio Esercizio TPL autobus il 2627261€ @20404] € - € -l € 3160442
1 280 Respo!'lsabile Unita Amministrna TPL 4 6857723 € esrurl € d e e 29097.32
amministrativa complessa |autobus
4 TOTALI €173.554,02] €51.49898] ¢ - € -] € 129.595.05
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Azienda por lo Mebilité nell’Aroc di

S.p.A.
Toronte

LE ASSUNZIONI DI PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO DEL TRIENNIO 2022-2024

Nel presente paragrafo sono elencate le azioni di reclutamento di personale a tempo indetermina-

to previste per il friennio 2022-2024.

ANNO 2022 - ACQUISIZIONI DI PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO

Per I'annualitd 2022 sono riportate in tabella tutte le assunzioni a tempo indeterminato gia effettua-

te fino all'adozione del Piano e quelle successive previste entro la fine dell'anno:

PROGRAMMAIZIONE ASSUNZIONI A TEMPO INDETERMINATO ANNO 2022
N° Profilo Para- Modalita Seltore dl Mesl Maggior costo | Maggior costo | Maggior costo
| es
professionale  |metro di assunzlone assegnazione anno 2022 anno 2023 anno 2024
Graduatoria approvata dal CdA caon
Specialista deliberazione n.82, assuntall 27/09/2022, | Area Contabiita e bilancio
1 amministrativo L a seguito definiziona di pubblica selezione Bilancio 2 € 6.538.80) € 3023338/ € 3923338
(per titol e par esami)
A scorrimento dalla graduatoria Senor':rizE;ar:;;z;ione o
38| Operatore di eserclzio U0 |approvata con deliberazicne del CdA n. 71 prag 1 € 11B.762,64| € 126.002,88| € 1215.002,88
gestiona TPL
de! 07/08/2021 .
automabilistico
A scomrimento dalla graduatoria SeﬂmAre;Efercuzu;
1 | Operatora di esercizio W0 | approvata con deliberazione del GdA n, 71 ep .g AMMIZONSS | g € 213584| € 31973,76] € 3197376
gestione TPL
del 07/06/2021 .
automobilistico
A scorrimento dalla gradvatoria Settor‘:reriE:i:%j:zlona "
2 | Operatosediesercizio | #0 |approvata con defiberazione del CdA n. 71 prog 6 |a 31973,76| € 63.947,52| € 5394752
gestione TPL 22
del 07/06/2021 -
autemebllistico -
A scorrimento dalla graduatoria St rArera Erserclzm_ 00
& | Operatorediesercido | #0 |approvatacon deliberazione dof CdA n, 74| “0r o e Pregrammazion 3 |e 47.960,84| € 11842,56) € B1842,56
gestiona TPL
del 07/06/2021 I
automsbilistica
A scorrimento dalla graduatoria Settnr':rerzsrsemmjzi n
3 | Qperatore di esercizio #0 |approvatacondeliberazione del CdA n, 71 p 'g EMMAzonee | o € £.086,88| € 95.92128) € 9592128
gestione TPL
del 07/06/2021 e
automatilistice
" Assunzone a seguito di provvedimento Areamanuteraione Parco
1 | Operatore qualificato | #0 = Rotabile - 1 |e 2664,48| € 31973,76| € 3197376
givdiztarlo ¥ .
Unita Officina
52 |TOTALI € 1.240.193,14| € 1.669.895,14| € 1.669.895,14

Azienda per [a Mobilita nell’Area di Taranto S.p.A.
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Toranto

ANNO 2023 - ACQUISIZIONI DI PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO

terminaio nei termini della programmazione di seguito riportata:

CERTy,
H Ty
v.mi“o

A

150 8001

Per I'annualitd 2023 & prevista 'acquisizione del personale con contratto di lavore a tempo inde-

PROGRAMMAZIONE ASSUNZION] A TEMPO INDETERMINATO ANNO 2023
N° Profllo Parua- Modalita Settore dI Mesl Magglor costo | Maggler costo | Maggloer costo
(=34
professionale metro di assunziche assegnazlone anno 2022 anno 2023 anno 2024
Capa Unita "
. N Ripartizione Informatica,
1 |organizzativa 230 Selezione pubblica statistica e Inno vazions 9 € € 38083023 € 5177384
amministrativa
Capo Unlta
1 |organizzativa 230 Selezione pubblica Area Contabilita e bilancio 1] € -l € 43. 44,70 € 5177384
amministrativa
Capo Unita Area Riserse umane
1 |organizzativa 230 Selezione pubblica RipartizZiona Trattamento ] € -l € 38.830,23| € 51773684
amministrativa givridico del persanale
Capo Unita
1 |organizzativa 230 Selegone pubblica Ripartizlane M arkating 9 € -| € 38.830,23| € 51773.84
amministrativa
Coardinatara di Area Planificazione e
1 20 Sefezione pubblica Programmazione Serviz 4 € - € 5.3858| € 45985575/
Esarcizio TRL
Area Gestiona
1 |coordinatore Utficio 205 Selezione pubblica infrastrutturs ed implanti | € -l e as70572| € 47.607,63
Unita Manutenzone
Infrastruttufre
Areamenutenzione Parco
1 [Capo Unita tegnica 205 Selezione pubblica Retablle - ] € -| & 570572 € 4760783
Unita Offigina
Selezions pubblica - Contratto Part Time Area Eserclzo TPL
1 [Camandantedicoperta | 27 ciclico (Marzo-Otiobre) mantimo 8 € -l & 2B70487| € 4305700
1 | Speclalista 0 Selozione pubbli RinsianeTrattomento | o | € € az60448| € 3923338
amminlstrativo elozione pubblica partizione Trattamento - 804 4 3
ecanomico dal personale
Specialista N . Ripartizic na appatti ed
1 amministtative B3 Selezione pubblica Acquisti 9 € -l € 2042504| € 3923338
Area Gestione -
1 |Operatare Tecnico 70 Seleziona pubblica infrastrutture ed Implantt | o f g .| € 003534] & 38.070,68
. Unita M anutenzone
Infrastrutture 23
Qperatore quallficato di . Ripartidone Informatica,
1 utficio Ho Seledons pubblica Statistica & Innovazions 7 € -l € BO5138) € 31073,76 -
4 |Operatoraqualficatadi| Seleziane pubblica Ripartiziana appalt ed 6 | € € so8ess| € 317376
ufficlo Acquisti
I
1 uof':i:;zmm qualificata di o SeleZane pubblica Ufficic magazzino ] € -l € 23.980,32) € 31873,76
A scorimento dalla graduatoria Seno;:rariE;errnlfnﬂaZiu )
5 | Operatore di esercizio #0 |approvata condeliberazdone del CdA n. 71 P! _g neel g € -l € £0,868.80] € %0.808,680
gestiona TPL
del 07/06/2021
auto mobiiistica
A scorimento dalla graduatora Seltnr':mriE;‘aT'rr::i;;iona e
1 | operatore di esercizo #0 {approvata con delibarazione del CdA n. 71 preg 3 3 e 709344 € 31973,7¢)
gestions TPL
del 07/06/2021 .
automoblistico
A scorimento dalla gr ria setto Area Esem'z:;
1 |Operatore di esercizio M0 |approvata condelberazione de! CdA n. 71 e programmazione & ] € -l € 23.980,32| € 31973,78
gestione TPL
del07/oB/2021
automabilistico
A scomimento dalla graduatoria Sett Arsa Eser\:r:‘doﬂ "
3 |operatore diesercizio %0 |approvata con deliberazione del Cda p, 74] SolIOre Pragrammazionee | € e 4790084 € 9582128
gestione TPL
del 07/06/2021 .
automabilistico
A scarrimenta dalla graduatoria Setto:: re:’ E;:":::;a new
1 |Operatore di esercizio K0 |approvata cop deliberazione del GdA n. 71 prag 1 € -l € 2.66448| € 31673,76
gestione TPL
de! 07/08/2021
asutomobilistico
Assunzione obbligatoria exart. B dellal, Area Affari generali,
Oparatora qualiflcata di R/03/ 1899, n, B8, attraverse selezdone Pubbliche relaziani,
1 ufficio Ho pukblica riservata agli [scritt! nella relative Sagrateria e Risk " € | 20.30028( € 31973,78
liste management
Assunzione obbligatoria exart. B dellal.
Operators qualificata di ‘2/03/ 999, n. 68, attingendo da
1 ufficlo “o graduatoria in carso di validita, redatta a Ufficle Sinistri Ll € -l € 29.300.28| € 873,70
seguito precedonte selezone riservata ad
ansloga categoria
27 |TOTAL € -] € 715.929.74] € 1.019.440,17
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Azionda per lo Mobilitd nall'Arce di

i S.pA.

Toronto

CERTy,

ANNO 2024 — ACQUISIZIONI DI PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO

Per I'annuadlitd 2024 sono previste le seguenti assunzioni:

PROGRAMMAIZIONE ASSUNZIONI A TEMPO INDETERMINATO ANNO 2024
N° Profilo Para- Modallta Settore di Mes! Magglor costo | Maggior costo | Magglor costo
. s
professionale | meko di assunzione assegnazione anno 2022 anno 2023 anno 2024
Capo Unita L .
1 |organizzativa 230 Salezione pubblica Rip artmo:seﬁ(;z:tmllo di € € € -| € 25886,82
amministrativa 9
. . . Area manutenzione Parco
1 |Capo Operaton 88 Selezigne pubblica Rotabile - Unita Officina ] € € -| € vH669
Cparatora qualificato di . Ripartizione Informatica, .
1 ufficio Ho Selezions pubblica Statislica @ innovazians © € € € 31973,76
A scorrimento dalla graduatoria Settor‘:rerzE?ai:inE{a;a nee
1 [Operatora di esercizio ¥0 |approvatacondeliberazione del CdA n. 71 g:stig noTPL 2 € - € € 3197376
el 07/08/2021 automsbilistico
A scorrimento dalla graduatoria Setto r':rerz E;ir_liz:;a nee
1 | Operatare di esercizio U0 |approvatacon deliberazione dal CdA n, 71 :‘sﬁgne TPL | € -l € € 2930928
del 07/08/2021 g o
automebllistico
& |TOTALI € -l € -| € 138.760,31

LE PROGRESSIONI DI CARRIERA annualitd 2022

Nel presente paragrafo sono stimati, invece, i costi previstt per le progressioni di carriera del perso-

nale dipendente, in considerazione delle selezioni che da indire entro il 31 dicembre 2022, in ap-

plicazione dello specifico Regolamento interno e della relativa norma transitoria.

24

In particolare, nella tabella relativa al 2022 sono riportati 1 costi relative dlle selezioni interne gia

concluse, mentre nel 2023 i costi relativi alle selezioni che dovranno essere bandite entro il 2022 e

che, in considerazione del periodo necessario per lo svolgimento delle relative operazioni concor-

suall, si prevede possano concludersi nei primi mesi del 2023:

KYMA
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Aziondo por la Mobilitd acll'Area di To

L2 5.p.A
ranic

PROGRAMMAZIONE PROGRESSIONI DI CARRIERA ANNO 2022
Ne Profllo Parg- Modallfa Settore di Mesl Diferenza costo nuove | Magglor costo | Magglor coste | Maggler coste
prolesslonale | meho dl assunzlone assegnazdone livello parametrale anno 2022 anno 2023 anno 2024
. ) Svolgimento di selezone interamente
Responsabile Unita N .
1 |emministrativa 250 rlslent.ataat pflrt:unnla Intamu.sagmt.a da Area (?nnlah\l:ta a g € 742833 | € a7za4z| € 74488 € 744583
complessa p ncaso di bilanclo
P capertura del poati
Svelgimento di selezions Interamente Aroa Gestione
Responsablle Unita risarvata al personalaintemo, seguita da Infragteutture,
1 | eanica complessa 250 aslszone pubblicain caso di i, parco 6 |€ 744683 | € 72342| € 7.44683] € 744683
copertura def post rolable
Capo Unita Svolgimento di selazionainteramente
1 |omanizzativa 230 |M9ereatadlparsonaleintema, seguitada  |RipariZons Appalll, o f o 46001 € 208301 € 4650 € 46601
a:ministraiiva solezlone pubblica ln caso dimancata contratti @ acquist o * . e
copertura daf postl
AreaRisorso
Capo Unita Svolgimento di selezions interamente umane
n fgervata al personalsinternas, seqguita da Ripartiziona
1 ::;T::?:;:la 30 selezione pubblica In case di mancata Trattamento 8 € 4.%801) € 208301 € 48601 € 43601
copartura dei pasti economico da!
personale
Svolgimento di selezione interamente Area M anutenzione
risarvata al parsonale Intermno, seguita da Parco Rotabila-
8 |Cepo Operatori B8 salszione pubblica In ¢ase di mancata Unita Oificina 6 £ 34880 € 174405 € 34880 € 34850
copertura dei posti
Svolgimente diseleziona interamenta Area Manutenzione
riservata al personale intemo, segulta da Parco Rotabile-
4 [Creratoretacnico e selezione pubblica in ¢aso dimancala Unita Officlna & | 2438788) € B384 € 2.357.68| € 24.38768
copertura dei poati
11 |TOTALI i € 2555075 € 51,101.48 € 5110145
PROGRAMMAZIONE PROGRESSIONI DI CARRIERA ANNO 2023
N Protilo Para- Modallta Settore dl Meg) | Differenza coste nuovo Magglor costo | Magglor costo | Magglor costo
professlonate [metro di assunzlone assegnazione livello parametrale anno 2022 anno 2023 anno 2024
Svolgimento dl selaziohe interamente Area Gesti
Respo neabile Unita riservata al personale intamo, seguita da Area aestions
1 250 infrastrutture ed L 744683 | € -l € 820569| € 744683
tacnica k Tedone pubblica in caso df mancata ' : !
N Impianti
<apertura dei posti
Svolgimento diselezione Interamente "
Area Planificazions
Responsabile Unita flaervata al parsenala infemo, seguita da .
1 tecnica complessa 250 salezione pubblica tn caso di mancata eFrugra.mrnazmna o € TAdG83 (€ 1E 620569 € 7683
servid TPL
coperiura dei posti
Svelgimento diselezione interamente
Specialista risarvata al persanale intemo, sequita da Settor AZendali
9 Amminlatrativo 3 selezdone pubblicain caso dimancata var o € 356625 € € 2amer) € 356623
copertura det posti
Svoelkimento di selezone interamenta
" - riservata al personaleintemo, segulta da
2 |AddattiallaMobilital 70 aslezians pubblicaln case di mancata Area Sosta v | € Mno56| € -l € 9.94463] € Ne33.56
copertura dal pasti
AreaGestione
Altingenda dalla graduataria di Addatti infrastrutture,
2 |Capo Operatorl ‘B8 |alfesercido, provia condivisioneconle impianti, pier 0 € anse| € - € 682497| € 81,56
00ss ] riixgs.
5 [TOTALl / € -| € 2601085 € 2121303
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: i =L S.pA,
Azionde par la Mebilitd noll’Arca di Taronto

LE ASSUNZIONI A TEMPO DETERMINATO DEL TRIENNIO 2022-2024

Nel presente paragrafo sono elencate le azioni di reclutamento di personale a tempo determina-
to, anche nella forma della somministrazione, previste per il triennioc 2022-2024 ed i relativi costi;

PROGRAMMAZIONE ASSUNZIONIA TEMPO DETERMINATO E [N SOMMINISTRAZIONE ANNOC 2022
P rofilo Para- Settore di Retribuzione Rotribuzione Maggior
N® rofessionale metro M odalita di assunzione asseanazione Mesi complessiva complessiva coste anno
P g unitaria totale 2022
1 Comandante di 217 Assunzione d'a graduato ria Area Esgrr.:ia‘o TPL 4 € 43.057.00 . N
coperta Incorso di validita marittimo
2 |Marinaio 20 f\ssunztor]e dja ?raduato ria Area Esqrclzo TPL 4 € 3402597 N .
incorso di validita marittimo
1 Comandante di 27 :.kssunzor.\e d? ?raduatona Area ESB.I'CIZIO TPL 2 € 4305700] € 4305700 € 778,97
coparta in corso di validita marittimo
. Assunzione da graduatoria Area Esercizio TPL
2 [Marinalo 29 incorso di validita marittimo 2 € 3402597 € 6805194| € 1134199
1 [Spectalista 03 |Somministrazionedilavora | TPaftidona Contrattie | o o 3023338| € 3023338 € 2042504
amministrativo Appalti
1 [Specialista B3 |Somministrazione dilavore |  /\"63 Contabiltae 4 | € 3923338 . .
amministrativo bilancio
1 [Specialista B3 |Somministrazione dilavoro | TPartizions Contrattie o f o 3923338| € 3923338 € 653390
amministrative Appalti
1 |BSpectalista 3 |Somministrazione dilavoro |  \1¢A Contabiltae n|e 3023338 € 3923338 € 3596303
amministrativo bilanc¢io
1 uof‘f’iec’;m'e qualificato dil 4 | o ministrazione di lavoro Ufficio magaezino 6 | ¢ 3197376 . ,
QOperatore qualificato di Area manulenzione
1 ufr;iclu q U0 | Somministrazione dilavoro Parco Rotabile - Unita 2 € 31973,76| € 31973,76| € 5.328,96 26
Officina
1 Sf‘f’;’i:m'e aualificato dif o1y |55 mministrazione dilavero M agazzino ricambi 2 | € 3197376 € 3197376| € 532895
1 Sf‘f’i‘c"izmre quatificato dil - uo | o mministrazions dilavoro Area M arketing 2 | 3197376 € 3107376 € 532896
1 |Operatorequatificato dil -\, | o) ministrazione ditavore | TParidone Contrattie -, | 31973,76| € 3197376| € 532896
ufficio Appalti
1 Sf;f:lizrizlore qualificato di #0 |Somministrazone dilavoro Area informatica 7 € 31973,76 * .
1 |peratorequallicatodl 4o |somministrazions dilavora | AreaRisorseUmane | 2 | € 3197376 € MoTazel € 3197376
1 |Operatorequalificato dil oy |0 mministrazione dilavoro | Areagestiona o, g 31973,76| € 3107376| € 532896
ufficie infrastrutture impianti
18 TOTALE €149.064,59
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Azionda per lo Mabilité nall'Area di Taronto

PROGRAMMAZIONE ASSUNZIONIA TEMPO DETERMINATO EIN SOMMINISTRAZIONE ANNO 2023
Retribuzione Retribuzione Maggior
N® Frofilo Para- M odalita di assunzione Settore.dl Mesi complessiva complessiva costo apno
professionale metro assegnazione p
unitaria totale 2023
1 |Direttora Generale DIR E’::gﬂ'c";e“m diselezione Direzione Azlendale v |e 63538,00| € 63536,00| € ®B353800
1 |Direttore dimacchina | 2¢ |ASSundonedagraduatoria | - AreaEsercizo TPL s | € 4305700| € 4305700\ € 2870467
In corso divalidita marittimo
2 |Marinato 29 Assunnorje dja jgraduatona Ares Ese.rc'lzo TPL 4 € 34.025.97 . .
in corso di validita marittimo
2 |Marinaio g |Assunzonedagradualoria | - Ares Esercido TPL 4 | e 3402597| € 6805194| € 2268398
incorso divalidita marittimo
1 |Marinaio pg |Assundonedagradustoria | Area Esercizio TPL 8 | € 3402597 € 3402597 € 2268398
Incorso dt validita marittimo
1 |Srecialista 93 |Somministrazione dilavora | o2 Contabiitao 2 | € 3923338 € 3923338 € 553890
amministrative bilangio
1 [Spectalista B3 |Somministrazions ditavore | TPerizone Contrattia 4 o 2923338 € 3023338) € mEBEO
amministrative Appalti
1 L?f';gz‘” requalificate dil ;| oo mministrazione ditavoro Area informatica 5 |€ 3197376| € 3M97376] €  B.322.40
Operatore qualificato di Area manutenzione
1 p. q H0 [ Somministrazione dilavoro Parco Rotabile - il € 31e73,76| € 31973,78] € 26.644,80
ufficio ! L
Unita Officira
1 Sffgzm requalificato dil g o) mministrazione ditavoro | M agazzino ricambi 6 | e s1973,78| € 397378 € 508688
1 |Operatoraqualiicato dil | o ministrazione dilavoro | . AreAdestione g | g ate73,78| € 3197378 €  ©.086,88
ufficio infrastrutture impianti
1 3?;:2‘0 e qualificato di M0 | Somministrazione dilavoro AreaRisorse Umane 2 € 31973,76| € 31973.76{ € 5.328,86
1 322:2“’ requalificato dif | &) mministrazione dilavoro Area Marketing 6 |e atoraze| € aonarel € Bosees
- = - —s — 27
4 |Operatarequalificato dil -y [ o ninistrazione ditavaro | TPatiZone Contraltte |, ] ¢ 3197376| € 3197376| € 693688 ———
ufficlo Appalti
16 €363.009,90
PROGRAMMAZI|CONE ASSUNZIONIA TEMPO DETEEMINATO E [N SOMMINISTRAZIONE ANNO 2024
P rofilo Para- Settore di Retribuzione Retribuzione Maggior
N° Modalita di assunzione Mesi complessiva complessiva costo anno
professionale metro assegnaziona .
unitaria totale 2024
1 |Direttore Generale DR s::;ﬁge"“’ diseleziona Direzione Aziendale 2 |e 53538,00| € 5353800| € 6353800
1 | Diretlore di macehina o7 Assunzor_\e dz_a graduaiona Area Ese.!rcuzuo TPL 8 € 43057.00] € 4805700 € 28.704 67
Incorso di validita marittimo
2 |Marinaio 29 Svolglmer\to di sellezone Area Esgrclzlo TPL 4 € 34.02597 . N
pubblica rivolta all'esterno marittimo
2 |Marinaio g | Svolgimento diselazions Area Bsorcizio TRL 4 | e 3402597| € 6a05194| € 2268398
pubblica rivolta all'esterno marittimo
1 |narinaio B9 Svo[gime'nto di selezione Area Ese.rc.izio TPL 8 € 3402597| € 3402597] € 2258366
pubblica rivolta all'esterno marittimo
7 €227.610,63

{*] Nelle tabelle relative alla programmazione di personale a tempo determinato, laddove sono presenti gii
asterischi non sono stati riportati | corispondenti importi refributivi in quanto detti costi sono gia ricompresi

nella voce "Spese di personale 2021" riportata nella successiva tabella.
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Aziendo por la Mobiliid noll’Arco di Taranto

LA COMPATIBILITA DEL PROGRAMMA DELLE ASSUNZIONI CON LE CAPACITA ASSUNZIONALI

Le azioni di reclutamentc esterno, e le progressioni interne di carrierq, dettagliate ai precedenti
punti sono compatibili con il budget assunziondle a disposizione dell’ AMAT S.p.A., come si evince
dal prospetto riportato nel seguito, che contiene la proiezione di tutte le spese di personale, ivi
compreée quelle per le forme flessibili, per il triennic 2022-2024;

TOTALE SPESA DIPERSONALE TRIENNIO 2022-2024 2022 2023 2024 TOTALE
Spese di personale esercizio 2021 € 1%.020.32594 | € 19.020.325.94 | € 19.020.32594 | € 57.060.977.82
Previsione assunzioni a tempo indeterminato € 1.240.19314 | € 238582488 [ € 282809562 € 6.454.113,64
Prev isione assunzioni a tempo determinato e collaboerazioni | € 142.064,59 | € 3463,009,90 | € 227610463 | € 739.485,12
Previsione spese per progressioni di camiera personale intemo| € 25.550.75 | € 7711231 | € 8231449 | € 184.977,55
Prev sione economie per cessazioni rapporti dilav oro -€  1.238.128.14 [-€ 1.609.596.52 |-€ 1.866.862.85 |-€ 4.714.587,52
Spesa per personale complessiva € 19.197.006,28 | € 20.234.676,51 | € 20.291.483,83 | € 59.725.184,51
Limite massimo budget assunzlonale € 21.375.027,62 | € 21.562.527,86 | € 21.750.028,11 | € £4.487.583,59
Differenza capacitd assunzionale € 2178.021,34 | € 1.325851,35 | € 1.458.544,28 | € 4.962.414,98

In particolare, la tabella che precede pone in evidenza come, rispetto al limite massimo comples-
sivo di spesa stabilito per il friennio 2022-2024 (pari ad € 64.687.583,59), sia previsto che le politiche
del personale nel triennio di riferimentlo determineranno una spesa complessiva di € 59.725.164,41,
un minor ulilizzo delle capacitd assunzionali globdli di € 4.962.416,98.

Al fine di determinare il costo complessivo, per la verifica della compatibilitd economica, anche
per il 2022 & stata applicata, pur se nei limiti fruibili consentiti, la riduzione degli oneri sociali dovuti
grazie al regime della decontribuzione SUD, introdotto dal Governo con la legge di bilancio 2020.
Detta riduzione contributiva, prevista in percentuali diverse fino al 31 dicembre 2029 (il 30% fino al
31 dicembre 2025, il 20% per le annualita 2025 e 2026, ed il 10% per gli anni 2028 e 2029), & subordi-
nata tuttavia alla espressa autorizzazione della Commissione Europea, che & intervenuta, da ulfi-
mo, con la proroga che ha consentito la prosecuzione dell'esonero fino al 31 dicembre 2022, entro
il limite massimo di 2,3 milioni di euro.

Pertanto, nella procgrammazione delle assunzioni, e della proiezione dei costi, per gli anni 2023 e
2024 non & stato possibile prevedere la decontribuzione SUD in quanto & necessario attendere |
provvedimenti autorizzativi delia Commissione Europea. Cid & stato anche espressamente confer-
mato dall'INPS che, con propria circolare n. 90 del 27 luglio 2022, ha previsto che, per quanto con-
cerne I'esonero contributivo riferito af periodi successivi al 31 dicembre 2022, occorre attendere le
istruzioni che saranno fornite all’esito del procedimento di autorizzazione da parte della Commis-
sione Europeaq, ai sensi dell'articolo 108, paragrafo 3, del Trattato sul funzionamento dell’Unione eu-
ropea (TFUE), nel rispetto delle condizioni previste dalla normativa applicabile in materia di giuti di
Stato.
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Azlendo por la Mobilitd nell’Arec di Toranto

CONCLUSIONE

Come evidenziato in premessa, ['obbligo della programmazione triennale dei fabbisogni di perso-
nale, non appare direttamente applicabile alle societd controllate dalle amministrazioni pubbli-
che.

In particoiare, I'art. 19, comma 5 del D.Lgs. 19/08/2016, n. 175 {*Testo unico in materia di societd a
partecipazione pubblica”], infervenendo anche sulle facoltd assunzionali delle societd controllate
dalle pubbliche amministrazioni, prevede che le amministrazioni pubbliche siano tenute a fissare,
con propri provvedimenti, obiettivi specifici, annuali e pluriennali, sul complesso delle spese di fun-
zZonamento delle societd confrollate, ivi comprese quelle per il personale.

Il legisiatore, quindi, ha inteso obbligare le amministrazioni pubbliche socie a regolamentare ed a
controllare le spese di funzionamento delle proprie societd controllate, tenendo anche conto tan-
to delle eventuali disposizioni che stabiliscono, a loro carico, divieti o limitazioni alle assunzioni di
personale, guanto del settore in cui le stesse operano.

La possibilitd di considerare, negli indirizzi da fornire alle proprie controllate da parte delle pubbili-
che amministrazioni, le specificita del settore in cui le stesse operano & stata introdotia con le mo-
difiche apportate al citato comma 5 dell'art. 19 del D. Lgs. .n. 175/2016 dall’art. 12, comma 1, lette-
ra a), del D.Lgs. 16 giugno 2017 n. 100 e risponde, evidentemente, all'esigenza di svincolare le so-
cietd, che operano nel mercato, dalle rigide prescrizioni dettate per le amministrazioni pubbliche,
al fine di tenere conto delle peculiarita proprie del settore economico e del contesto giuridico nei
quadli le stesse operano. [n tale solco normativo si & quindi inserita la pronuncia della Sezione regio-
ndle di controllo della Liguria della Corte dei Conti n. 80/PAR dell'8 settembre 2017, richiamata in
premessa, secondo cui le amministrazioni controllanti possono consentire dlle societd partecipate
di aumentare il confingente e le spese di personale in concomitanza di una crescita dell' attivité ed
in presenza di un'adeguata motivazione.

Nel Piano triennale del fabbisogno, quale strumento programmatico di carattere ordinario non
possono essere previste situazioni di carattere eccezionale ed imprevedibili, come, ad esempio,
quella affrontata negli ultimi anni a causa dell’epidemia da COVID-19. Ne deriva che, in tali eve-
nienze, per effettuare assunzioni di personale in eccedenza rispetto a quanto programmato occor-
rerq procedere nei termini del vigente Regolamento sull'in house providing mediante controllo
analogo, approvafo dal Consiglio comunale con deliberazione n. 37 del 26/05/2020.

Taranto, fi novembre 2022
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PROPOSTA DI DELIBERA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE N. i de@]'[ll/2022

Deliberazione n. _/ del 17/11/ 2022

OGGETTO DELLA PROPOSTA

APPROVAIZIONE DEL PIANO TRIENNALE DE! FABBISOGNI DI PERSONALE RELATIVO AL
TRIENNIO 2022-2024.

All.T) Piano del fabbisogno triennio 2022-2024.

Il Direttore Generale f.f., d'infesa con il Diretiore Tecnico e d'Esercizio e con il Direttore Amministrativo ff., riferisce e

propone quanto segue:

Premesso che:

I'art. 39, comma 1, della Legge 27 dicembre 1997, n. 449 prevede, al fine di assicurare le esigenze di funzionali-
ta e di otfimizzare le risorse per il migliore funzionamento dei servizi, compatibiimente con le disponibilita finan-
ziarie e di bilancio, che le Amministrazioni sono tenute alla programmazione triennale del fabbisogno di perso-
nale;

tale prescrizione & stata ribadita dall'art. 21 del TUEL, approvato con D.Lgs. 267/2000, il quale sancisce I'obbligo,
per gli enti locali, di adeguare i propri ordinamenti ai principi di funziondlitd e di ottimizzazione delle risorse per il
migliore funzionamento dei servizi, prevedendo che gli organi di vertice delle amministrazioni locali sono tenuti
alla programmazione triennale del fabbisogno di personale, finalizzata alla riduzione programmata delle spese
del personale; :

anche il D.Lgs. n. 165/2001 prevede all'art. 4, comma 2, che "allo scopo di oftfimizzare limpiego delle risorse
pubbliche disponibili e perseguire obiettivi di performance organizzativa, efficienza, economicitd e qualitd dei
servizi ai ciftadini, le amministrazioni pubbliche adottano il piano friennale dei fabbisogni di personale, in coe-
renza con la pianificazione pluriennale delle atiivitd e della performance, nonché con le linee diindirizzo ema-
nate ai sensi dell'arficolo 6-ter. Qualora siano individuafe eccedenze di personale, si applica I'articolo 33.
Nellambito del piano, le amministrazioni pubbliche curano I'oftimale distribuzione delle risorse umane atiraver-
so la coordinata attuazione dei processi di mobilitd e direclutamento del personale, anche con riferimento al-
le unita di cui all'articolo 35, comma 2. Il piano triennale indica le risorse finanziarie destinate all'attuazione del
piano, nei limiti delle risorse quantificate sulla base della spesa per il personale in servizio e di quelle connesse
alle facoltd assunzionali previste a legisiazione vigente";

I'obbligo della programmarzione friennale, infrodotio dalle norme sopra richiamate, non & direttamente appli-
cabile anche alle societd controllate dalle amministrazioni pubbliche, e cid in quanto il citato art. 39 della L.
449/1997 si rivolge esclusivamente alle amministrazioni elencate nel 2° comma dell'art. 1 del D.Lgs. n. 165/2001,
come precisato dall'ari. é del medesimo decreto legislativo;

I'art. 19 del D.Lgs. n. 175/2016 stabilisce, tuttavia, che gli enti pubblici controllanti sono tenuti a fissare, con pro-
pri atti di indirizzo, obiettivi annuali e pluriennali sul complesso delle spese di funzionamento delle societd con-
frollate. Si fraita di indirizzi che devono comprendere, tra I'altro, indicazioni puntuali sul controlio delle spese ine-
renti al personale, che, per la loro atfuazione, richiedono anche il contenimento degli oneri contrattuali e as-
sunzionali;

in assenza. allo statc attuale, di atti di indirizzo adotiati dall'am

e len laliticn cila]
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richiamato art. 19 del D.Lgs. n. 175/2016, e considerato che la giurisprudenza amministrativa ha pil volte assimi-
lato, in materia di reciutomenio del personale dipendente, le societd "in house™ alle amrministrazioni pubbliche,
come gid avvenuto per le precedenti annualita, si ritiene in ogni caso opportuno formulare il nuovo Piano
triennale del fabbisogno di personale dell’ AMAT mutuando sostanziaimente i principi previsti per I'Ente proprie-
tario;

Considerato che:
I'art. 6 del D.Lgs. n. 165/2001, come modificato dall'art. 4 del D.Lgs. n. 75/2017, ha introdotio il superamento del
tradizionale concetto di "dotazione organica” che, come indicato nelle “Linee di indirizzo per la predisposizio-
ne dei piani dei fabbisogni di personale da parte delle Pubbliche Amministrazioni” emanate dal Ministero per la
Semplificazione e la Pubblica Amministrazione ([documento regisirato presso la Corte dei Contiil 9 luglic 2018 &
pubblicato in Gazzetto Ufficiale - Serie Generale n. 173 del 27 luglio 2018), si sostanzia ora in un valore finanzia-
rio di spesa massima sostenibile previsto dalla vigente normativa;

- I'art. 33 del D.L. 30/04/2019, n. 34, convertito, con modificazioni, dalla Legge 28 giugno 2019, n. 58 ha ridisegna-
to completamente le regole in materia di limiti assunzionali, demandando ad un decreto attuativo la disciplina
di dettaglio;

- il Ministro per la Pubblica Amministrazione, di concerto con il Ministro dell’Economie e delle Finanze ed il Ministro
dell'Interno, ha emanato in data 17 marzo 2020 Il decreto ministeriale atiuativo del sopra citato art. 33, comma
2, del D.L. n. 34/2019. Detio decreto attuativo & staio pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale del 27 aprile 2020;

Visto:

- il Piano triennale dei fabbisogni di personale 2022-2024 predisposto dalla siruttura aziendale ed allegato al pre-
sente provvedimento (Allegato n. 1), in cui sono dettagliate le azioni da redlizzare nel triennio di riferimento in
materia di reclutamento di personale, sia con contratti a tempo indeterminato, sia con contratti a termine o

con alire forme di flessibilitd, ed in materia di progressioni interne di carrierg;

Dato atto:

- che le azioni di reclutamento dettagliate nel Piano allegato sono compatibili con il budget assunzionale a di-
sposizione dell' AMAT S.p.A., come si evince dal prospetio riportato nello stesso, che contiene la proiezione delle
spese di personale per il friennio 2022-2024, ivi comprese quelle per le forme flessibili;

Si propone, pertanto, di approvare il nuovo Piano triennale dei fabbisogni di personale riferito al triennio 2022-2024

che elenca sia le azioni di reclutamento riferite al personale a tempo indeterminato e determinato, anche nella

forma della somministrazione, che le progressioni interne di carriera.

il Direttore Amministrativo f.f. - Dott.sso Maria Fabiola Menenti__, &'Q_/ /

il Direttore Tecnico e d'Esercizio. - Ing. Mauro Piazza e

Il Direttore Generaie f-f- — Dofl. Pietroc Carallo flv. Al

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

- Letta la relazione che precede;
visto lo Statuto della Societd;

tenuto conto degli obiettivi che la Societd intende perseguire nel corso dei prossimi anni, da coniugare
con i inposii dal sisieno nunnalivo vigenie in mateda di assenaor di pesonale, come indicati nela
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5 visti gii atti;

A voli i

DELIBERA

1) di approvare il Piano triennale del fabbisogno di personale 2022-2024 (Allegato n. 1), allegato alla presente
quale parte infegrante e sostanziale del presente atto, contenente le azioni di reclutamento riferite al per-
sonale a tempo indeterminato e determinato, anche nella forma della somminisirazione, da atiuarsi nel
triennio di riferimento, ivi comprese le relative progressioni interne di carrisra del personale dipendente pre-
viste in attuazione del vigente Regolamento per le progressioni di carriera;

2) diincaricare la Direzione Generale di effettuars tutli i relativi e conseguenti adempirmenti;

3) ditrasmettere il presente Piano all' Amministrazione Comunale.



PIANO DEI FABBISOGNI DI PERSONALE
PER IL TRIENNIO 2022-2024
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PREMESSA

L'art. 25, comma 2, dello Statuto dell' AMAT S.p.A. riserva alla competenza del Consiglio di Ammini-
strazione la predisposizione della struttura organizzativa della Societd, oltre che del Piano delle as-

sunzioni del personale e delle collaborazioni.

In particolare, I'art. 3 del "Nuovo Regolamento per le progressioni di carriera del Personale
dell AMAT S.p.A.", approvato con deliberazione del Consiglio di amministrazione n. &7 del
18/06/2019, e successivamente modificato con deliberazione n. 122 del 28 ottobre 2021, prevede
le seguenti definizioni:

ORGANICO AZIENDALE: la rappresentazione in qualitd {qualifiche confrattuali) e quantita (numero
massimo di agenti) delle posizioni necessarie e sufficienti per lo svolgimento dei programmi di eser-
cizio e delle attivitd correlate. L'Organico aziendale, pertanto, muta per effetto della variazione
dei programmi di esercizio e dei cambiamenti organizzativi, Esso & approvato con specifica delibe-
razione del Consiglio d’'Amminisfrazione della Sociela e rappresenta uno strumento programmato-

rio la cui attuazione e legata ai volumi di produzione previsti dal Piano industriale dell' Azienda;

PIANO DELLE ASSUNZIONI: il documento, approvato dall' Organo amministrativo della Sociefd, che
individua le posizioni aziendali lo cui copertura I'Azienda programma di effettuare nel pericdo di
riferimento (triennale o annuale).

Ad avvenuto confronfo con le OQ.SS., con deliberazione n. 68 del 18 giugne 2019 il Consiglio di
Amministrazione della Societd ha approvato la nuova Pianta organica che, a seguito di intervenu-
te esigenze organizzative, & stata successivamente modificata a stralcio, in un'cttica di innovazio-
ne e riorganizzazione dei servizi, al fine di realizzare un sistema certfificato dei processi, favorire lo svi-
luppo delle competenze ed eottimizzare I'crganizzazione interna del lavoro (vedasi i provvedimenti
n. 121 del 28/10/2021, n. 11 del 14/03/2022 e n. 45 del 28/06/2022). Tutte le modifiche organizzative
intervenute, e le variazioni a stralcio, sono state adeguatamente rese note alle OO .58, tramite in-
formative scritte. '

L'articolo 6 del decreto legge n. 80 del 9 giugno 2021, cd. "Decreto Reclutamento”, ha istituito per
le pubbliche amministrazione il Piano integrato di attivitd e organizzazione (PIAO), quale documen-
to unico di programmazione e governance che dal 30 giugno 2022 assorbe molti dei Piani che fi-
nora le amministrazioni pubbliche erano tenute a predisporre annualmente [performance, fabbi-
sogni del personale, paritd di genere, lavoro agile, anticorruzione). Rienfrano nel novero dei sog-
getti obbligati alla redazione del PIAO le Pubbliche amministrazioni con pib di 50 dipendenti di cui
all'art. 1, comma 2, del Decreto Legislativo 30 marzo 2001, n. 165, con la sola esclusione delle scuo-

le di ogni ordine e grado e delle istituzioni educative.
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Di recente nella Gazzetta Ufficiale del 7 settembre scorso & stato pubblicato il Decreto del Diparti-

mento Funzione pubblica n. 132 del 30 giugno 2022, con cui & stato approvato il Regolamento che
ha definito i contenuti e lo schema tipo del PIAO. Per il corrente anno il termine per la presentazio-
ne del PIAO per gli entilocdli & slittato a dicembre 2022, mentre a regime dovrd essere approvato il
31 gennadio di ogni anno, pubblicato sul sito istituzionale dell'Ente ed inviato al Diparimento della

funzione pubblica per la pubblicazione sul portale dedicato.

In sintesi, con il PIAQ il legislatore ha inteso sopprimere, in quanto assorbiti nelle apposite sezioni
del Piano, la pletora degli strumenti di programmazione a favore di un disegne organico e integra-
fo della strategia di ciascun ente, onde garantire alle PP.AA. obietlivi di efficienza, efficacia, pro-
duttivitd e misurazione della performance.

In particolare, nella sezione di programmazione 3.3 del PIAQO & contenuto il Piano triennale del faks-
bisogno, gid previsto per le Pubbliche amministrazioni dall'art. 3%, comma 1, della Legge 27 di-
cembre 1997, n. 449, contenente I'obbligo di programmazione friennale del fabbisogno di perso-
nale per assicurare le esigenze di funzionalita e di oftimizzazione delle risorse, compatibiimente con
le disponibilita finanziarie e di bilancio.

La necessitd di adozione del Piano era stata rbadita anche dall'art. 91 del TUEL, approvato con
D.Lgs. 267/2000, che sancisce |'obbligo, per gli enti locali, di effettuare la programmazione frienna-
le del fabbisogno di personale. Anche il D.Lgs. n. 165/2(501 prevede che le amministrazioni pubbli- ——
che adottine il piano fiennale dei fabbisogni di personale, individuando le risorse finanziarie desti-

nate allattuazione del piano, nei limiti delle risorse connesse alle facolta assunziondli previste dalla

legislazione vigente.

Il Piano triennale de! fabbisogno, inserito in seno al PIAO, mantiene sempre la sua natura di stru-
mento strategico per individuare le esigenze di personale, in relazione alle funzioni e agli obiettivi di
performance organizzativa, efficienza, economicitd, e deve essere redatto nel pieno rispetto dei
principi legislativi gia fissati e secondo le linee di indirizo emanate dal Dipartimento della Funzione
pubblica.

Come & ben noto, I'obbligo della programmazione triennale non & direttamente applicabile alle
societd confrollate dalle amminisirazioni pubbliche, in quanto il citato art. 39 della L. 44%/1997 & ri-
volto esclusivamente alle amministrazioni elencate nel 2° comma dell'arf. 1 del D.Lgs. n. 165/2001.
L'art. 19 del D.Lgs. n. 175/2016 stabilisce, tuttavia, che gli enti pubblici controllanti siano tenuti a fis-
sare, con propri atti di indirizzo, obiettivi annuali e pluriennali sul complesso delle spese di funziona-

mento delle societd controllate.

Si richiama, al riguardo, la sentenza n. 80 del 20 luglio 2017, con cui la Corte dei Conti, Sezione re-

gionale di controllo per la Liguria, ha fornito una tesi maggiormente elastica con riferimento alle
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capacitad assunzionali delle societa partecipate. Tale allentamento dei vincoli per le societd pre-

suppone, tuttavia, I'obbligatorietd, in capo agli enti pubblici controllanti, di emanare gli atti di indi-
rizzo in materia di contenimento degli oneri per 1l personale. In ultima analisi, la Corte det conti ha
riconoscivto che gli enti pubblici soci debbano impartire alle societd controllate le direttive e gli in-
dirizzi che tengano in debito conto la situazione particolare in cui operano le societd da essi con-

trollate.

In assenza di atti di indirizzo adohtati dall’ Amministrazione comunale di Taranto, e considerato che
la givrisprudenza amministrativa in materia di reclutamento del persenale dipendente ha piU volte
assimilato le societd “in house” alle amministrazioni pubbliche, come gid avvenuto per gli anni
scorsi, si ritiene opportuno formulare il nuovo Piano triiennale del fabbisogno di personale dell' AMAT
per il triennio 2022-20234, mutuando, sostanzialmente, i principi previsti al riguarde per I'Ente pro-
prietaric. Tanto al fine di adotlare una programmazione efficace e razionale delle spese, per la
gestione del personale dipendente, compatibilmente con il budget assunzionale previsto secondo

le vigenti disposizioni.

CAPACITA ASSUNZIONALI E SPESE DI PERSONALE

Sostenibilita finanziaria della spesa di personale ex arl. 33, comma 2 del Decreto-Legge n. 34/2019 4

Analogamente ai criteri seguiti per I'elaborazione del Piano del fabbisogno relativo al tiennio 2021-
2023, anche per la redazione del Piano relativo al nuovo triennic 2022-2024 si terrd conto dei criteri
introdotti dall’art. 33 del D.L. n 34 del 30 aprile 2019, convertito con modificazioni dalla legge n. 58
del 28 giugno 2019,

Infatt, dal 2019 le prescrizioni normative in ordine alle lImitazioni delle facolid assunzionali degli entfi
locall hanno sublto una radicale rivisitazione in sensc maggiormente espansivo della spesa per
personale dipendente, ponendo fine al progressivo impoverimento dell'organico delle pubbliche
amministrazioni causato a seguito di diversi anni di blocco, totale o parziale, delle assunzioni di per-
sonale.

L'art. 33, comma 2, del Decreto-Legge 30 aprile 2019, n. 34, convertito con modificazioni dalla
Legge 28 giugno 2019, n. 58, ha infrodotto, infatti, una modifica significativa delia disciplina relativa
dlle facoltd assunzionali dei Cormuni, prevedendo il superamento delle regole fondate sul mero
tum-over, ritenuto dapprima I'unico strumento utile per determinare la capacitd assunzionale degli
enti, e I'infroduzione di un sistema basato, invece, sulla sestenibilitd finanziaria della spesa di perso-
nale,

Il citato art. 33 ha ridisegnato le regele in materia di limiti assunzionali, demandando ad un decreto

ministeriale (emanato il 17 marzo 2020) la disciplina di dettaglio. Detto decreto, oltre a disporre
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I'entfrata in vigore del disposto normatfivo a decorrere dal 20 aprile 2020, ha disciplinato i seguenti

ambiti:

1) specificazione degli elementi che contiibuiscono alla determinazione del rapporto “Spesa di
personale/Entrate correnti al netto del fondo crediti di dubbia esigibilita stanziato in bilancio di
previsione";

2) definizione dei i valori soglia differenziati per fascia demografica:

3] determinazione delle percentuall massime di incremento della spesa di personale per i comuni

che si collocano al di sotto dei valori soglia di cui al sub 2).

Secondo le nuove disposizioni, i comuni possono procedere ad assunzioni di personale a tempo in-
determinato in coerenza con i propri piani friennali dei fabbisogni di personadle e fermo restando il
rispetto pluriennale dell'equilibrio di bilancio asseverato dallorgano di revisione. Tale facoltd trova
il proprio limite nella spesa complessiva, per tutto il personale dipendente, al lordo degli oneri riflessi
posti a carico dellamministrazione, che non deve essere superiore al valore soglia definito come
percentuadle, differenziato per fascia demografica, delia media delle entrate correnti relative agli
ultimi tre rendiconti approvati, al nette del fondo dei credifi di dubbia esigikilitd stanziato in bilan-

cio di previsione.

In sintesi, la disciplina entrata in vigore nel 2020 prevede che i comuni appartenenti alla fascia di
popolazione compresa tra 40.000 e 249.999 abitanti {fascia questa in cui ricade il Comune di Ta- —
ranto), che si collocano al di sotto del valore soglia del 27,6% del rapporto tra la spesa di personale
e la spesa corrente, potranno optare per la determinazione delle facoltd assunzionali per il quin-
guennio 2020-2024 nei limiti del'incremento della spesa del personale registrata nel 2018 nelle se-

guenti misure percentuali per gli anni di interesse:

» del 7% per|'anno 2020;

» del 12% per 'anno 2021;

» del 14% per 'anno 2022;

¥ del 15% per 'anno 2023;

¥ del 16% per I'anno 2024.

Al sensi dell'art. 2 del richiomato decreto, le componenti da considerare per la determinazione del
limite di spesa sono cosi costituite:

» spesa complessiva per tutto il personale dipendente, a tempo determinato e indeterminato;

» spesa per i rapporti di collaborazione coordinata e continuativa;

» spesa per la somministrazione di lavoro;

> spesa per oneri riflessi.

L'art. 7 del suddetto decreto prevede, aliresi, che per i comuni virtuosi che si collocano nei limiti del
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valore soglia "la maggior spesa per assunzioni di personale a tempo indeterminato derivante da

quanto previsto dagli arficoli 4 e 5 non rileva ai fini del rispetto del limite di spesa previsfo
dall'articolo 2, commi 557-quater e 562, della legge 27 dicembre 2006, n. 296".

Considerato che le societda partecipate non sono assoggettate alle stesse regole contabili utilizzate
dai comuni per |'elaborazione dei bilanci, it rapporto tra spese di personale ed entrate correnti non

& direttamente utilizzabile per determinare le facoltd assunzionali di AMAT.

Quindi, come gid avvenuto per il Piano del fabbisogno del triennio 2021-2023, anche per il presen-
te Piano riferito al triennio 2022-2024 |a verifica dell'eventuale superamento del valore soglia di cui
all'art. 4 del citato decreto del 17 marzo 2020 & stata effettuata con riferimento ai bilanci dell'Ente
proprietario Comune di Taranto.

La tabella, riportata di seguito, evidenzia la positiva verifica del contenimento del rapporto tra spe-
se del personale ed entrate proprie del Comune di Taranfo, calcelato sugli ultimi fre rendiconti ap-
provati {anno 2019-2020-2021}, entfro 1l valore soglia previsto per la fascia di popolazione del Co-
mune di Taranto {tra 60.000 e 249.999 abitanti), pari al 27,6%.

KYMA

CALCOLO RAFPORTO SPESE DEL PERSONALE - ENTRATE CORRENTI del COMUNE DI TARANTO
SPESE DI PERSCNALE ANNO 2021 {da CONTO ECONOMICD) | € 29,359.,240.83
| |
ENTRATE CORRENTI ANNO 2019 ANNO 2020 ANNG 2021 TOTALE MEDIA

THole | € 104,582,600,23 € 84.418.458.86 €93.003.230,61 €282.004.989.70 €94.001.563,23
Titolo i €31.975.12681 € 45.553.584.05 € 46.986.570,86| £124.515.281,72 €41.505093,91
Titole il €10.543.384,71 €7.789.789.00 €8.970.566,03 £27.303.739.74 €9.101.244,58
TOTALE €147.101.111.75 €137.761.831.91 €148.961.067,50 €433.824011,14 € 144.608.003.72
J RAPPORTO SPESE DI PERSOMALE ANNO 2021 / ENTRATE CORRENTI MEDIA ANNI 201 %/2021 2031%

Come da tabella esposta di seguito, i costi complessivamente sostenuti dall’ AMAT nell’esercizio

2018 per il personale dipendente sono statt pari a € 18.750.024,23:

SPESE DI PERSONALE SOSTENUTE DA AMAT S.p.A. NELL'ESERCIZIO 2018
DESCRIZIONE IMPORTO
Lavoro subordinato €13.176.346,62
Lavoro somministrato €278.301,17
Collaborazioni €18.717,50
Oneri riflessi (INPS, INAIL, ecc.} €3.922.759.73
Trattamento di fine rappoerto € 969.870,67
Oneri diversi € 384.028,54
TOTALE € 18.750.024,23

Pertanto, applicando alla Societd, in via analogica, il criterio previsto dal decreto ministeriale del 7
marzo 2020, si ricavano i seguenti limiti massimi di costi del personale ammissibili per il guinguennio
2021-2024:
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LIMITI SPESE DI PERSONALE QUINQUENNIO 2020-2024

ANNO 2020 ANNO 2021 ANNO 2022 ANNC 2023 ANNO 2024
7% 12% 14% 15% 16%
€ 20.062,52593 | € 21.000027,14 | € 2137502762 | € 21.562.52786 | € 21.750.028,11

ASSUNZIONI CON CONTRATTI A TEMPO DETERMINATO O ALTRE FORME DI FLESSIBILITA

Con la nuova disciplina delle limitazioni alle assunzioni di personale introdotta dall'art. 33 sopra ci-
tato che, siribadisce, subordina le facoltd assunzionali degli enti locali al costo complessivamente
sostenuto per 1l personale dipendente {e per le collaborazioni parasubordinate e somministrazioni
di lavoro) e non piv dlle economie realizate con le quiescenze intervenute ¢ programmate, tra le
componenti da considerare per la determinazione della spesa complessiva sono ricompresi anche

i costi per le assunzioni con contrati dilavoro e tempo determinato o altre forme di lavoro flessibile.

Di fatto, quindi, si ritiene superato anche il criterio di calcclo delle facoltd assunzionali per i contratti
di lavoro a tempo determinato, che ha sinora imposto | contenimento delle spese per contratti a

termine nei limiti di spesa sostenuti allo stesso titolo nell'anno 200%.

Nel settore di appartenenza, la tematica del mercato del lavoro ha costituito uno degli argomenti
cenfrali e larga parte della fraftativa che ha condotto le parti socidli alla stipulazione del’ Accordo =
Nazionale del 28/11/2015 che, nella parte 2, dagli articoli 19 e seguenti disciplina le varie forme di
contratto flessibile e nel successivo articolo 26 le percentuali di utilizzo in relazione alla forza lavoro
a tempo indeterminato. Tanto al fine di migliorare, complessivamente, la disciplina del mercato del
lavoro, integrandola con le novitd contenute nel Decreto Legislativo n. 81/2015 e consentire, nel

settore, il ricorso a forme di flessibilita nell'utilizzo della forza lavero.

Relativamente dlle assunzioni temporanee di personale da programmare per il friennio 2022-2024,

facendo ricorso a contratti di lavoro a tempo determinato, ovvero ad alire forme di flessibilita con-

trattuali previste, le stesse potrannc essere effettuate nel rispetto delle disposizioni normative e con-

frattuali vigenti e sostanzicimente potranno atfuate per le seguenti causali:

¥ servizi caratterizzati da stagionalitd, tra i quali rientrano quelli di trasporto con modalitd maritti-
ma, che richiedone 'impiege di un secondo equipaggio aggiuntivo rispetto a quello gid in forza
con contratti di lavoro stabili;

» temporanee esigenze legate dlla necessitd di svolgimento delle procedure ad evidenza pubbili-
ca per la copertura delle posizioni scoperte;

» attuazione di progetti specifici;

> sostituzione di lavoratori assenti con diritto alla conservazione del posto [aspettaltive, astensioni
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obbligatorie, ecc.);

» programmazione delle ferie nel periodo estivo.
Pertanto, di fini della verifica del contenimento del costo complessivamente sostenuto entro i limiti
previsti, il relativo costo sard sommate a quello riveniente dalle assunzioni in pianta stabile e dalle

altre forme di flessibilita.

STATO DELL'ORGANIZZAZIONE E DELL'ORGANICO

Al termine del confronto con le Crganizzazioni sindacali, con deliberazione n. 68, adottata nella
seduta del 18/06/2019, il Consiglio di Amministrazione della Societd ha approvato la nuova Pianta
organica, la cui maggiore novitd € rappresentata dal diverso criterio di individuazione dei profili di
inquadramente dei lavoratori appartenenti alle Aree professionali 39 e 49 del CCNL 27/11/2000.
Nel'ambite di tali aree professionali, infaftti, la nuova formulazione organica riporta non pit | con-
tingenti numerici massimi per ciascun profilo professionale, ma il numero massimo di unita previste
in ciascuna area operativa della medesima area professiondale.

Pur mantenendo, in linea di massima, 1o stesse assetto organizzativo di quella approvata nel 2019,
la nuova pianta organica & stata successivamente rivisitata con una setie di adattamenti ed ade-
guamenti ritenuli pib funzionali alle nuove esigenze aziendali e finalizzati ad assicurare un miglior
funzionamento dei servizi ed una ottimizzazione nell'impiego delle risorse umane disponibili.

In tale oftica, con deliberazione n, 121 del 28/10/2021 1 Consiglio di Amministrazione ha apportato
alcune modifiche a stralcio e, sempre nel’ambito del processo di rivisitazione, sono state assunte la
deliberazione n. 11, adottata il 14 marzo 2022, e la successiva n, 45, assunta il 28 giugno 2022.

Ad oggil'crganico aziendale prevede complessivamente un contingenie numerico di 547 unitd, di
cui 35 unitd nell’ambito della Direzione amministrativa e 511 unitd in quella Tecnica, in aggiunia al-
la figura del Direttore Generale posto al vertice dell'organigramma aziendale.

Alla luce dei provvedimenti assunti dall’Organo amministrativo, I'organizzazione della Societd pre-
vede, olfre dlla Direzione Generale, due Direzicni [guella Amministrativa e quella Tecnica e
d'Esercizio).

In particolare, nell'ambito della Direzione Amministrativa, sono previste quattro Aree:

» Areq Risorse umane;

» Area Contabilitd e Bilancio;

» Area Commerciale e Marketing;

» Area Affari Generdli e legdli, Pubbliche relazioni, Segreteria e Risk management e Ufficio di Presi-

denza;

oltre q sei Ripariizioni:
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» Ripartizione Informatica, Statistica e Innovazione (sotto ordinata direttamente alla Direzione
Amministrativa);

¥ Ripartizione Bilancio (sotto ordinata all’ Area Contabilita e bilancio);

» Ripartizione Controllo di gestione {sotto ordinata direttamente alla Direzione Amministrativa);

» Ripartizione Trattamento giuridico del personale (sotto ordinata all’ Area Risorse umane);

» Ripartizione Trattamenio economico del personale {sotto ordinata all' Area Risorse umane);

» Ripartizione Vendite (sotto ordinata all' Area Comrmerciale e marketing);

Nell'ambito della Direzione Tecnica sono previste, invece, 4 Aree:

» Area Esercizio T.P.L. automobilistico € marittimo e Gestione sosta tariffata;

» Area Gestione Infrastrutture ed impianti;

» Area Manutenzione Parco Rotabile — Officing;

¥ Area Pianificazione e Programmazione servizi TPL,

oltre a due Ripartizioni:

» Ripartizione Appalfi, contraltt e acquisti {sotto ordinata alla Direzione Tecnica);

» Ripartizione Gestione sosta tariffata {sotto ordinata all' Area Esercizio 1.P.L. automobilistico e ma-

rittimo e Gestione sosta tariffata).

La struttura organica sopra descritta risponde adeguatamente alla domanda esterna ed interna di 9
servizi, con I'obiettive di favorire la capacita di "governance” dei servizi medesimi, I'efficientamento

dei processi e delle funzioni e lo sviluppo di competenze dllineate al nuovo ruolo richiesto alla So-
cietd e perseguire, cosi, obiettivi di migliori performance organizzative, efficienza, economicitd e
qualita.

PROGRESSIONI DI CARRIERA - annualitd 2022 (norma di prima applicazione)

Al fine di valorizzare le professionalita interne, il Regolamento per le progressioni di carriera per il
personale di AMAT, approvato con deliberazione del C.d.A. n. 67 del 18/06/2019, prevedeva in ori-
gine, per il biennio 2020 -2021, la possibilitd di attivare procedure selettive interne interamente riser-
vate al personale, anche in parziale deroga rispetto al possesso dei fitoli di studio richiesti per 'ac-
cesso dallesterno. A causa della pandemia da COVID-19, e delle misure restittive adottate per
contenere I'emergenza sanitaria, fra le quali Ia sospensione delic svolgimento dei concorsi, negli
anni 2020 e 2021 vi & stata una battuta di arresto delle selezioni aziendali e non & stato possibile,
quindi, rispettare il cronoprogramma previsto nei precedenti Piani del fabbiscgno.

Come previsto per le Pubbliche amministrazioni, dal 1° giugno 2021 anche le societd pubbliche
hanno potuto riprendere lo svolgimento delle procedure selettive, nel rispetto delle regole previste

nel relalivo Protocollo e delle linee guida validate dall'allora Comitato tecnico-scientifico, misure
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queste volte a consentire lo svolgimento delle selezioni in presenza ma in condizioni di sicurezza ri-

spetto al rischio di contagio da COVID-19.

Conseguentemente, con deliberazione n.122, adottata il 28 ottcbre 2021, il Consiglio di Ammini-
strazione ha parzialmente modificato 'art. 9 del Regolamento aziendale delle progressioni di car-
riera, prorogando fino al 31 dicembre 2022 I'applicazione della norma transitoria di prima applica-

Zione.

Pertanto, nel corso del 2022 sono state definite le procedure delle selezioni interne indette nel di-
cembre del 2020, con inquadramento dei vincitori nei nuovi profili professionali attribuiti gid a de-
corere dal 1° luglio 2022, Sono state esperite, altres, le procedure delle selezioni interne finalizzate
alla copertura di n. 2 postazieni di Operatore qualificato di Ufficio, rispettivamente in seno al Ma-
gazzino cziendale ed alla Ripartiziene informatica e Statistica. In entrambi | casi, a seguito delle
procedure preliminari di verifica dei requisiti richiesti, nessun candidato & stato ammesso alle sele-
zioni per carenza di requisiti e, conseguentemente, le due postazioni organiche dovranno essere
coperte tramit selezioni pubbliche, secondo le moddlita previste del Regolamento per il recluta-
mento del personale.

Nel 2022 & stata gid bandita, e completata la successiva fase di ammissione, della selezione inter-
na findlizzata alla copertura della postazione vacante di Capo Area Gestione Manutenzioni ed In-

frastrutture, il cui iter si prevede possa concludersi nei prossimi mesi.

Entro 11 31 dicembre 2022, quale termine di scadenza della norma di prima applicazione, si prevede

di bandire le selezioni interne finalizate alla copertura delle seguenti posizioni organiche vacanti:

a) n. 1 postazione di Responsabile Unitd Tecnica complessa, da destinare in seno dll' Area Piani-
ficazione e Programmazione servizi TPL. La copertura di tale posizione organica rientra nel
campo di applicazione della norma di carattere fransitoria prevista dal vigente Regolamen-
to per le progressioni di carriera fino al 31 dicembre p.v..

b} n. 9 postazioni di Specidlista Amministrativo, parametro retributive 193, da destinare in seno
ai vari servizi aziendali tenendo conto delle vacanze organiche. Si evidenzia, al riguardo,
che, secondo le previsioni del richiamato Regolamento, possono partecipare a detta sele-
zione interna 1 dipendenti in possesso del profilo professionale immediatamente inferiore di
Collaboratore di ufficio, parametro 175, e di una anzianita nel profilo di 3 o 5 anni in relazio-
ne al titolo di studio posseduto. Da una verifica preliminare, si & riscontrato che | candidati in
nossesso dei requisitl richiesti e, quindi, potenziadlmente partecipanti alla selezicne sono 92 a
fronte delle 11 postazioni organiche vacanti. Pertanto, ¢ postazioni potranno essere coperte
facendo ricorso alla selezione interna, mentre per le residue 2 postazioni potranno essere

bandite gid nel 2022 |e relative selezioni pubbliche;
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c] n. 2 postazioni di Capo Operator, parametro retributivo188, da impiegare in seno al Servizio
di rimessaggio degli autobus. Seconde guanto previsto dalla norma transitoria del Regola-
mento, tale selezione sard riservata al personale avente almeno 10 anni di anzianitd in

mansioni attinenti all’esercizio, fermo restando il possesso degli altri requisiti richiesti;

d) n. 2 postazioni di Addetto alla Mobilita, parametro refributivo 170, Area Operativa Servizi Au-
siliari per la mobilita. Detta selezione dovrd essere riservata al personale in possesso del pro-
filo professionale di Operatore Qualificato della mobilitd, parametro retributive 151, ovvero
di Operatore della Mohilitd, parametro retributivo 138, che abbiano svolte per almeno 3
{tre) o per almene cinque anni mansioni del relativo profilo professionale, in relazione al tito-
lo di studio posseduto.

Con riferimento alla 49 posizione organica vacante di Coordinatore di Esercizio, parametro 210, si
osserva che, benché nel Piano del fabbisogno 2021-2023 ne sia stata prevista la copertura tramite
ricarse a procedura seletftiva interna, alla luce della organizzazione della vigente Pianta organica
la stessa debba essere éoperiu facendo ricorso, invece, direttamente a selezione pubblica. Come
gid esposto, la nuova Area denominata “Pianificazione e Programmazione servizi TPL", con ruolo di
staff rispetto alla Direzione Tecnica e d'Esercizio, oltre dlla programmazione dei servizi, si occupa

anche dei grandi progetti aziendali e dei processi di innovazione tecnologica. Tale areq, quindi,

11
sard pienamente coinvolta in molti processi aziendali innovativi relativi alla tematica della transi-  ——

zione al digitale, tra cui l'implementazione del nuove sistema AVL-AVM, la pubblicazione dei dati
relativi all’esercizio del TPL in formato aperto GTFS, I'adesione a Google Transit e l'implementazione
del nuovo sistema di bigliettazione elettronica che dovrebbe essere attivo dal primo semestre del
2023. A cid si aggiunga, inoltre, I'attuazione del progetto di BRT — Bus Rapid Transit che, preveden-
do l'istituzione di due linee portanti di alta capacitd che dovranno percorrere la cittd collegandola
ai quartieri distaccati, richiederd necessariamente la riprogettazione dell'intera rete aziendale. In
organico e stato previsto che dall’ Area in esame dipenda direttamente I'Ufticio Tumi, al cui vertice
e posto un Coordinatore di esercizio (gl alir 3 Coordinatori, infali, sono funzionalmente inseriti
nell' Area Esercizio). || Coordinatore in questione, quindi, dovrd essere d'ausilio al Responsabile
dell’Area e, in considerazione dell'alto contenuto dei progetti, & necessario che lo stesso sia in pos-

sesso di particolari competenze professionadli e requisiti fecnici.
IL PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO

La programmcizione friennale del fabbisoghe di personale effettuata negli anni passati & stata ca-
ratterizzata dal tentalivo di contenere gli effefti negativi sull' organico aziendale prodotti dalle re-
strizioni normative alle facoltd assunzionali di personale, a fronte di un rilevante numero di cessazio-

ni per collocamenti a riposo.
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Allo stato, il minor rigore dei vincoli assunzionali consente all’ Azienda di poter procedere dlle assun-
zioni necessarie per l'efficientfamento det processi e per lo sviluppo di competenze dllineate al

nuovo ruolo richiesto alla Societd.

In primis, rientra nei programmi della Societd completare le procedure selettive previste nel prece-
dente Piano del fabbisogno, che non & stato possibile espletare a causa della pandemia da CO-
VID-12, e dare avvio a nuove selezioni pubbliche ritenute necessarie per il miglicramento dei servizi

e per la funzionalitd degli stessi.

Facendo ricorso allo strumento delle selezioni pubbliche, nel Piano & stata prevista tanto la coper-
tura di postazioni allo stato vacanti in settori strategici dell' Azienda quanto la copertura di posta-

Zioni che si renderannoe scoperte nel friennio a seguito del turn-over del personale.

Relativamente al personale viaggiante {conducenti di autobus), si rappresenta che, oltre alla sosti-
tuzione degli autisti che saranno collocati in quiescenza nel corso degli anni per raggiunii limiti di
etd, per le motivazioni di cui si dird meglio in seguito, & stata prevista anche I'assunzione di un con-
gruo numero di unitd necessarie per assicurare la completa ercgazione del servizio di trasporto
pubblico ed assolvere anche agli obblighi previsti nei contratti in essere con il Comune di Taranto e

con il Co.Tr.A.P. per la prescritta produzione chilometrica.

Come noto, infatti, nel corrente mese di ottobre & stato gid avviato con le GO.SS. il confronto per
definire il processo di rigualificazione del personale inidoneo in via definifiva alle mansioni del profi-
lo originariamente rivestito {la cui platea & costituita prevalentemente da Operatori di esercizio,

che svolgone mansioni rientranti fra quelle definite usuranti dalle vigenti normative}.

La riqualificazione del personale dovrebbe essere preceduta dalla sottoscrizione del conifratto di
espansione, finalizzato a consentire, su base volontaria, il pensionamento anticipato di quei lavora-
tori che sono in possesso dei requisitt anagrafici e contributivi richiesti dal legislatore per tale flessibi-
lité pensionistica. Al fine di incentivare I'esodo, I' Azienda ha previsto anche il riconoscimento di un
bonus crescente con il numero di anni mancanti rispetto al pensionamento di vecchia (ad oggi 67
anni). E’ stato stimato che, in caso di sottoscrizicne del previsto accordo sindacale, 10 unitd po-
trebbero potenzialmente aderire al contratio di espansione. Cié consentirebbe all’azienda di ricol-
locare successivamente i dipendenti inidonei non esodali, fermo restande il limite delle 48 posta-
zioni organiche loro riservate in pianta organica.

Il percorso sopra descritto & stato gid illustrato alle OO.SS. nella riunione del 6 ottobre 2022, a cui ha
fatto seguito la successiva informativa inviata con nota del 7 ottobre scorso, prot. n. 17.082, e gid
condiviso anche dal Consiglio di Amministrazione con la deliberazione n. $9 adottata nella seduta
del 31 ottobre scorso. La definizione del processo di riqualificazione, accompagnato dal prelimina-

re piano di esodo, potrebbe concludersi in tempi brevi e, pertanto, si rendera vacante un congruo
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numero di postazioni organiche atfualmente occupate da Operatori di esercizio inidonei in via de-

finitiva allo svolgimento della mansione specifica di guida in linea.

Alla luce di quanto sopra, in aggiunta alle assunzioni previste nel triennio di riferimento a seguito del
turn-over per pensionamento ordinario, nel 2023 si polrd procedere alle assunzioni a fempo inde-
terminato di Operatori di esercizio a completa saturazione del contingente numerico previsto nel
profilo, entro il limite massimo del contingente organico complessivo {pari a 547 unitd) e nel rispetto

della capacita assunzicnale prevista nel Piano.,

Le assunzioni degli Operafori di esercizio saranno effettuate attingendo a scorimento dalla gra-
duatoria di merito, redatia a conclusione della selezione pubblica indetta nel 2019, approvata dal
Consiglio di Amministrazione con deliberazione n. 71, assunia nella seduta del 7 giugno 2021, aven-

te validitd tiennale fino a giugno 2024,

Una novita del Piano del fabbisogno del triennio 2022-2024 & costituita dalla previsione di assunzio-
ne, a tempo indeterminato, gid dal prossimo anno, nell'ambito del settore idrovie, di un secondo
Comandante di Coperta, parametro retributivo 217. Infatti, in una fase iniziale si era deciso di dare
attuazione al reclutamento a tempo indeterminato di un unico equipaggio (composte dal Co-
mandante, dal Direttore di macchina e da due maringi), procedende invece, con ['intensificarsi
del servizio durante il periodo estivo, all’assunzione dei componenti del secondo equipaggio sol-

tanto con contratti a termine di carattere stagionale.

Sono notorie, tuttavia, le difficoltd incontrate annualmente per il reperimento del Comandante di
coperta e del Direftore di macching, essendo queste due figure dotate di professionalita specifica
e difficiimente reperibili nel pericdo estivo, quando si concentra maggiore domanda di equipaggi
per l'intensificazione dei collegamenti turistici con le isole. A tal riguardo, con deliberazicne n. 34,
assunta lo scorso 13 maggio 2022, I'allora Consiglio di Amministrazione ha autorizato l'indizione di
una selezione pubblica, per titoli e per esami, per la formazione di una graduatoria da cui attinge-
re per I'assunzione di un Comandante di Coperta con confratto a tempo indeterminato di tipo full
time (part-time verlicale di tipo ciclico) con prestazione lavorativa limitata al periodo dell'anno
compreso da marze ad oftobre, riservando 'approvazione del relativo bando successivamente al-
la modifica del Piano assunzionale per la verifica della coperfura economica dei maggior costi
previsti. La decisione sulla stabilizzazione del secondo Comandante di coperta & stata assunta dal
Consiglio di Amminisirazione anche in considerazione del fatto che, dopo la fase di spefimentazio-
ne dei primi anni, il servizio idrovie si & notevolmente implementato, con maggiori ricavi per la So-
cietd, specialmente nel periodo compreso da marzo ad oftobre di ogni anno in cui, grazie anche
alle condizioni climatiche favoreveoli ed alle campagne pubblicitarie avviata dalla Societd, in ag-

giunta dl servizio estivo di collegamento balneare con I'lsola di San Pietro sono state intensificate
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sia le escursioni turistiche per il Tour dei due mari che le escursioni con prenotazione esclusiva della

motonave. [nolfre, nel periodo autunnale e primaverile sono aumentate anche le richieste degli
Istituti scolastici per I'organizzazione di mini-crociere riservate agli studenti ed il calendario degli
approdi crocieristici nel porto di Taranto prevede una programmazione di approdi turistici nella no-
stra cittd proprio nel periodo compreso da marzo ad ottobre, con possibilitd di richiesta, per le
giornate di sbarco dei passeggeri, di fruire in via esclusiva delle motonavi aziendali per escursioni
con i croceristi.

Siriportano, in sintesi, le selezioni che si prevede di indire entro il 31 dicembre 2022, con successive
assunzioni o tempo indeterminato stimate nel corso del 2023, secondo la programmazione conte-

nuta nella tabella riportata nei paragrafi successivi:

» n. 1 postazione di Capo Unitd organizzativa, parametro 230, in seno alla Ripartizione Informatica,
statistica e innovazione;

> n. 1 postazione di Capo Unitd organizzativa, parametro 230, in seno alla Ripartizione Contabilitd
e bilancio;

» n.1 postazione di Capo Unita organizzativa, parametro 230, in seno alla Ripartizione del Trafta-
mento givridico del personale;

¥ n.1 postazione di Capo Unitd organizzativa, parametro 230, in seno alla Ripartizione Marketing:

> n.1 postazione di Coordinatore di Ufficio, parametro 205, in seno all' Area Gestione infrastrutture
ed Impianti - Unitd Manutenzione infrastrutture;

» n. 1 postazione di Capo Unitd Tecnica, parametro 205, in seno all’Area Manutenzione Parco Ro-
tabile - Unitda Officina manutenzione parco rotabile;

» n. 1 postazione di Comandante di coperta, parametro 217, con contratto di tipo part-time cicli-
co, con prestazione full time nel periodo compreso da marze ad ottobre di ogni anne;

» n. 1 postazione di Specialista Amministrativo, parametfro 193, in seno all’Area Risorse Umane
{nel precedente Piane per tale figura era stata prevista I'assunzione di tale unita attingendo, a
scorrimento, dalla graduateria pubblica, in corso di validitda, della selezione indetta per analogo
profilo nel 2019, Tuttavia, la seconda candidata ha formalmente rinunciato all'assunzione e, non
essendovi alti candidati idonel, occorre procedere al reclutamento della figura framite
I'indizione di una nuova selezione pubblica);

» n. 1 postazione di Specialista Amministrative, parametro 193, in seno alla Ripartizione Appalti ed
Acquisti;

» n. 1 postazione di Operatere qualificato di ufficio, parametro 140, in seno alla Ripartizione Infor-
matica, Statistica e innovazione;

» n. 1 postazione di Operatore qualificato di ufficio, parametre 140, in seno al Magazine azienda-
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le:

> n. 1 postazione di Operatore qudlificato di ufficio, parametro 140, in seno alla Ripartizione Appalti
ed acquisti.

Con riferimento al settore manutentivo del parco autobus, si osserva che, in esecuzione di un prov-

vedimento giudiziario, nel mese di novembre 2022 si dovra dare corso all'assunzione di n. 1 unitd,

con contratto di apprendistato professionalizzante della durata di trentasei mesi per I'acquisizione

del profilo professionale di Operatore qudlificato, parametro retributivo 140. Ai fini della verifica del-

la copertura economica, anche le previsioni di spesa per I'assunzione di tale unitd sono state

computate utimente nelle capacitd assunzionali del presente Piano.

Nella tabelle contenute nei paragrafi a seguire, sono riportate, in relazione alle esigenze aziendali,

le ulteriori posizicni organiche da coprire nel corso delle annualitd 2023 e 2024, e piU precisamente:

» n. 1 postazione di Coordinatore di esercizio. parametro 210, nell'ambito dell’ Area Pianificazione
e Programmazione servizi TPL;

* n. 1 postazione di Operatore Tecnico, parametro 170, che dovrd coordinare il personale della
Squadra manutenzione infrastrutture ed impianti;

» n. 1 postazione di Capo Unitd organizzativa, parametro retributiva 230, in seno alla Ripartizione
Controllo di Gestione; 15

> n. | postazione di Capo Operatori, parametro retributivo 188, in seno dall'Unitd Officina manuten-  ———
zZione parce autobus, Infatti, a fronte della 4 postazioni di Capo Operatori messe a concorso nel- .
la selezione interna riservata al personale e svoltasi nel 2022, vi sono statfi solfanto ire vincitorl. La
copertura della quarta postazione, quindi, si rende necessaria per il coordinamento delle squa-
dre, formate dagli addelti inquadrati in uno dei profili previsti dall' Area professionale 3 dell’ Area
Operativa Manutenzione impianti ed officine del CCNL 27/11/2000 {ossia Operatore qualificato,
Operatore tecnico e Operatore certificatore), al cui verfice & posta proprio la figura del Capo
Operatore;

» n. 1 postazione di Operatore qualificato, parametro retributive 140, in seno dlla Ripartizione In-
formatica e Statfistica.

Per completezza di andilisi, si riporta I'andamento della forza media fino al 31 dicembre 2021, da

cui risulta evidente che, nel corso degli anni, fino al 2019, vi & stata una flessione costante del nu-

mero complessivo dei dipendenti in servizio in tutti i settori aziendale, franne che in quello maritti-

mo. Negli ultimi anni, invece, vi & stata una leggera inversione di tendenza, con un incremento del-

le assunzioni anche nel settore del TPL, anche grazie alle modifiche intervenute in materia di calco-

lo della capacita assunzionale ed alla conseguente possibilitd di procedere ad assunzioni.
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ANDAMENTO FORZA MEDIA DEL PERSONALE NEL PERIODO 2009-2021 {ESCLUSI DIRIGENTI I
SETTORI BT ATTIVITA 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 { 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 :gg;’ﬂggf
TRASPORTO AUTCMOBILISTICO | 448,19 456,32] 433,49] 408,97| 394,73 403,80| 384,28] 399,87 374,11| 374,78] 372,26) 382,41| 443,26 -18,32%
SOSTA TARIFFATA 76.78] 77.21| 82.10| 80.84| 7194t 87,93 69.68] 75.28| 69.64| &5.62| s0,29| 58,47| 5830 -23.57%
TRASPORTO MARITTIMO 315t 335 339 270 145 183 1.88] 122] 1,52 276! 3.67] 390 &34] 2381%
TRASPORTO SCOLASTICO 12,73| 12,73| 12,30] 14.70| 1057 o000 o000 o000 o000 000 060 000 0,00]-10000%
NUMERC ADDETTI TOTAL! 580,83] 549,61 531,28 505,21{478,69(473,56| 457,60( 474,37[ 447,27( 443,15[ 434,24] 444,98] 507,70 -9,44%

Si riporta di seguito, altresi, la situazione dell’organico dirigenziale che ha registrato, dal 2008 ad
oggi, la riduzione del numero di dirigenti in servizio da n. 3 nel 2008 a n. 2 dlla data del 31 dicembre
2021.

Dirigenti a tempo
indeterminato
.01/01/2008 2
01/01/2009
01/01/2010
01/01/201
01/01/2012
01/01/2013
01/01/2014
01/01/2015
01/01/2016

Alla data del Direttore Generale Totale Dirigenti

(4]
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01/01/2017
01/01/2018
01/01/2019
01/01/2020
01/01/2021
01/01/2022
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A seguito della risoluzione anticipata del rapporto di lavoro dell'dllora Direttore Generale, nel giu-
gno del 2020 le funzioni di Direttore Generale sono state affidate al Direttore Amministrativo e dal
successivo mese di luglio le funzioni di Direttore Amministrativo sono state assegnate al Responsa-
bile dell' Area Risorse Umane. Tali incarichi sonoc ancora in corso, nelle more della copertura della
figura apicale della Societd, a seguito di espletamento di pubblica selezione.

IL PERSONALE A TEMPO DETERMINATO

Nel corso del 2020 e 2021 & aumentato il ricorso alle assunzioni a tempo determinato per fronteg-
giare le carenze di personale, in particolare di personale di guiddin linea.

AHingendo a scorimento dalla graduatoria aperta approvata dal Consiglio di Amministrazione
con deliberazione n. 17/2020, e confermata con deliberazione n. 36/2020, relativa alla selezione

pubblica, per soli fitoll, indeha nel 2019 per il reclutamento a termine di conducenti di autobus, nel
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corso del 2020 e del 2021 sono stati sfipulati n. 107 contratit di lavore a tempo determinato per il
profilo di Operatore di esercizio. La contrattualizozione di tdli unitd si & resa necessaria per assicu-
rare |a regolaritd del servizio, anche in considerazione delle imitazioni all'epoca previste nel settore
del frasporto pubblico a causa della emergenza COVID -19 (quali, ad esempio, il coefficiente di
riempimento a bordo dei mezzi pubblici e |'obbligatorietd del possesso del “Certificato Verde Co-
vid-19" da parte dei lavoratori per rendere la relativa prestazione).

Le assunzioni a tempo determinato di Operatori di esercizio {i cui ultimi contralti hanno cessato di
produrre i loro effetti il 31 gennaio 2022) sono state effettuate nelle more della definizione delle
procedure finalizzate alle assunzioni di autist] in pianta stabile, attingendo a scorimento dalla gra-
duatoria di merito della selezione pubblica approvata dal Consiglio di Amministrazione con delibe-
razione n. 71, adoftata il 7 giugno 2021, ed avente validitd friennale.

Per gli anni 2023 e 2024 non sono state previste assunzioni a termine di personale di guida, in quan-
to la Societd si pone I'obiettivo di stabilizzare in maniera definitiva il personale di guida necessario
per la programmazione del servizio, altingendo dalla relativa graduateria in corso di validita fino a
giugnao 2024,

Con riferimento al settore idrovie, secondo le previsioni dell'art. 19, comma 2 dell’AN., del 2015 so-

no state previste, invece, assunzioni aventi carattere stagionale.

In particolare, ai fini della copertura economica, per il corrente anno & stato previsto, in aggiunta
ai costi sostenuti per i contratti stagionali in scadenza al 31 ottobre 2022, I'assunzione di un secondo
equipaggio (composto dal Comandante e da due Maringi), con contratto causale, per il periodo
di 30 giorni, a seguito della richiesta di utilizzo delle due motonavi aziendali per la redlizzazione del
fim “Comandante”, le cui riprese cinematografiche saranno effettuate in mare tra la fine di no-

vembre e la prima decade di dicembre.,

Sempre nell'ambito del servizio idrovie, per le annualita 2023 e 2024 sonc state previste le assunzioni
a termine, di carattere stagionale. di un secondo direttore di macchina e di tre marinai.

Infatti, nella denegata ipotesi in cul non dovesse concludersi, con esito positivo, il processo di riqua-
lificazione del dipendente impiegato in via provvisoria in mansioni di Motorista Navale {con
I'acquisizione della quadlifica supericre di Meccanico Navale di secondda classe), e non dovesse es-
sere piU operativa la normativa in derega che finora ha consentito il suo imbarco con un titolo infe-
rfiore, per poter armare il secondo equipaggio nelle prossime stagioni estive occorrerd procedere
all'assunzione a fermine di un secondo Direttore di macchina. L'assunzione potrd essere effettuata
aftingendo dalla graduatoria relativa alla selezione pubblica, per soli titoli, indetta per detto profilo
professionale e conclusasi a maggio 2021. A tal riguardo, nel prossimo Piano del fabbisogno si po-

tr& valutare di prevedere, anche per il Direttore di macching, I'analogo percorso di stabilizzazione
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in organico gid adottato per il Comandante di coperta. Nell'ipotesi in cui, invece, dovesse con-
cludersi con esito positivo il processo di riqualificazione del dipendente, non solo vi sard un minor
costo rispetto a quello previsto nel presente Piano ma sard risolto il problema della copertura stabi-

le del secondo Direttore di macchina grazie a professionalitd interne.

Infine, per il reclutamento dei Marinai (di cui 2 obbligatori per la costituzione dell’equipaggio, se-
condo le tabelle di armamentio delle motonavi, ed il terzo richiesti per la rotazione dei turni di servi-
zio), anche per il biennio 2023 e 2024 dette unitd lavorative potranno essere assunte, con contratti
a termine di carattere stagionale, attingendo, per il 2023, dalla graduatoria approvata il 12 giugno
2020, avente vdliditd friennale, relativa alla selezione pubblica, per soli fitoli, bandita per lo stesso
profilo professionale. Per il reperimento di dette figure professionali per la stagione 2024, invece,

dovrd essere indetta una nuova selezione pubblica per sol titoli.

Nel presente Piano sono previste, dltresi, assunzioni a termine, anche nella forme della somministra-
zione di lavoro, ritenute necessarie per assicurare la funzionalitd di alcuni uffici e servizi aziendali,

nelle more della copertura, in via definitiva, di postazioni organiche allo stato vacanti.

Infine, sin dal 2023 & stata prevista anche la copertura della posizione apicale di Direttore Genera-

le, figura prevista dall'art. 28 dello Statuto Sociale, a seguito di espletamento di pubblica selezione.
LE CATEGORIE PROTETTE

Alla luce dell'ultimo prospetto informativo della forza al 31/12/2021, inviato all'Ufficio di Colloca-
mento Mirato di Taranio, ad oggi non vi sono scoperiure relative alla categoria dei disabili {arf. 3
della legge n. 68/1999).

Infatti, nel corso del 2021 sono state definite con esito positivo le pratiche avviate dall' Azienda per
la computabilita, nella quota di riserva di cui al richiamato articolo 3, di n. 3 dipendenti in forza
aventi, secondo le previsioni legislative, una riduzione della capacitd laverativa pari o superiore al
60%.

Invece, relativamente dlle categorie protette di cui all’art. 18 della legge n. é8 si osserva che, per
ottemperare agli obblighi di legge, gid nel Piano del fabbisognoe 2020-2022 era stata prevista una
selezione pubblica riservata agli appartenenti a dette categorie per I'assunzione di una risorsa con
il profilo di Operatore di ufficio, parametro retributivo 140, da impiegare in seno all'Ufficio Segrele-
ria, facente capo all' Area Affari Generall e legdli, Pubbkliche relazioni, Risk-management e Segrete-
ria di Presidenza.

Detta selezione, bandita nel dicembre del 2020, ha trovato una battuta di arresto a causa delle li-
mitazioni dovute alla pandemia da COVID-192 e di recente, con deliberazione assunta il 4 oftobre
scorso, il Consiglic di Amministrazione ha qutcrizzato la conclusione delle operazioni concorsuali en-
fro 1l prossime mese di dicembre, in applicazione dell'art, 8 del vigente Regolamento del recluta-
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mento del personale.

Con I'invio del prospetio informativo del personale al 31 dicembre 2020, si & determinata, tuttavia,
una ulteriore scopertura rispetto all'obbligo di cui al citato art. 18 e, nella redazione del Piano del
fabbisogno 2021-2023, per la copertura di fale unitd era stata gid prevista I'assunzione a tempo in-
determinato di un'altra risorsa con |'attribuzione del Cperatore di ufficio, parametro retributive 140,
da impiegare in seno all'Ufficio Gestione Sinistri e Risk management, facente capo all' Area Affari
Generdli. Secondo la programmazione del precedente Piano, infattl, trattandosi di profilo analogo
a quello della selezione riservata indetia nel 2020 e, peraliro, frattandosi di unitd da destinare in se-
no dlla stessa Area funziondle, si era gia previsto di procedere dlla relativa copertura attingendo a
scormmento dalla medesima graduatoria.

Allo stato la Commissione esaminatrice ha fissato il calendario delle prove d'esame e l'iter selettivo si conclu-
derd nel prossimo mese di dicembre. Qualora nella graduatoria finale di merito dovessero collocarsi pid can-
didati idonei, oltre al vincitore/vincitrice, si attingerd a scorrimento dalla stessa anche per far fronte alla se-
conda scopertura. In caso conirario, per adempiere agli obblighi di legge sard bandita una nuova selezione

pubblica riservata alle categorie protette,
IL RISPETTO DEI LIMITI DI SPESA CON RIFERIMENTO AL TRIENNIO 2011-2013

Relativamente alla verifica del rispetto dell’obbligo di contenimento della spesa di personale ri-
spetto alla media registrata nel tiennic 2011-2013 (art. 1, commi 557 e successivi, della Legge 27
dicembre 2006, n. 296}, si riporta, di seguito, una tabella dalla quale si evince ['avvenuto conteni-
mento delle spese di personale riferite agli esercizi 2020 e 2021, comprensive dei costi per lavoro
somministrato, entro 1 valore medio dei costi di personale sostenuti nel triennio 2011-2013, pari a €

20.305.712,48:
SPESA COMPLESSIVAMENTE SOSTENUTA PER IL PERSONALE DIPENDENTE
Media
Anno 2011 Anno 2012 Anno 2013 anni 2011-2013
€ 21.131.81243 | € 20.446.947,02 | € 19.338.377,98 | € 20.305.712,48
Anno 2020 Anno 2021
€ 18.688.161,29 €19.020.325,94

Come illustrato in precedenza, in applicazione dell'art. 5 del decreto ministeriale del 17 marzo 2020
i limiti massimi di costo del personale per gli esercizi 2022, 2023 e 2024 sono determinati, rispettiva-
mente, in € 21.375.027,62, € 21.562.527,86 ed € 21.750.028,11. Alla luce dei nuovi dettami normativi,
fali limiti sone ammessi pur superando, in deroga, la media di costo del perscnale registrato nel
triennic 2011-2013. Ad ogni buon conto, come rappresentato nella tabella riportata in seguito nel
paragrafo relativo dlla compatibilitd tra il programma delle assunzioni e la copertura economica,

anche per il friennio 2022-2024, benché non richiesto, viene rispettato il imite di spesa riferito al
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friennio 2011-2013.

LA PROGRAMMAZIONE DEL FABBISOGNO DEL PERSONALE PER IL TRIENNIO 2022-2024

La programmaziocne del fabbisogno di personale contenuta nel presente Piano & predisposta te-

nendo conto dei profili professionali necessari allo svolgimento dei compiti istituzionali delle diverse
funzioni aziendali e | contenuti del presente documento, quindi, sostituiscone quanto previsto con
precedenti provvedimenti relativi alla programmazione friennale del fabbisogno, salve tener conto
di eventudli graduatorie ancora in corse di validitd relative a selezioni svolfe per i medesimi profili
professionali.

Si riportano, di seguito, le previsioni di quiescenze previste nel triennio 2022-2024 ed il relativo minor
costo delle stesse sul bilancio dell'anno nelle quali si realizzeranno, tenendo anche conto del mese

in cui si prevede che avvengano, con proiezione dell'economia prevista sui bilanci degli altri anni

del triennio di riferimento.

PREVISIONE CESSAZIONI ANNO 2022
. Minor costo Miner costo Minor costo
N°|Parametro | Profile professionale us::::;i::ne Mesl Retrét:::: ne Oneri rifiessi| complessivo conplessivo complessivo
anno 2022 anno 2023 anno 2024
1 o Operatore di esercizo Esercizio TPL autobus -] 29.582,02 € €23846( € 2588032 € 36.82048| € 38.820,48
1 83 Operatore di esercizio Esercizio TPL autobus 6 34846 41€ €0.82007| € 22.73324| € 4546648 € 4546648
1 o Cperatore di esercizio Esercizio TPL autobus [} 30.498,90 € €.52431 € 30017,78| € 40.023,71| € 40.023,74 20
1 B3 Operatore di esercizio Esercizio TPL autobus 7 36.086,28 € €0957 48| € 26.858.92| € A604386| € 4604386
1 58 Operatore di esercizio Esercizio TPL autobus 7 32206,60 € €noss | € 2465442 € 4226472 € 4226472
1 k1 Operatore generice Sosta tariffaria 4 13.136,40 €} &.0250( € 574830| € 723890| € 723890
40 “0 Operatore di eserclzio EEE:E“ TPL autobus 1l 229070 € 5389 € 102237,%| € 120244054 € 120244054
44 TOTALI € 1.238.128,14( € 1.432.298,67 € 1.432.298,69
PREVISIONE CESSAZIONI ANNO 2023
. Minor costo Minor costo Minor costo
N°| Paramelro| Profilo professionale cs::::raii::le Mesl Reh::l:_‘;;l: ne Onerirlflessi| complessivo complessivo complessivo
anno 2022 anno 2023 anno 2024

1 B3 Qperatore dl esercizio Esercizio TPL autobus ©° 35.932,06 €] €n22158| € - € 47.5264| € 47,5364
1 B3 Operatare di esercizo Esercizio TPL autobus 3 36.762,77 € €148101 € - € T.06095| € 4824378
1 %8 QOperatore digsercizo Esercizio TPL autobus 9 31206,26 €] Q74571 € -l € 30.78.98| € 40.85197
1 75 Operatore di eserclido Esercizlo TPL autobus ] 38.325,58 € engeg0e| € -| € 264734| € 5029467
1 B8 Operatore dl esercizio Esercizio TPL autobus 1 32.954,85 € €1029180| € -| € 3603,89| € 43246,65
1 9 Collaboratore dl eserclzdo | Esercizio TPL autobus © 27.07,77€ @B46576 € - € 38.57153] € 35.573,53
i1 B0 Operatore di manutenzicne | M agazzno ricambi 7 30,103,523 € ©40133| € -l € 23044501 € 39.504,86
7 TOTAL! €232.392,83| €72.574,28) € € 177.29783| € 304.96%11
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PREVISIONE CESSAZIONI ANNO 2024
Mminor costo Minor costo Minor costo
Seftore di Relrlbuzione
N° | Parameiro| Profilo professionale Mesl OCnerl riflessi| complessivo complessivo complessivo
assegnazione CCNL
anno 2022 anno 2023 anho 2024
1 B3 Operatere di esercido Esercizio TPL autobus 2 30395 € €2303,0] € -] € -] € 5169822
1 03 Addetto all'esercido Esercizio TPL autcbus 39.308,06 € €027622 € -l € -| € 1719500
1 58 Operatere di esercizio Esercizio TPL autebus H 26.27261€ 820494 € -l € -| € 3160442
Responsabile Unita Amministrne TPL

1 250 amministrativa cemplessa |autobus 4 66,577,236 mrwTsl € 1€ | € 29097,32
4 TOTALI €173.554,02] €51.498,98( ¢ -l € .| € 129.595,05

LE ASSUNZIONI DI PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO DEL TRIENNIO 2022-2024

Nel presente paragrafo sono elencate le azioni di reclutamento di personale a tempo indetermina-

1o previste per il triennio 2022-2024.

ANNO 2022 - ACQUISIZIONI DI PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO

te fino all'adozione del Piano e quelle successive previste entro la fine dell'anno:

i Per I'annualitd 2022 sono riportate in tabella tutte le assunzioni a tempo indeterminato gid effettua-

PROGRAMMATZIONE ASSUNZION] A TEMPQ INDETERMINATO ANNO 2022
N© Profilo Para- Modadlita Seftore di Mes] Magglor costo | Magglor costo | Magglor costo
es|
professionale |metro di assunzione assegnazione anno 2022 anno 2023 anno 2024
21
Graduatoria approvata dal CdA con _—
1 Sp‘e!.:lahsila 03 dellbe{azone.rf.s.lass.unta|I. 27!09.'2!'.'!22. Area Coni?blllif}abllancln s ¢ 653800| € 2923328| € 1923338
amministrative aseguito definizione di pubblica selezione Bilancio
(pertiteli e per esami)
A scorriments dalla graduataria 5 ltor':rer:Ers?:i?zianaa .
38| Operatore di esercizio #0 |approvata condsliberazione detCdA n. 71 9 p .9 &mm 11 € 1113.75264| € 1215.002,88| € 1215.002,88
gestione TPL
del 07/06/2021 s
avtomaobilistico
A scorrimento dalla graduatoria Seltor':rerao Ef:r:iozione o
1 | Operatore di esercizio W0 |approvatacondeliberaziona del CdA n. 71 prog 8 € 213584 € 3197376 € 31973,76
gestione TPL
del 07/06/2021 o
automobilistico
A scorrimente dalla graduatoria Seltor':rerz Ersat::rl:;io nea
2 | Operatore di esercizio 0 |approvatacondeliberazione de! GdA n. 71 op .g é € 3197376 € 63.94752( € 83,947 52
gestiona TPL
del 07/06/2021 I
automobilistico
A scorrimento dalla graduatoria Selt Area Eserclzo.
é | Operatore di esercizio 0 |approvatacondelberazione del CdA n. 71 cltore programmaziane @ 3 € 47.950,64| € ‘B184256| € B1842,56
gestione TPL
del 07/06/2021 Sy
automobilistico
A scertimento dalla graduatoria Selt Area Esarclz‘o.
3 | Operatere di esercizic 0 |approvata con delberazione dei CdA n. 71 ellofe programmazone s | o € 15.086,88] € 9592128| € 9592128
gesticne TPL
del 07/08/2021 .
automaobilistico
I . Areamanutenzione Parce
1 | Operatoroqualicato | wg | ASSundone asequito di provvedimento Rotabile - 2 |e 532896 € arae| € 97376
giudiziario .
Unita Officina
52 |TOTALI € 1.242.857,62| € 1.669.895,14| € 1,669.895,14
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ANNO 2023 - ACQUISIZIONI DI PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO

g SpA.
i Taranto

Per I'annualitd 2023 & prevista I'acquisizione del personale con contratto di lavoro a tempo inde-

terminato nei termini della programmazione di seguito riportata:

PROGRAMMAZIONE ASSUNZIONI A TEMPO INDETERMINATO ANNQ 2023
N® Profilo Para- Modalita Seftore di Mesl Magglor costo | Magglor coslo | Magglor coste
es|
professionale metro dl assunzicne assegnaziong anno 2022 anno 2023 anno 2024
Capo Unita .
1 | organizzativa 230 Selezione pubblica Ripadtizions Inform atlca, 9 € .| € 3883023 € 51773,64
statistica @ Innovazeone
amministrativa
Capo Unita
1 | organizzativa 230 Selezione pubblica Area Contabilita e bilancio 0 € -l € 43.44.70| € 51773,84
amministrativa
Capo Un'ta Area Risorse umane
1 | organizzativa 230 Seledona pubbllica Ripartiziene Trattamento 2 € -| € 38.83023)] € 51773,64
amministrativa giuridice del perscnale
Capo Unita
1 | erganizzativa 230 Selezione pubblica Ripartizione M arketing ] € - € 38.82023] € 51773,64
amministrativa
Coordinatare di Area Pianificazions
1 Eserclzlo 20 Selezlone pubblica Programmazlone Serviz 4 € -| € B53856] € 45.955,75)
TEL
Arca Gestione
+ | coordinatare Ufficio 205 Selezione pubblica Infrastiutture ed Impiantl | o € | e 3570572 € 4760783
Unita Manutenzione
infrastruttufre
Areamanutenziona Parco
1 |Capo Unita tecnica 205 Seledone pubblica Rotablle - ] € -| € 35705.72| € 4780763
Unita Officina
1 |comandante di coperta 27 Selezione pubblica = Contratto Part Time Area Esercizio TPL 8 < de 2870467| € 43.057,00
clellco (M arzo-Ottabre) marittimo
Speclalista Area Risorse umane
1 ar';minislratlvo 03 Selezione pubblica Ripartizions Trattamente 0 € -l € 3260448 € 36.233,38,
ecenomice del personale
1 |Specialista 03 Seleziona pubblica Ripartiziona appait ed ¢ | e .| e 20426,04| € 30.233,38
amministrativo Acquisti
Area Gestiona
1 |Operatare Tecnico 70 Selezions pubblica Infrastture ed implanel | ¢ | g | e B035:31| € 30.070,68
Unita M anutenzione
: Infrastrutture
1 Op.aratore qualificato di 0 Selezione pubblica Rlpa-nlzmne Infermatica, 7 € Je wes138| € 7376
ufficio Stalistica o innovezione
1 Operatore qualificato di 1o Selezione pubblica Ripartizione appalti ed 8 € . e soaesa| € 31073.70
ufficlo Acquistt
1 uof‘f’l‘::“’“’ qualficato di |, Selozone pubblica Ufficio magazzino s | e e 2308032| € 073,76
A scorrimento dalla graduatoria Sano:: rﬁ:E;:c:;one °
5 |Operatore di esercizia 40 |approvata con deliberaziona del CdA n, 71 :s U_gne TPL z | & -l e £9.868,80| € £0,888.80
del 07/08/2021 g .
automobilistice
A scarrimento dalla graduatoria Settorl:rari Ers:r;c::zione °
1 | Operatore di esercizio 40 |approvata con deliberazione dsl GdA n, 71 :s “g i 3 | e -l e 709344 € 3197376
del 07/06/2021 @ T
auteme bilistico
A scomimento dalla graduatorla Sett Area Esercizn;
1 | Operatore dieserclzio 0 |approvata condeliberazions del CdA 0, 71 stiers pr&:igram_rr:i onee 9 € -l € 23.080.32| € 318973,78
del 07/08/2021 gestlone |
autcmabilistico
A scorimenta dalla graduateria Sett Area Esemm;
3 [Operatare di eseraizio 40 |approvata con deliberazione del CdA n. 71| =% °’°:;’;ig'::'_r";:_ eneel g € | e 47.960,04| € 95.02128
del 07/08/2021 b :
autamobilistico
A scammento dallagraduatoria Setto r':m: Ef:r:':'lz;ozlona o
1 |Operatere di esercizio U0 |approvata can dellberazions dal CdA n. 71 :sllgonaTPL 1 € -l € 2668448 € 31973,78
del 07/08/2021 g
automao bilistico
Assunzlone obbligatoria exart. B dellal. Area Affar generall,
Operatere qualificate di 12/03/969, n. 88, attraverso selezdone P ubbliche relazieni,
! ufficio He pubblica tiservata agll iseritti nalle relative Segreteria s Risk " € € 2630028 € 31873,78
liste managesmanl
Assunzlone obbligatoria exart. Bdellal,
Operatore qualificato di ©/03/19%, n. 68, attingando da
1 uf‘f’iclo q e graduataria in corso di validita, redattaa Utficlo Sinistd n € - € 2030028 € 31973,76
seguita precoadente selezione riservata ad
analoga categoria
27 [TOTAL <€ -| € 715.929,74| € 1.019.440,17
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ANNO 2024 - ACQUISIZIONI DI PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO

Per I'annualités 2024 sono previste le seguenti assunzioni:

PROGRAMMAZIONE ASSUNZIONI A TEMPO INDETERMINATO ANNO 2024

N° Profilo Para- Modalité Settore di Masi Magglor costo | Maggior costo | Maggior coslo
. - (=
professionale | mefro di assunzione assegnazione anno 2022 anno 2023 anno 2024
Capo Unita e :
1 |organizativa 230 Selezions pubblica Ripartizone Controlladi | ¢ | o e e 25.886,82

amminigtrativa gestione

. " Areamanutenziene Parco
1 |Capo Operator it Selezione pubblica Rotabile - Unith Officina [ € -l € -| € V65,50

Operatore qualificate di Ripartizione Informatica,

1 ufficio o Selezions pubblica Statistica & innovazione 2 € -| € - € 31973,76
A scarrimenta dalla graduatoria s euurgrii E;i:?:'a;cna e
1 | Operatore di esercizo U0 |approvata con deliberazione de! CdA n. 71 prog 2 € -l € -l € 31973,76
gestione TPL
det 07/08/2021 .
automobilistice
A scomimento dalla graduatosia Settnr':reri Ersaer:lcrlnﬂal;ione o
1 |Operatore di esercizio 0 | approvata con delberazione del CdA n. 71 prog H € -l € -| € 25.309,28
gestione TPL
del 07/06/2021 e
automaobilistico
5 [TOTAL € - € -| € 138.780,31

LE PROGRESSIONI DI CARRIERA annualitd 2022

Nel presente paragrafo sono stimati, invece, i costi previsti per le progressioni di carriera del perso-

nale dipendente, in considerazione delle selezioni che da indire entro il 31 dicembre 2022, in ap- 53
plicazione dello specifico Regolamento interno e della relativa norma fransitoria,

In particolare, nella tabella relativa ol 2022 sono riportati i costi relative alle selezioni interne gia
concluse, mentre nel 2023 i costi relativi alle selezioni che dovranno essere bandite entro 1| 2022 e
che., in considerazione del pericdo necessario per 1o svolgimento delle relative operazioni concor-
sudali, si prevede possano concludersi nei primi mesi del 2023:
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PROGRAMMAIZIONE PROGRESSIONI DI CARRIERA ANNO 2022
Ne Profllo Para- Modalita Seliore di Mes] Differenza costo nuove | Maggior coslo | Magglor costo | Magglor costo
professlonale | metro di assunzione assegnazione llvello paramelrale anno 2022 anno 2023 anno 2024
. . Svolgimento dl selezione interamente
Resp.opsab!le Unita rlservata al personale interno, seguita da Area Contabilitde
1 |amministrativa 250 " bitica di " bliancio 6 |€ TA4683| € 372342 € 744683] € 7.446,83
complesac salezione pubblicain caso di mancata anc
copartura del postl
Svokimento di asleziona Interaments Aroa Gestione
Respenaabile Unita riservata al personale intemo, seguita da [nfrastrutture,
1 iecnica complessa 250 salezione pubblicaln caso dl mancata Implantk, pareo & € 744683 | € 372342) € 744883 € 744683
copertura dei posti ra tabile
Gapa Unita Svaolgimento di seledone interamente
Fe . riservata al personals Intemo, seguitada | Ripartiziene Appalti,
1 |organizativa 230 N 8 € 4.%66,01| € 208301 € 4.56,01 € 4£.%66,01
inistrativa ssalezio ne pubbfica in caso dimancata contratti e acquist!
ammints copertura del posti
AreaRlsarse
; Gapo Unita Svalgimants dl selazione Inferamente umans
po ) riservata al parsonala intemo, seguita da Ripartiziona
1 |organizativa 230 ! . : 6 |€ A4.6601| € 208301| € 466,01 € 4.%66.01
inistrativa selezione pubblica In caso di mancala Trattamento
amm copertura dei postt eccnomice da!
persanale
Svolgmento di selezione interamsante Area Manutenzions
sigervata al parsc nale internc, seguita da Parce Retabile-
3 [Capo Operatori B8 galezione pubblica In caso di mancata Unita Officina 6 € 34850} € 174805 € 3488,0) € 34880
copertura dei posti
Svelgimenta di selezlone interamente Area Manutenziona
riservata al porsonale Infeme, sequita da Parco Raotablle-
4 |Operatore tesaice o geleziona pubblicain caso di mancata Unita Officina 8 € 2438708/ € 23R4 € 24.387.68) € 24.367.68
copertura del posti
11 [TOTALI € 2555075 € 5110144 € 5110145
Ne Profllo Para- M odallta Settore dl Mesg| | D!fferenza costo nuevo Magglor coslo| Magglor costo ) Magglor costo
professionale |metro di assunzione assegnaziene liveble parametrale anho 2022 anno 2023 anno 2024
Svolgimento di selezions interaments
Respansabile Unita rservata al personalentemo, seguita da Area Gestione
1 Po 250 infrastrutture ed kil € 744683 | € -| € 6.20569| € 7.44583
tecnica complessa solezione pubbilza in caso dimancata R 4 ' "
. impianti
capertura dei pasti
Svolgimento di selezione interamente Area Pianificazions
Regponsablie Unita rfiservata al personaleintemno, seguita da B
1 tecnica compleasa 250 selozione pubblica in case di mancata eProgrammazona( 1 € Tad883| € € 620569, € 744683
- N serviziTPL
co periura dai posti
Svolgimente d) selazicne intaraments
Specialista riservata al persanale interno, seguita da Settori AZendali i
9 Amministrativo 63 aalozicna pubblica In caso dimancata var o € 356625 € € 28747 € 356625
copartura dei posts
Svoigimente dl selaziona interamenta
2 |AdcettialiaMobista| o |Meervataslpersonaleintema, seguita da Area Sosta v |€ n93356| € e 994453| € 11933,56
aelazicne pubblica In case dimancata
\ copertura dei post]
‘ Area Gestione
f Attingenda dalta graduatoria di Addetts Infrastrutture,
2 |Capo Operatord B3 |al'esercizo, previa condivisions conla Im pianti, parce 0 £ 8056| € -l € 66297 € 819,56
‘ 0Qss fotabile
= [ToTaL € - € 2601085 € 3121302
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LE ASSUNZIONI A TEMPO DETERMINATO DEL TRIENNIO 2022-2024

Nel presente paragrafo sono elencate le azioni di reclutamento di personale a tfempo determina-
o, anche nella forma della somministrazione, previste per il friennio 2022-2024 ed i relativi costi:

PROGRAMMAZIONE ASSUNZIONIA TEMPO DETERMINATOE IN SOMMINISTRAZIONE ANNO 2022
P refilo Para- Settore dl Retribuzione Retribuzlo'ne M aggior
N® . M odalita di assunzione Mesi complessiva complessiva costo anno
profossionale metro assegnazlone
unitaria totale 2022
1 Comandante di o7 {\ssunznor]e dr.:l gradualo ria Area Ese.rctlz:o TPL 4 € 43.057.00 - .
coperta in corso di validita marittimo
3 |Marinaio 29 f\ssunz:or?e dg graduato ria Area ESG:IC‘IZJO TPL 4 € 3402597 . .
in corso di validita marittimo
1 Comandante di o7 {P\ssunzror.le d.a graduatorla Area Ese_rcmo TPL 2 € 43.05700| € 43.05700| € 7.76.7
coperta incorso di validita marittimo
2 |Marinaio pg [Assunzonedagraduatoria | AreaEsercizio TPL 2 |e 34.02597| € 68.05194| € 1134199
incorso di validita mavittimo
1 |Srecialista B3 |Somministrazions dilavoro | T PertEioneContrattic | g f o 39.23338| € 39.23338| € 2942504
amministrativo Appalti
1 [Specialista 03 |Somministrazione dilavore | 62 Contabitae 4 |e 30.233.38 . .
amministrativo bitancio
1 |Specialista 03 |Somministrazione dilavoro | TPartizioneContrattia |, - f g 3023338 € 3023338] € 653890
amministrative A ppalti
3 |Speclalista 12 |Somministrazionedilavore |  /ea Contatlitae n |e 3023338| € 3023338| € 3596393 25
amministrativo bilancio
1 Sf"f]izzmre qualificato di #0 |[Somministrazione dilavoro Ufficio magazzinc 6 € 3197376 . .
Operatore qualificato di Area manutenzione
1 uf‘f]iclo q #0 | Somministrazione dilavora Parco Rolabile - Unita 2 € 31973,76] € 31973,76] € 5.328,96
Officina
1 Sf‘:i‘;i'“’“ qualificato dil 4 | somministrazionedilavoro |  Magazzino ricambi 2 |e 3ter3.76| € 31973.76| € 532896
1 S":E:"’m qualificato dil 415 | somministrazione dilavoro AreaMarketing 2 |e 3197376| € 3197376| € 532896
1 |Operatorequalificata dil o f o0 ministrazione ditavora | T Pafiizions Contratlie | o 31973.76| € 3107376 € 532806
ufficio Appalti
1 3‘;;:2"”9 qualificato dil gy | oo mministrazione ditavoro Area informatica e |e 3197376 . .
1 S"f’gi"’ requalificato dil -y, | Somministrazionedilavoro | AreaRisorseUmane | & | € 3197376| € 3107376} € 3197376
17 TOTALE €143.725,63

KYMA
MOBILITA
AMAT SPA

Azienda per la Mobilita nell’Area di Taranto 5.p.A.
Societa per Azioni con Socio unico soggetta a direzione e cocrdinamento da parte del Comune di Taranto
Via Cesare Battisti, 657 = 74121 Taranto / 099 7356111 - Fax 089 7794247

www.amat.taranto.it — amat@amat.ta.it — PEC amat@pec.amat.ta.it
C.F., PVA e N” iscrizione al Registro Imprese di Taranto 00146330733 - Capitale Sociale € 2.340.463,00 int. vers.

o P S B R

5

W e 2 B

o, m AL SRR 3
& a3

Eﬁ:;h@
i T B




T 5.p A
di Toranle

PROGRAMMAZIONE ASSUNZIONIA TEMPO DETERMINATO E [N SOMMINISTRAZIONE ANNO 2023
. P rofilo Para- . . . Settore dI Retribuzione Retribuzione Maggior
N M odalita di assunzione Mesi complessiva complessiva costo anno
professionale metro assegnazione
unitaria totale 2023
1 |Direttore Generate DIR f:ggﬁganm diselezione Direzione Aziendale 7 |e€ £353800| € £353600| € 5353800
1 |Direttore dimacchina | 2y |/SSunzenedagradudtoria | - Area Esercizo TPL s | e 43.05700| € 4305700 € 2870467
incorso divalidita maritimo
2 |Marinaio 29 :'\ssunzione d? graduato ria Area Esegrcilzo TPL 4 € 3402597 . .
in corso di validita marittimo
2 |Mariaia pe |Assundonedagraduatoria | - AreaEsercizo TPL 4 | € 3402697 € 6805194) € 2268398
in corso di validita marittimo
1 |Marinala pg |Assundonedagraduatoria | Area Esercizio TPL 8 | € 3402597| € 3402597| € 2268398
in corso di validita marittimo
1 [Specialista ©3 |Somministrezione dilavoro | /T8 Contabitde 2 | e 39.23338| € 3023338| € 653890
amministrativa bilancio
1 |Specialista 03 |Somministrazione dilavoro | T PartizioneCoatrattie | o) g 3023338| € 3023338 €  B6EBEY
amministrativo _ Appalti
1 Sﬁgzto re qualificato di MU0  tSomministrazicne dilavoro Area informatica 5 € 31973,76| € 31973,76| € 18.32240
Operatore qualificato di Area manutenziona
1 |=P a #0 | Somministrazione di lavoro Parco Raotabile - 0 € 31973,76| € 31973,76| € 2664480
ufficio . _
Unita Officina
1 Sf‘f’::riztm qualificalo dil 4 | oo mministrazione dilavoro | Magazzino ricambi 8 | ¢ 3197376 € 3197376| € 698898
1 E)f?i?:rlzm re quatificato di W0 | Somministrazione dilavoro Area Risorse Umane 2 € 31873.76| € 3197376 € 5.328,96
1 Sfl:f]::rlzto re qualificato di #0 | Somministrazione dilavoro Area Marketing [ € 31973,76) € 31973,76| € 6.986,88
1 [Creratorequalificato dif | oo minstrazione diavoro | T Partizone Contrattie | o 3197376 € 3197376| € 698668
ufficlo Appalti
15 €347.023,02
PROGRAMMAZIONE ASSUNZIONIA TEMPOC DETERMINATO EIN SOMMINISTRAZIONE ANNO 2024
. . Retribuzione Retribuzione Maggior
N® me."o Para. Modalitd di assunzione Settora_dl Mes| complessiva complessiva costo anno
professionale metro assegnazione L
unitaria totale 2024
1 | Direttore Genarata biR i:g;ﬁ':;e"“’ disetezione Direzione Aziendale % |€ 6352800| € 63538,00) € 53538,00
1 |Drettore dimacchina | 2p |AsSundonedagraduatoria | Area Esercizio TPL B | e 43057,00| € 4305700| € 2870467
incorso di validita marittimo
2 |Marinaio 29 Svolg.ime.nto di selezione Area Ese.rcizio TPL 4 € 34.025.07 . .
pubblica rivolta allesterno marittimo
2 |Marmaio 09 Svolgime_nto di se!ezone Area Esa.rc.lzuo TPL 4 € 3402507 € 68.05194| € 2268368
pubkblica rivolta ali'esterno marittimo
1 |Marinaio go |Svolgimento disefezione Area Eseroizo TPL 8 | e 3402597| € 3402507| € 2268398
pubblica rivolta al’esterna marittimo
7 €227,610,63
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(*)] Nelle tabelle relative alla programmazione di personale a tempo determinato, laddove sono presenti gii

asterischi non sono stati riportati | corispondenti importi refributivi in quanto detti costi sono gid icompresi
nella voce “Spese di personale 2021" riportata nella successiva tabelia.
LA COMPATIBILITA DEL PROGRAMMA DELLE ASSUNZIONI CON LE CAPACITA ASSUNZIONALI

Le azioni di reclutamento esterno, e le progressioni interne di carriera, dettagliate di precedenti
punti sono compatibili con il budget assunzicnale a disposizione dell’ AMAT S.p.A., come si evince
dal prospetto riportato nel seguito, che contiene la proiezione di tutte le spese di personale, ivi
comprese quelle per le forme flessibili, per il triennio 2022-2024:

TOTALE SPESA DIPERSON ALE TRIENNIO 2022-2024 2022 2023 2024 TOTALE
Spese dipersonale esercizio 2021 € 19.020.32594 | € 192.020.32574 | € 19.020.32594 | € 57.060.977,82
Previsione assunzioni a tempce indeterminate € 124285762 | € 238582488 | € 2828095462 | € 6.45677812
Previsione assunzioni a tempo deteminato e collaborazioni | € 143.735,463 | € 347.023,02 | € 227.610,63 | € 718.369.28
Previsione spese per progressioni di canlera personale intemnc| € 25.550,75 | € 7711231 | € 8231449 | € 184.977.55
Previsione economie per cessazioni rapperti dilavoro £ 1.238128,14 |-€ 1,609.594,52 |-€ 1.866.86285|-€ 4.714.587,52
Spesa per persoenale complessiva € 19.194.341,80 | € 20.220.489,63 | € 20.291.483,83 | € 59.706.515,25
Limite massimo budget assunzionale € 21.375.027.62 | € 21.562,527,86 | € 21.750.028,11 | € 44.687.583,59
Differenza capacita assunzionale € 2,180.485,82 | € 1.341.83823 | € 1.458.544,28 | € 4.981.048,34

In particolare, la tabella che precede pone in evidenza come, rispetto al limite massimo comples-
siva di spesa stabilito per il triennio 2022-2024 (pari ad € 64.687.583,59), sia previsto che le politiche
del personale nel triennio di riferimento determineranno una spesa complessiva di € 59.706.515,25,
un minor utilizzo delle capacitd assunzionali globali di € 4.981.068,34.

Al fine di determinare il costo complessivo, per la verifica della compatibilitd economica, anche
per il 2022 & stata applicata, pur se nei limiti fruibili consentiti, [a riduzicne degli oneri sociali dovuti
grazie al regime della decontribuzione SUD, introdotto dal Governo con la legge di bilancio 2020.
Detta riduzione contributiva, prevista in percentuali diverse fino al 31 dicembre 2029 (il 30% fino al
31 dicembre 2025, il 20% per le annualitd 2025 e 2026, ed || 10% per gli anni 2028 e 2029}, & subordi-
nata tuttavia alla espressa autorizzazione della Commissione Europeq, che & intervenuta, da ulfi-
mo, con la proroga che ha consentito la prosecuzione dell’esonero fino dal 31 dicembre 2022, entro
il imite massimo di 2,3 milioni di euro.

Pertanto, nella programmazione delle assunzioni, e della proiezione dei costi, per gli anni 2023 e
2024 non & stato possibile prevedere la decontribuzicne SUD in quanto & necessario attendere i
provvedimenti autorizzativi della Commissione Europea. Cio & stato anche espressamente confer-
mato dall'iNPS che, con propria circolare n, 20 del 27 luglio 2022, ha previsto che, per quanto con-
cerme |'esonero contributivo riferito ai periodi successivi al 31 dicembre 2022, occorre attendere le
istruzioni che saranno fomite dll'esito del procedimento di autorizzazione da parte della Commis-
sione Europeaq, ai sensi dell'articole 108, paragrafo 3, del Trattato sul funzichamento dell' Unione eu-
ropeda (TFUE), nel rispetto delle condizioni previste dalla normativa applicabile in materia di aiuli di
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Stato.
CONCLUSIONE

Come evidenziato in premessa, I'obbligo della programmazione triennale dei fabbisogni di perso-
nale, non appare direttamente applicabile alle societd controllate dalle amministrazioni pubbli-
che.

n particolare, 'art. 19, comma 5 del D.Lgs. 19/08/2016, n. 175 {“Tesfo unico in materia di societa a
partecipazione pubblica”), intervenendo anche sulle facolta assunzionali delle societd controllate
dalle pubbliche amministrazioni, prevede che le amministrazioni pubbliche siano tenute a fissare,
con propri provvediment], obiettivi specifici, annuali e plurienndli, sul complesso delle spese di fun-

Zionamento delle societd controllate, ivi comprese quelle per il personale.

Il legislatore, quindi, ha inteso obbligare le amministrazioni pubbliche socie a regolamentare ed @
controllare le spese di funzionamento delle proprie societd controllate, tenendo anche conto tan-
to delle eventuali disposizioni che stabiliscono, a loro carico, divieti o limitazioni alle assunzioni di

personale, quanto del setfore in cui le stesse operano.

La possibilita di considerare, negli indirizzi da fornire alle proprie controllate da parte delle pubbli-
che amministrazioni, le specificitd del settore in cui le stesse operanco & stata introdotta con le mo-
difiche apportate al citato comma 5 dell’art. 19 del D. Lgs. n. 175/2016 dall'art, 12, comma 1, lette-
ra a), del D.Lgs. 16 giugno 2017 n. 100 e risponde, evidentemente, all'esigenza di svincolare le so-
cietd, che operano nel mercato, dalle rigide prescrizioni dettate per le amministrazioni pubbliche,
al fine di tenere conlo delle peculiaritd proprie del settore economico e del contesto givridico nei
quali le stesse operano. In tale solco normativo si & quindi inserita la pronuncia della Sezione regio-
nale di controllo della Liguria della Corte dei Confi n. 80/FAR dell'8 settembre 2017, richiamata in
premessa, secondo cui le amministrazioni controllanti possono consentire adlle societd partecipate
di aumentare il contingente e le spese di personale in concomitanza di una crescita dell' attivitd ed
in presenza di un'adeguata motivazione,

Nel Piano triennale del fabbisogﬁo, guale strumento programmatico di carattere ordinario non
possono essere previste situazioni di caraftere eccezionale ed imprevedibili, come, ad esempio,
quella affrontata negli ultimi anni @ causa dell'epidemia da COVID-19. Ne deriva che, in tdli eve-
nienze, per effettuare assunzioni di personale in eccedenza rispetto a quante programmato occor-
rerdl procedere nei termini del vigente Regolamento sull'in house providing mediante controllo
analogo, approvato dal Consiglic comunale con deliberazione n. 37 del 26/05/2020.

Taranto, i 17 novembre 2022
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